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 ÆÃĈÆÇÊĄĂĆ

L6A9K>:GI:A�&�@G>HI6AAK>:GI:A

BÆĂ�ÉÊĂÆĊĂÈĊĂ�QÄĄÂÊĘĆÂČČĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉ�Į �
EĂÉÊĂÆĊĂ�ĚĊĀ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ

ISJRSP
LGCBCPÀQRCPPCGAF s

E � EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�  ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚ
$"�#!&!% !'
:dVi[eeW`eUZSXfW`�lg_�CgflW`�

A � VWd�BW`eUZZW[f

CǼÇ� IĎĎĐÅÉÃĚǼĎÇÊĐÉĎĆÅĈĚ�ĊǼĚ�ĂÅÉ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ�  ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚ�ÃÇČĠÊÊČǼĀÆ� ĂÅÊ�
ŅGÇĚÅÉÇÃĚǼĎÇÃČÅÇ�HÃÆÉÅÊ� ĂÅÊ� NČÃÇÅĚÅÇ� CÉĂÅŖ� ÖĄÅĎČĎĄǼÅĽǼÊĚĽÃČČÅÊĹÃĚŌ



�ÄÄ�ǼĶ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĽJÃÇĂÊĀÆÃǺĚĲ�  ČǼĀĈ�ÇÃĀÆ�UÅÊĚÅÇ� ĄÅĄÅÇ�ĂÅÇ� IÃĊĐĽAÃÇĘĎÇ� ÖDĎĚĎ� D� DĹ�QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

QAFPGDRCLPCGFC�BCQ�
U�JBTGCPRJCP�FCGK�R SLBCQ�
FCP�SQECEC CL�TML� F�P�JB�FGRX�
 �LB�ŦÜ



L6A9K>:GI:A�&�@G>HI6AAK>:GI:A

BÆĂ�ÉÊĂÆĊĂÈĊĂ�QÄĄÂÊĘĆÂČČĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉ�Į �
EĂÉÊĂÆĊĂ�ĚĊĀ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ

FÅÉÃËÊĄÅĄÅÄÅÇ� ĒĎÇ�
;bZdj�;'HdVZ_Z_XVb

ËÇĚÅÉ�KǼĚÃÉÄÅǼĚ�ĒĎÇĶ
NÅĚÅÉ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉĲ�EÅÉÃČĂ� IÇĎÄČĎĀÆĲ� CÉĔǼÇ� JÌǺǺČÅÉĲ��ČÄÅÉĚ� NÉÃĘÅÉĲ�
PÅǼÇÆÃÉĂ� PĎÅĚĜÅČ� ËÇĂ�HĎÆÃÇÇÅÊ�KĹRËĜÃÉ

KǼĚ� ÅǼĚÉĠĄÅÇ�ĒĎÇĶ
�Ĺ�CÉĚČĲ�KĹ��Ĺ�EÌĚĜǼÇĄÅÉĲ�FĹ�FǼĚĜĲ� QĹ�Ï�NĹ� FËÄÅÉĲ�EĹ�IÇĎÄČĎĀÆĲ��Ĺ�KÃĚËÉÃĲ�
AÆĹ�PǼÅĂÅČĲ� PĹ�PĎÅĚĜÅČĲ� FĹĽNĹ� QĀÆÌÇČÃËÄĲ� DĹ�DĹ�QĚÅǼÇǼÇĄÅÉĲ��ĹRÆǼÇÊĀÆĊǼĂĚ�
ËÇĂ� HĹ�KĹRËĜÃÉ

UÃČĂĒǼÅÉĚČÅÉ�FÅǼĊÃĚÄËÇĂĲ�FĎÉÇ� Ľ �UÃǼĂÆĎǺÅÇÓRÆÃĘÃ�ŤŞŞŨ



�ÃÃİ�ǾĬ�IÉÃÆËČÅĚĜĽKËÊÅËĊĲ� CĄĄÅÇÄËÉĄ� ÖDĎĚĎ�DĹ�DĹ�QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

 ǼÄČǼĎĄÉÃǺǼÊĀÆÅ� GÇǺĎÉĊÃĚǼĎÇ�ĂÅÉ�BÅËĚÊĀÆÅÇ�  ǼÄČǼĎĚÆÅĈ
BǼÅ�ĂÅËĚÊĀÆÅ� ǼÄČǼĎĚÆÅĈ�ĒÅÉĜÅǼĀÆÇÅĚ�ĂǼÅÊÅ�NËÄČǼĈÃĚǼĎÇ� ǼÇ�ĂÅÉ�BÅËĚÊĀÆÅÇ� LÃĚǼĎÇÃČĽ
ÄǼÄČǼĎĄÉÃĐÆǼÅĴ�ĂÅĚÃǼČČǼÅÉĚÅ�ÄǼÄČǼĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅ�BÃĚÅÇ�ÊǼÇĂ� ǼĊ� GÇĚÅÉÇÅĚ�ĨÄÅÉ�
ÆĚĚĐĶÓÓĂÇÄĹĂĂÄĹĂÅ�ÃÄÉËǺÄÃÉĹ

EÅĂÉËĀĈĚ�ĊǼĚ�SÇĚÅÉÊĚĨĚĜËÇĄ
ĂÅÉ��ÄĚÅǼČËÇĄ�IËČĚËÉ�ËÇĂ�UǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚ�ĂÅÊ��ĊĚÅÊ�ĂÅÉ�LÀ�JÃÇĂÅÊÉÅĄǼÅÉËÇĄĲ�QĚĹ�NÌČĚÅÇ

SĊÊĀÆČÃĄÅÇĚĔËÉǺĶ�IÃÉČ� IĎÉÃÄŅDËÇĂÊĚÅČČÅÇŖ

Ŝ�UÃČĂĒǼÅÉĚǼÅÉ�FÅǼĊÃĚÄËÇĂ� ŤŞŞŨ�
�ČČÅ�PÅĀÆĚÅ�TĎÉÄÅÆÃČĚÅÇĻ

QÃĚĜĶ�NÅĚÅÉ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉĲ��ĽŤŞÛŞ�MÄÅÉÇÃČÄ�ȘŦÚ
BÉËĀĈĶ�BÉËĀĈÅÉÅǼ�MÊĈÃÉ� ËÊĀÆÅĈĲ��ĽŢŨŢŞ�UÃǼĂÆĎǺÅÇ�ÃÇ�ĂÅÉ�RÆÃĘÃ
TÅÉČÅĄÅÉĶ�UÃČĂĒǼÅÉĚǼÅÉ�FÅǼĊÃĚÄËÇĂĲ��ĽŢÙŨŞ�FĎÉÇĲ�NĎÊĚǺÃĀÆ� Ș
FĎĊÅĐÃĄÅĶ�ÆĚĚĐĶÓÓĔĔĔĹĂÃÊĔÃČĂĒǼÅÉĚÅČĹÃĚ
GQ LĶ�ÜÛŨĽŢĽÜŞŞÛŞŨĽŤŢĽŨ



TÇÈĒÇÈÊ
DÉǼĚĜŘDĹ�QĚÅǼÇǼÇĄÅÉ�ËÇĂ�FÃÉÃČĂ� FǼĚĜ

�Č��ĊÅÂĊǺ�ĒÂÈ�ĀÂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ� Į �XĚČ�EĂĈĂÆÊ
FÃÇÊĽNÅĚÅÉ�QĀÆÌÇČÃËÄ

BĂČ�ÂÃĂÈÏ�ĀĂÈ�ĀÆĂ�QĎÈÂÄĄĂ�ËĂÈÉÊĂĄÊÏ�ÈĂĀĂĊ�ĀÆĂ�QÊĂÆĊĂ
PÅǼÇÆÃÉĂ� PĎÅĚĜÅČ

BÆĂ�ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�JÂĊĀĂÉÂĚÅĊÂĄČĂ�ÆČ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ
PÅǼÇÆÃÉĂ� PĎÅĚĜÅČ

BÆĂ�IÈÆÉÊÂĈĈÆĊǺĂÉÊĂÆĊĂ�ÆČ�SĊÊĂÈǺÈĚĊĀ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ
�ČĎǼÊ�KÃĚËÉÃ

BÆĂ�QĂĀÆČĂĊÊĀĂÄĆĂ�ÂĚÅ�ĀĂČ�IÈÆÉÊÂĈĈÆĊÉÇÄĆĂĈ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ
DÉǼĚĜ�DĹ�QĚÅǼÇǼÇĄÅÉ�ËÇĂ� PÅǼÇÆÃÉĂ� PĎÅĚĜÅČ

TÇĊ��ĊĀÈĂÂÉ�QÊĤÊĘ�ÃÆÉ�ĄĂĚÊĂ�Į �BÆĂ�ČÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂ�CÈÅÇÈÉÄĄĚĊǺ�ĀĂÉ�
UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ
QǼĊĎÇÅ�ËÇĂ� NÅĚÅÉ�FËÄÅÉ

KÆĊĂÈÂĈÇǺÆĂ�ĚĊĀ�KÆĊĂÈÂĈËÇÈĆÇČČĂĊ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ
KǼĀÆÃÅČ��ĹEÌĚĜǼÇĄÅÉ

BÆĂ�RĚÈČÂĈÆĊĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ
�ÇĂÉÅÃÊ� CÉĚČ

BĂÈ�KÂÆÉÉÂĚĂÈ��ČĂÊĄĖÉÊ�ĚĊĀ�ÉĂÆĊĂ�UÂĈĀËÆĂÈÊÆĂÈ��ÈÊǺĂĊÇÉÉĂĊ
EÅÉÃČĂ� IÇĎÄČĎĀÆ

EĈÂĊĘ�ĚĊĀ�QÄĄĠĊĄĂÆÊ�Į �ÂĈÊĂ�ĚĊĀ�ĊĂĚĂ�QÄĄČĚÄĆÉÊĂÆĊĮKÂÊĂÈÆÂĈÆĂĊ�
ÂĚÉ�ĀĂČ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ
AÆÉǼÊĚǼÃÇ� PǼÅĂÅČ

QĖÉÊĂČÂÊÆÉÄĄĂ�ÁÃĂÈÉÆÄĄÊ�ĀĂÈ�KÆĊĂÈÂĈÂÈÊĂĊ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ
�ÇĂÉÅÃÊ�RÆǼÇÊĀÆĊǼĂĚ

KÆĊĂÈÂĈĂ�ĚĊĀ�EĂÉÊĂÆĊĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ�ÂĈÉ�PÇĄÉÊÇÅÅĂ
KǼĀÆÃÅČ��Ĺ�EÌĚĜǼÇĄÅÉ�ËÇĂ��ÇĂÉÅÃÊ�RÆǼÇÊĀÆĊǼĂĚ

BÆĂ�JĂÆÊǺĂÉÊĂÆĊĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ�ĚĊĀ�ÉĂÆĊĂÈ�LÂÄĄÃÂÈǺĂÃÆĂÊĂ�Į �ĂÆĊ�EĈÇÉÉÂÈ
DÉǼĚĜ�DĹ�QĚÅǼÇǼÇĄÅÉĲ�KǼĀÆÃÅČ��Ĺ�EÌĚĜǼÇĄÅÉĲ��ČĎǼÊ�KÃĚËÉÃ�ËÇĂ� PÅǼÇÆÃÉĂ� PĎÅĚĜÅČ

EĈÇÉÉÂÈ
DÉǼĚĜ�DĹ�QĚÅǼÇǼÇĄÅÉĲ�KǼĀÆÃÅČ��Ĺ�EÌĚĜǼÇĄÅÉĲ��ČĎǼÊ�KÃĚËÉÃ� ËÇĂ�HĎÆÃÇÇÅÊ�RËĜÃÉ

GĊÊĂÈĊÂÊÆÇĊÂĈĂ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�XĂÆÊÊÂÃĂĈĈĂ�ĚĊĀ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�XĂÆÊÊÂÃĂĈĈĂĊ�
ÅĤÈ�ĀÂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ

EĂÉÂČÊĈÆÊĂÈÂÊĚÈËĂÈĘĂÆÄĄĊÆÉ�

JÆĂÅĂÈÃÂÈĂ�ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�IÂÈÊĂĊ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ�

�ĚÊÇÈĂĊÏ�FĂÈÂĚÉǺĂÃĂÈ�ĚĊĀ�QÂČČĈĂÈ�

�ÃÃÆĈĀĚĊǺÉËĂÈĘĂÆÄĄĊÆÉ



�ÃÃİ�ŒĬ�EÅĄÅÇÊĚĠÇĂÅĲ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇ� ËÇĂ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ÃËÊ�ĂÅĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÊÃĊĚ�ÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅÉ�JǼĚÅÉÃĚËÉ� ÖDĎĚĎ� QĹ�ËÇĂ� NĹ�FËÄÅÉŌ



TÇÈĒÇÈÊ

BǼÅ� ÇÅËÅÊĚÅÇ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� �ČĚÅÉÊĂÃĚÅÇ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� ÅÉÊĚÅÇ� ǺÅÊĚÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ĊǼĚ�
ŢĲÙ� ËÇĂ� ŤĲÚ�KǼČČǼÃÉĂÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ÊĎĔǼÅ�ĊǼĚ�ȘĲŦ�KǼČČǼÃÉĂÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ǺĨÉ�ĂÃÊ� ĠČĚÅÊĚÅ�EÅÊĚÅǼÇĲ�ĂÅÇ� BĎĽ
ÄÉÃĽEÇÅǼÊĲ�ĜÅǼĄÅÇĲ�ĂÃÊÊ� ÆǼÅÉ�ĂǼÅ� ÄǼÊÆÅÉ�ĠČĚÅÊĚÅÇ� ÃËÊ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ÄÅĈÃÇÇĚÅÇ�RÅǼČÅ�ĂÅÉ�ǺÅÊĚÅÇ� CÉĂĽ
ĈÉËÊĚÅ�ĜË� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼÇĂĹ
BÃÊ� ËĀÆŅUÃČĂĒǼÅÉĚÅČĽIÉǼÊĚÃČČĒǼÅÉĚÅČĹ�BǼÅ�ÊĚÅǼÇÅÉÇÅ�QĀÆÃĚĜĈÃĊĊÅÉ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊĽEÅÊĚÅǼÇÅ�ËÇĂ�
KǼÇÅÉÃČǼÅÇ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊŖ�ÊĚÅČČĚ�ĂǼÅÊÅ�ÇÅËÅÇ��ČĚÅÉÊĂÃĚÅÇ� ǼÇ� ǼÆÉÅÉ� ÅĂÅËĚËÇĄ�ǺĨÉ�ĂǼÅ�ĄÅĎČĎĄǼĽ
ÊĀÆÅÇ� XËÊÃĊĊÅÇÆĠÇĄÅ�ĂÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÊÅǼÇÆÅǼĚÅÇ� ĂÃÉĹ� CÉÊĚĊÃČǼĄ�ĔÅÉĂÅÇ� ĂǼÅ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ĂÅÊ�UÃČĂĽ
ĒǼÅÉĚÅČÊ� ÃČČĄÅĊÅǼÇ� ĒÅÉÊĚĠÇĂČǼĀÆ� ÄÅÊĀÆÉǼÅÄÅÇ� ËÇĂ� ÃÄĄÅÄǼČĂÅĚĲ� ÅÄÅÇÊĎ� ĂǼÅ� KǼÇÅÉÃČÅÇĚÊĚÅÆËÇĄ�
ǼĊ� PÃÆĊÅÇ�ĂǼÅÊÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÅĹ� CǼÇÅ�TǼÅČĜÃÆČ�ĒĎÇ� ĂÅÇ� ĨÄÅÉ�ŢŨŞ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇÃÉĚÅÇĲ�ĂǼÅ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĽ
ĚÅČ� ÇÃĀÆĄÅĔǼÅÊÅÇ�ĔËÉĂÅÇĲ�ĔǼÉĂ� ÅÄÅÇÊĎ�ĔǼÅ� ǼÆÉÅ�TÅÉĔÅÇĂËÇĄ�ÃČÊ�ĄÅÊĀÆČǼǺǺÅÇÅ�QĀÆĊËĀĈÊĚÅǼÇÅ�
ÇÅË� ĒĎÉĄÅÊĚÅČČĚĹ
BÅÉ�ĒĎÉČǼÅĄÅÇĂÅ� ÃÇĂ� ǼÊĚ�ÃËĀÆ�  ÅĄČÅǼĚÄËĀÆ� ĜËÉ�ĄČÅǼĀÆÇÃĊǼĄÅÇ��ËÊÊĚÅČČËÇĄĲ� ĂǼÅ�ĒĎĊ� ȘÙĹ�KĠÉĜ�
ÄǼÊ�ŢȘĹ� BÅĜÅĊÄÅÉ�ŤŞŞŨ� ǼĊ� IÉÃÆËČÅĚĜĽKËÊÅËĊ� ǼÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄ� ĄÅĜÅǼĄĚ�ĔǼÉĂĹ
BǼÅÊÅÊ�  ËĀÆ� ĔĠÉÅ� ÇǼĀÆĚ�ĜËÊĚÃÇĂÅ�ĄÅĈĎĊĊÅÇ� ĎÆÇÅ� ĂÃÊ� CÇĄÃĄÅĊÅÇĚ�ĂÅÉ��ËĚĎÉÅÇ� ĂÅÉ� ÅǼÇĜÅČĽ
ÇÅÇ�  ÅǼĚÉĠĄÅĴ� ĂǼÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ÃËÊ� ĂÅÇ� QÃĊĊČËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� �ÇĚĎÇ� PÃËÊĀÆÅÉ� Ö�ǼĄÅÇ� ÄÅǼ� DËÉĚÆŌ� ËÇĂ�
�ÇĚĎÇ�QĚËĊĊÅÉ� ÖFÌÉǺÃÉĚÆŌĲ�ĂǼÅ�ËÇÊ�ĄÉĎÍĜĨĄǼĄ�ĜËÉ�TÅÉǺĨĄËÇĄ�ĄÅÊĚÅČČĚ�ĔËÉĂÅÇĴ�ĂǼÅ�ÅĖĜÅČČÅÇĚÅÇ�
DĎĚĎÊ�ĒĎÇ�EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ËÇĂ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇ�ĂËÉĀÆ�NÅĚÅÉ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉ�ÖMÄÅÉÇÃČÄ�ÄÅǼ�PÅĚĜŌĴ�ĂÅÉ�KǼÇÅÉÃČĽ
ÊĚËǺÅÇ� ĂËÉĀÆ� EÅÉÃČĂ� IÇĎÄČĎĀÆ� Ö�ĄĄÊÄÃĀÆ� BĎÉǺŌĲ� CÉĔǼÇ� JÌǺǺČÅÉ� ÖEĎÊÊÃĊ� ÄÅǼ� CĊĊÅÉÊĂĎÉǺŌ� ËÇĂ�
�ČǺÉÅĂ� NÉÃĘÅÉ� ÖGÉÇǺÉǼĚĜŌĹ� BǼÅ�KÌĄČǼĀÆĈÅǼĚĲ� ĂǼÅÊÅ� KǼÇÅÉÃČǼÅÇǺĎĚĎÊ� ĜË� ĒÅÉÌǺǺÅÇĚČǼĀÆÅÇĲ� ĒÅÉĂÃÇĈÅÇ�
ĔǼÉ� ĨÄÅÉ� ŢŞ� ĐÉǼĒÃĚÅÇ� QÃĊĊČÅÉÇĲ� ĂǼÅ� ǼÆÉÅ� ÄÅÊĚÅÇ� QĚĨĀĈÅ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� DĎĚĎÊ� ËÇĂ� ĂǼÅ��ËÊÊĚÅČČËÇĄ� ĜËÉ�
TÅÉǺĨĄËÇĄ� ĄÅÊĚÅČČĚ� ÆÃÄÅÇĹ��ČČ� ĂÅÇ� ĄÅÇÃÇÇĚÅÇ� NÅÉÊĎÇÅÇ� ĄǼČĚ� ËÇÊÅÉ�ÄÅÊĎÇĂÅÉÅÉ�BÃÇĈĹ
DĨÉ�ĂǼÅ�ĚÅĀÆÇǼÊĀÆÅ�FǼČǺÅ�ÄÅǼĊ� DĎÉĊÃĚǼÅÉÅÇ�ĂÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÊĐČÃĚĚÅÇ�ÊǼÇĂ�ĔǼÉ�FÅÉÉÇ� NÉĎǺĹ�HĎÊÅǺ�UÅǼÇĽ
ÄËÄĲ� QĚÅǼÇĊÅĚĜ� ǼÇ� JǼĊÄÅÉĄĴ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� ÆǼÇĄÅÄËÇĄÊĒĎČČÅ�  ÅÃÉÄÅǼĚËÇĄ� ĂÅÉ�ĄÅÊĀÆČǼǺǺÅÇÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ�
ËÇĂ�KǼÇÅÉÃČÅ�FÅÉÉÇ� KÃĄĹ�AÆÉǼÊĚǼÃÇ��Ĺ�PǼÅĂÅČ� ÖFÌĚĜÅČÊĂĎÉǺŌĴ� ǺĨÉ�ĂǼÅ�FǼČǺÅ�ÄÅǼ� CÉÊĚÅČČËÇĄ� ĂÅÉ�KÃĽ
ÇËÊĈÉǼĐĚÅ�FÅÉÉÇ�BÉĹRÆĎĊÃÊ�FĎǺĊÃÇÇ�ÖEÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚŌ�ËÇĂ�FÅÉÉÇ�BǼÉĹ�BÉĹ�HĎÆÃÇÇÅÊ�
KĹRËĜÃÉ� ÖIÉÃÆËČÅĚĜĽKËÊÅËĊŌ� ËÇĂ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� ĚÅĀÆÇǼÊĀÆÅÇ�  ÅǼĚÉĠĄÅ� FÅÉÉÇ� PĎČÃÇĂ�  ÃČĂÉÅǼĀÆ�
ÖIÉÃÆËČÅĚĜĽKËÊÅËĊŌĲ�ÊĎĔǼÅ�DÉÃË��ČĎǼÊǼÃ�XÃÆÉČ� ÖCĄĄÅÇÄËÉĄŌ� ĜË�ĄÉÌÍĚÅĊ�BÃÇĈ�ĒÅÉĐǺČǼĀÆĚÅĚĹ�
SÇÊÅÉ�BÃÇĈ�ĄǼČĚ�FÅÉÉÇ�MQĚP�KÃĄĹ�BÉĹ� CÉǼĀÆ� PÃÄČ� ÖFĎÉÇŌĲ� NÉĠÊǼĂÅÇĚ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚČÅÉ�FÅǼĊÃĚÄËÇĽ�
ĂÅÊĽÅÉ� ÆÃĚ� ÊǼĀÆ� ĎÆÇÅ� ČÃÇĄÅÊ� XÌĄÅÉÇ� ÅÇĚÊĀÆČĎÊÊÅÇĲ� ĂǼÅÊÅÊ�  ËĀÆ� ǼÇÇÅÉÆÃČÄ� ĂÅÉ�QĀÆÉǼǺĚÅÇÉÅǼÆÅ�
ĂÅÊ�UF �ĜË� ĒÅÉÌǺǺÅÇĚČǼĀÆÅÇĹ
FÅÉÉ�MQĚP�KÃĄĹ�BÉĹ�FÃÉÃČĂ�FǼĚĜ�ÖUÃǼĂÆĎǺÅÇ�ÃÇ�ĂÅÉRÆÃĘÃŌĲ�ĒÅÉÃÇĚĔĎÉĚČǼĀÆ�ǺĨÉ�ĂǼÅ�QĀÆÉǼǺĚÅÇÉÅǼÆÅ�
ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚČÅÉ�FÅǼĊÃĚÄËÇĂÅÊĲ�ÆÃĚ�ÊǼĀÆ�ĄÅĊÅǼÇÊÃĊ�ĊǼĚ�NÉĎǺĹ�BÉĹ�DÉǼĚĜ�DĹ�QĚÅǼÇǼÇĄÅÉ�ĂÅÉ�ĊĨÆÅĽ
ĒĎČČÅÇ��ËǺĄÃÄÅ�ĂÅÉ�FÅÉÃËÊĄÃÄÅ�ĂǼÅÊÅÊ� ËĀÆÅÊ�ËÇĚÅÉĜĎĄÅÇĹ�BÃÊ�JÃĘĎËĚ�ĔËÉĂÅ�ĒĎÇ�NÉĎǺĹ�BÉĹ�DÉǼĚĜ�
DĹ�QĚÅǼÇǼÇĄÅÉ�ËÇĂ� NÅĚÅÉ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉ�ÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚĹ
SÇÊ� ÃČČÅÇ� ĔÃÉ� ÅÊ� ÅǼÇ�  ÅĂĨÉǺÇǼÊĲ� ĊǼĚ� ĂǼÅÊÅĊ�  ËĀÆ� ËÇĂ� ĂÅÉ� �ËÊÊĚÅČČËÇĄ� ÅǼÇÅÇ� ÊǼĀÆĚÄÃÉÅÇ� ËÇĂ�
ÄČÅǼÄÅÇĂÅÇ�  ÅǼĚÉÃĄ� ĜËĊ�  ÅĄǼÇÇ� ĂÅÊĆÇĚÅÉÇÃĚǼĎÇÃČÅÇ�HÃÆÉÅÊ�ĂÅÊ� NČÃÇÅĚÅÇ� CÉĂÅŖ�ĜË� ČÅǼÊĚÅÇĹ
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�ÃÃİ�ŔĬ��ËÊÊĀÆÇǼĚĚ� ÃËÊĶ��QAFĲ� IĹ� ÖŤŞŞÙŌĶ�RÆÅ�ȘĶÙ�KǼČČǼĎÇ� GÇĚÅÉÇÃĚǼĎÇÃČ�EÅĎČĎĄǼĀÃČ� KÃĐ�ČĀ�CËÉĎĐÅ�ÃÇĂ��ĂĆÃĀÅÇĚ��ÉÅÃÊĹ�
Ö ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚ� ǺĨÉ�EÅĎČĎĄǼÅ� ËÇĂ� PĎÆÊĚĎǺǺÅĲ� FÃÇÇĎĒÅÉŌ

6^�6_WR_X�gRb�URc�LR]UfZVbdV]�&�Ne^�<V]VZd

FÃÇÊĽNÅĚÅÉ�QAFÀLJ�S 

TǼÅČÅ� ÊËĀÆÅÇ� ĂÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÃČÊ� PÅǺËĄǼËĊĲ� ÃČÊ� MÉĚ� ĂÅÉ� PËÆÅ� ËÇĂ� ĂÅÉ� IÉÃǺĚ� ĎĂÅÉ� ÊĀÆČǼĀÆĚĔÅĄ�
ÃČÊ�ŅXĔÅǼĚĔĎÆÇÊǼĚĜŖ�ÃËǺĹ� LÃĚËÉĄÅĊĠÍ� ÊĚÅČČĚ�ÊǼĀÆ� ĂǼÅ� DÉÃĄÅ� ÇÃĀÆ� ÊÅǼÇÅÉ� ÅÊĎÇĂÅÉÆÅǼĚĲ� ÇÃĀÆ� ĂÅÉ�
CǼÇĜǼĄÃÉĚǼĄĈÅǼĚ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊĹ�FǼÅÉ�ĈĎĊĊÅÇ�ÃČÊ��ÇĚĔĎÉĚ�ĒǼÅČÅ��ÊĐÅĈĚÅ� ǼÇÊ�QĐǼÅČĴ�ĂÅÉ�ĄÅĎČĎĽ
ĄǼÊĀÆÅ� ǼÊĚ�ĂÃÄÅǼ� ĈÅǼÇÅÊĔÅĄÊ�ĄÅÉǼÇĄĹ�BÅÇÇ�ĂǼÅ�EÅĎČĎĄǼÅ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ�ÄǼÅĚÅĚ�ĊÅÆÉ�ÃČÊ�ĊĘÊĚǼĽ
ÊĀÆÅ�UÃĀĈÅČÊĚÅǼÇÅĲ�ĂǼÅ�EÅĎČĎĄǼÅ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ�ĎǺǺÅÇÄÃÉĚ�ĂǼÅ�ĒǼÅÉĚÅ�BǼĊÅÇÊǼĎÇĲ�ĂǼÅ�XÅǼĚĲ�ĔǼÅ�
ĈÅǼÇÅ�ÃÇĂÅÉÅ�PÅĄǼĎÇ� ǼÇ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆĹ
�ËÊ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÉ�QǼĀÆĚ�ĜÅǼĀÆÇÅĚ�ĂÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÅǼÇÅ�  ÅÊĎÇĂÅÉÆÅǼĚ� ÃËÊĲ�ĂǼÅ�ĊÃÇ� ĊǼĚ� ĂÅÉ� DĎÉĽ
ĊÅČ� ŅUÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� Ẁ� IÉǼÊĚÃČČĒǼÅÉĚÅČ� Ẁ� �ČĚĒǼÅÉĚÅČŖ� ËĊÊĀÆÉÅǼÄÅÇ� ĈÌÇÇĚÅĹ�RÃĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ǼÊĚ� ĂÃÉǼÇ� ĂÃÊ�
�ČĚÅÉ�ÇǼĀÆĚ�ĂǼÅ�ĄÉĎÍÅ�SÇÄÅĈÃÇÇĚÅĲ�ĔǼÅ�ÅÊ�ÇĎĀÆ�ĒĎÉ�ĔÅÇǼĄÅÇ�HÃÆÉÅÇ�ÊĀÆǼÅÇĲ�ĂÅÇÇ� ËÇÊÅÉ�UǼÊÊÅÇ�
ĨÄÅÉ�ĂÃÊ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� CÉÄÅ�ĂǼÅÊÅÉ�PÅĄǼĎÇ� ÉÅǼĀÆĚ� ÆÅËĚÅ�ĔÅǼĚ� ǼÇ� ĂǼÅ�TÅÉĄÃÇĄÅÇÆÅǼĚ� ĂÅÉ�CÉĂÅ�ĜËĽ
ÉĨĀĈ�Ľ �ÅǼÇ�  ǼČĂĲ�ĂÃÊ�ÊĎ� ÃČĚ� ǼÊĚĲ�ĔǼÅ� ÊĎÇÊĚ�ÇǼÉĄÅÇĂÊ� ǼÇ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆĻ
DÉÅǼČǼĀÆ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� XÅËĄÅÇ� ĂÅÉ� ǺÉĨÆÅÊĚÅÇ� CÉĂĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÉÃÉ� ËÇĂ� ĈÅǼÇÅÊĔÅĄÊ� ČĨĽ
ĀĈÅÇČĎÊĲ� ĂĎĀÆ� ÉÅǼĀÆÅÇ� ÊǼÅ� ÃËÊĲ� ËĊ� ĂÅÇ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ�UÅÉĂÅĄÃÇĄ� ÊĈǼĜĜÅÇÆÃǺĚ�ĒĎÇ� ĂÅÇ� ÅÉÊĚÅÇ�
QĐËÉÅÇ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂǼÅ� CÉĂÇÅËĜÅǼĚ� ÇÃĀÆĜËĜÅǼĀÆÇÅÇĹ� JǼĀÆĚ� ǼÇÊ� BËÇĈÅČ� ĂÅÉ� ǺÅÉÇÅÇ� TÅÉĄÃÇĄÅÇÆÅǼĚ�
ÄÉÃĀÆĚÅÇ� ĒĎÉ�ÃČČÅĊ�ĂǼÅ�ĂÅĚÃǼČČǼÅÉĚÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�JÃÇĂÅÊÃËǺÇÃÆĊÅĲ� ÊĚÉËĈĚËÉĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�SÇĚÅÉĽ
ÊËĀÆËÇĄÅÇ� ËÇĂ� ĄÅĎĀÆÉĎÇĎČĎĄǼÊĀÆÅ� BÃĚǼÅÉËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇĲ� ĂǼÅ� ǼÇ� ĄÉĎÄÅÇ�
SĊÉǼÊÊÅÇ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ǺĎČĄÅÇĂÅ�CÇĚĔǼĀĈČËÇĄ� ĜÅǼĄÅÇĶ
BÃÊ� ĠČĚÅÊĚÅ� BÃĚËĊ� ÆÃĚ� ĂǼÅ� HÃÆÉÅÊĜÃÆČ� ŢĲŦ� KǼČČǼÃÉĂÅÇ� HÃÆÉÅ� ËÇĂ� ĄǼÄĚ� ĂÃÊ� �ČĚÅÉ� ĒĎÇ� ĔÅÇǼĄÅÇ�
XÅÆÇĚÅČĊǼČČǼĊÅĚÅÉ� ĄÉĎÍÅÇ� XǼÉĈĎÇÅÇ� ÃÇĲ� ĂǼÅ� ĜË� ĂǼÅÊÅÉ� XÅǼĚ� ǼÇ� ÅǼÇÅÉ� ĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅÇ� QĀÆĊÅČĜÅ�
ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚÅÇĹ� FÅËĚÅ� ǺǼÇĂÅĚ�ĊÃÇ� ÊĎČĀÆÅ�XǼÉĈĎÇÅ� ǼÇ� OËÃÉĜǼĚÅÇĲ� ĂǼÅ�ĜËÊÃĊĊÅÇ� ĊǼĚ�KÃÉĊĎÉÅÇĲ�
�ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅÇ� ËÇĂ� ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ� EÇÅǼÊÅÇ� ĂǼÅ� ǺÉĨÆÅÉ� ÃČÊ�Ņ ËÇĚÅ� QÅÉǼÅŖ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚÅ� BÉĎÊÅÇĽ
ĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÃËǺÄÃËÅÇĹ� GÆÉÅ� �ËÊĄÃÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇÅ� Ľ � ÊÃÇĂǼĄĽĚĎÇǼĄÅ� ËÇĂ� ĈÃÉÄĎÇÃĚǼÊĀÆÅ� QÅĽ
ĂǼĊÅÇĚÅ� ĊǼĚ� CǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� ÄÃÊǼÊĀÆÅÇ� TËČĈÃÇǼĚÅÇ� Ľ � ÊǼÇĂ� ǺÉÅǼČǼĀÆ� ĆĨÇĄÅÉĲ� ĂĎĀÆ� ČǼÅĄĚ� ĂÅÉ�
QĀÆČËÊÊ� ÇÃÆÅĲ� ĂÃÊÊ� ÆǼÅÉ� ĒĎÉ� ÉËÇĂ� ŢĲŦ� KǼČČǼÃÉĂÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ÄÅÉÅǼĚÊ� IÉËÊĚÅÇĄÅÊĚÅǼÇÅ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂĽ
ČǼĀÆÅÉ�XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ĒĎÉÆÃÇĂÅÇ� ĔÃÉÅÇ� Ľ � ÉËÇĂ� ȘĲȘ� KǼČČǼÃÉĂÅÇ� HÃÆÉÅ� ÇÃĀÆ� ĂÅÉ� CÇĚÊĚÅÆËÇĄ�
ĂÅÉ� CÉĂÅĲ� ÃČÊ� ĂǼÅ� ÅÉÊĚÅÇ� QÃËÅÉÊĚĎǺǺ� ĐÉĎĂËĜǼÅÉÅÇĂÅÇ� JÅÄÅĔÅÊÅÇĲ� ĂǼÅ� AĘÃÇĎÄÃĈĚÅÉǼÅÇĲ� ÅÉÊĀÆǼÅĽ
ÇÅÇ�ĔÃÉÅÇĻ�XË�ĂǼÅÊÅÉ�XÅǼĚ�ÅÇĚÆǼÅČĚ�ĂǼÅ��ĚĊĎÊĐÆĠÉÅ�ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ�ÇËÉ�QĚǼĀĈÊĚĎǺǺ�ËÇĂ�ĄÅÉǼÇĄÅ�KÅÇĽ
ĄÅÇ� ĒĎÇ�UÃÊÊÅÉĂÃĊĐǺĲ� IĎÆČÅÇĂǼĎĖǼĂ� ËÇĂ��ÉĄĎÇĹ
DÃÊĚ�ÅǼÇÅ�KǼČČǼÃÉĂÅ�HÃÆÉÅ�ĆĨÇĄÅÉĲ� ÇĠĊČǼĀÆ� ÉËÇĂ� ŤĲÚ�KǼČČǼÃÉĂÅ�HÃÆÉÅ�ÃČĚĲ� ÊǼÇĂ�ĂǼÅ� ÇĠĀÆÊĚ�ĆĨÇĄÅÉÅÇ�
XǼÉĈĎÇÅ�ÃËÊ�ĂÅĊ� ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ�ÄÅǼ�KÃČČÅÉÊÄÃĀÆ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĹ��ËĀÆ�ĂǼÅÊÅÊ�BÃĚËĊ� ÊĐǼÅĄÅČĚ�ÇËÉ�
ĂǼÅ� IÉǼÊĚÃČČǼÊÃĚǼĎÇ� ĔǼĂÅÉ� ËÇĂ� ÇǼĀÆĚ� ĂÃÊ� �ČĚÅÉ� ĂÅÊ� �ËÊĄÃÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇÊ� ĂÅÉ�EÇÅǼÊÅĹ� BǼÅÊÅ� ĔÃÉÅÇ
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ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ� ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅÇ� SÉÊĐÉËÇĄÊ� ËÇĂ�ĔËÉĂÅÇĲ�ĔǼÅ�ĄÅĎĀÆÉĎÇĎČĎĄǼÊĀÆÅ�KÅÊÊËÇĄÅÇ�ĜÅǼĄÅÇĲ�
ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ÙÚŞ� ËÇĂ� ŨŞŞ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ĒĎÉ� ÆÅËĚÅ� ĄÅÄǼČĂÅĚĹ� MǺǺÅÇÊǼĀÆĚČǼĀÆ� ĂÅÇ� ĄČÅǼĀÆÅÇ� �ČĽ
ĚÅÉÊĜĘĈČËÊ� ÉÅĐÉĠÊÅÇĚǼÅÉĚ�ÃËĀÆ� ĂÅÉ�QĐǼĚĜĽEÇÅǼÊ�ĊǼĚ�ÅǼÇÅĊ� CÉÊĚÃÉÉËÇĄÊÃČĚÅÉ�ĒĎÇ� ÅĚĔÃ�ÚŤŞ�KǼČČǼĎĽ
ÇÅÇ�HÃÆÉÅÇĹ� BǼÅÊÅ�EÇÅǼÊÅ�ĄÅÆÌÉÅÇ� ĜËĊ�EÅÊĚÅǼÇÊÄÅÊĚÃÇĂ� ĂÅÉ�KĎÉÃĒǼÊĀÆÅÇ� XĎÇÅ� ÖKĎÉÃĒǼĈËĊŌ�
ǼĊ� ÌÊĚČǼĀÆÅÇ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĲ� ĂǼÅ� ǼĊ� TÅÉČÃËǺÅ� ĂÅÉ� ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ� EÅÄǼÉĄÊÄǼČĂËÇĄ� ĎÊĚĒÅÉĄÅÇĚ� ĒĎĊ�
KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊ� ĨÄÅÉÊĀÆĎÄÅÇ�ĔËÉĂÅĹ
�ČÊ� ÄǼÊÆÅÉ� ĠČĚÅÊĚÅÊ�EÅÊĚÅǼÇ� ǼÇ� ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ĄǼČĚ� ĂÅÉ�ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅ� ÄǼÊ� ĄÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚÊĀÆÅ� BĎÄÉÃĽEÇÅǼÊ�
ĊǼĚ�ÅǼÇÅĊ��ČĚÅÉ�ĒĎÇ�ȘŢÛÛ�Ų�ȘŞ�KǼČČǼĎÇÅÇ�HÃÆÉÅÇĹ�CÉ�ǼÊĚ�ĂÅĊ� ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ�ĠÆÇČǼĀÆĲ�ĂĎĀÆ�ǺÅÆČÅÇ� ĈČÃĽ
ÉÅ� GÇĂǼĜǼÅÇ� ǺĨÉ�ÅǼÇÅÇ�XËÊÃĊĊÅÇÆÃÇĄ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ĂÅÇ�TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ�ĔÅÊĚČǼĀÆÅÇ� ËÇĂ�ĆÅÇÅÇ�
ǼÇ� ĂÅÉ�ÌÊĚČǼĀÆÅÇ�ŅUÃČĂĒǼÅÉĚÅČĊËČĂÅŖĹ
CǼÇ� ĔÅǼĚÅÉÅÉ� ĄÅĎĀÆÉĎÇĎČĎĄǼÊĀÆÅÉ� DǼĖĐËÇĈĚ� ǼÇ� ĂÅÉ� HÃÆÉĊǼČČǼÃÉĂÅÇ� ÃČĚÅÇ� CÇĚĔǼĀĈČËÇĄ� ĂÅÉ�  ÌÆĽ
ĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ÊĚÅČČĚ�ĂǼÅ�NÉĠĈÃĊÄÉǼËĊÓIÃĊÄÉǼËĊĽEÉÅÇĜÅ�ĂÃÉĲ�ĂǼÅ�ÃËÊ�ĂÅĊ� ÊĨĂĔÅÊĚČǼĀÆÅÇ�RÅǼČ�
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ÊĀÆÅÇ� MĜÅÃÇÊ� ĈĎÉÉÅÊĐĎÇĂǼÅÉĚĲ� ǺÃÇĂ� ÆǼÇĄÅĄÅÇ� ǼĊ� MÄÅÉĂÅĒĎÇ� ËÇĂ� SÇĚÅÉĈÃÉÄĎÇ� ÊĚÃĚĚĴ� ÅÊ� ǼÊĚ�
ĂËÉĀÆ� ĄÉĎÍÉĠËĊǼĄÅ� BÅĀĈÅÇÊĚÃĐÅČËÇĄĲ� ÆĎĀÆĄÉÃĂǼĄÅ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ËÇĂ� ÃËÊĄÅĂÅÆÇĚÅĊ� NČËĽ
ĚĎÇǼÊĊËÊ�ĄÅĈÅÇÇĜÅǼĀÆÇÅĚĹ�BǼÅ�ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅ�EÅÄǼÉĄÊÄǼČĂËÇĄ�ĔÃÉ�ÊĎĊǼĚ�ÆÃËĐĚĒÅÉÃÇĚĔĎÉĚČǼĀÆ� ǺĨÉ�
ĂÅÇ� ǼÇ�ĂÅÉ�EÅĄÅÇĔÃÉĚ�ĨÄÅÉČǼÅǺÅÉĚÅÇ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� ÃË�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ�ËÇĂ�ÊÅǼÇÅ�ÅǼÇĜǼĄÃÉĚǼĄÅ�
 ÅĂÅËĚËÇĄ� ǺĨÉ�ĂǼÅ�EÅĎČĎĄǼÅ�ĒĎÇ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆĹ

ØØ





�ÃÃİ�ŘĬ��ČĚÅÉÊÄǼČĂÇǼÊ� ĒĎÇ� HĎÆÃÇÇ�UĎČǺĄÃÇĄ� ĒĎÇ� EĎÅĚÆÅ� ÖDĎĚĎ� DĹ�DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ
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PÅǼÇÆÃÉĂ� PMCRXCJ

BÅÉ�  ÅĄÉǼǺǺ�ŅQĚÅǼÇŖ� ĔǼÉĂ� ǼÇ� ĂÅÉ� ĂÅËĚÊĀÆÅÇ� QĐÉÃĀÆÅ� ÊĎĔĎÆČ� ÃČÊ�
 ÅĜÅǼĀÆÇËÇĄ� ǺĨÉ� KǼÇÅÉÃČǼÅÇ� ÃČÊ� ÃËĀÆ� ǺĨÉ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚ�
ËÇĂ� ǼÊĚ� ÊĎĔĎÆČ� ǼÇ� ĂÅÉ� JĘÉǼĈ� ÃČÊ� ÃËĀÆ� ǼÇ� ĂÅÉ� NÉĎÊÃ� ĒǼÅČǺÃĀÆ� ÅǼÇÅ�
KÅĚÃĐÆÅÉ�ǺĨÉ�ĂÃÊ�SÇÄÅČÅÄĚÅ�ËÇĂ�RĎĚÅ� ǼĊ�EÅĄÅÇÊÃĚĜ�ĜËÉ�ÄÅČÅÄĽ
ĚÅÇ� LÃĚËÉĹ
QÅǼĚ�  ÅĄǼÇÇ� ĂÅÉ� KÅÇÊĀÆÆÅǼĚ� ÆÃÄÅÇ� ÃÄÅÉ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ËÇĂ� KǼÇÅĽ
ÉÃČǼÅÇ� ÅǼÇÅÇ� ĔÅÊÅÇĚČǼĀÆÅÇ� �ÇĚÅǼČ� ÃÇ� ĂÅÉ� ĊÅÇÊĀÆČǼĀÆÅÇ� IËČĚËÉĹ�
QĎ�ĔËÉĂÅÇ� ĜĹ Ĺ� ĂǼÅ� ÅÉÊĚÅÇ�UÅÉĈĜÅËĄÅ� ĂÅÉ�KÅÇÊĀÆÅÇ� ÃËÊ� QĚÅǼÇ�
ÆÅÉĄÅÊĚÅČČĚĲ� ÃČČÅ� ÆĎÆÅÇ� IËČĚËÉÅÇ� ÄÅÇËĚĜĚÅÇ� ĜĹRĹ� ĔÅÉĚĒĎČČÅ� ËÇĂ�
ĊÃÇĀÆĊÃČ� ĔÅǼĚ� ĚÉÃÇÊĐĎÉĚǼÅÉĚÅ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ĜËĊ�  ÃË� ǼÆÉÅÉ� NÃČĠÊĚÅ�
ËÇĂ� EÉÃÄĂÅÇĈĊĠČÅÉ� ËÇĂ� ǼÇ� ÃČČÅÇ� XÅǼĚÅÇ� ĔÃÉÅÇ� ÊÅČĚÅÇÅ� KǼÇÅĽ
ÉÃČǼÅÇ� ÄÅĄÅÆÉĚÅ� QĀÆĊËĀĈÊĚÅǼÇÅĹ� GÇ� ËÇÊÅÉÅÉ� ÆÅËĚǼĄÅÇĲ� ĄČĎÄÃČǼĽ
ÊǼÅÉĚÅÇ� ËÇĂ� ÇĨĀÆĚÅÉÇĽĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚČǼĀÆ� ĎÉǼÅÇĚǼÅÉĚÅÇ� XÅǼĚ� ÊǼÇĂ�
QĚÅǼÇÅ� ËÇĂ� KǼÇÅÉÃČǼÅÇ� ĜĔÃÉ�ĆÅĂÅÉĜÅǼĚ� ČÅǼĀÆĚ� ËÇĂ� ǺĨÉ� ǺÃÊĚ�ĆÅĂÅÇ�
ĒÅÉǺĨĄÄÃÉĲ� ǼÆÉÅ� CǼÇĜǼĄÃÉĚǼĄĈÅǼĚ� ËÇĂ� CĖĈČËÊǼĒǼĚĠĚ� ĒÅÉÄËÇĂÅÇ� ĊǼĚ�
ÅǼÇÅĊ� ÆĎÆÅÇ�ĊÃĚÅÉǼÅČČÅÇ� ËÇĂ� ĠÊĚÆÅĚǼÊĀÆÅÇ�UÅÉĚ� ÆÃÄÅÇ� ÊǼÅ�ĆÅĽ
ĂĎĀÆ� ÄǼÊ�ÆÅËĚÅ� ÇǼĀÆĚ�ĒÅÉČĎÉÅÇĹ
 ÅĄÉǼǺǺÅ� ËÇĂ� PÅĂÅĔÅÇĂËÇĄÅÇ� ǼÇ� ËÇÊÅÉÅÉ� QĐÉÃĀÆÅ� ĜÅǼĄÅÇ� ĒǼÅČĽ
ǺÃĀÆ� ÇĎĀÆ� ǼĊĊÅÉ�ĂǼÅ�ĒÅÉĄÃÇĄÅÇÅ� ÅĂÅËĚËÇĄ�ĂÅÊŅQĚÅǼÇÅÊŖĲ�ĎÄĽ
ĔĎÆČ� ǼÆÉ� ÅǼĄÅÇĚČǼĀÆÅÉ� QǼÇÇ� ËÇĂ� ǼÆÉ� SÉÊĐÉËÇĄ� ĊÅǼÊĚ� ÇǼĀÆĚ�ĊÅÆÉ�
ÄÅĈÃÇÇĚ�ÊǼÇĂĹ�QĎ� ǼÊĚ�ÄǼÊ�ÆÅËĚÅ�ÅǼÇ�XǼÅČŅÇËÉ�ÅǼÇÅÇ�QĚÅǼÇĔËÉǺ�ÅÇĚĽ
ǺÅÉÇĚŖ� ËÇĂ� ÄÅǼ� ÅĖĚÉÅĊÅÉ� XÅÉÊĚÌÉËÇĄĲ� ÃËĀÆ� ǼĊ� ÄǼČĂČǼĀÆÅÇ� QǼÇÇĲ�
ÄČÅǼÄĚ�ŅĈÅǼÇ� QĚÅǼÇ� ÃËǺ�ĂÅĊ� ÃÇĂÅÉÅÇŖĹ�MǺĚĊÃČÊ� ĔǼÉĂ�ŅQĚÅǼÇŖ� ÃÄÅÉ�
ÃËĀÆ� ÃČÊ� KÅĚÃĐÆÅÉ� ǺĨÉ� ǼÇÇÅÉÅ�  ÅǺǼÇĂČǼĀÆĈÅǼĚÅÇ� ĂÅÊ� KÅÇÊĀÆÅÇ�
ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĲ�ĔÅÇÇ�ĔǼÉ�ŅĜĔǼÊĀÆÅÇ� ĂǼÅ� KĨÆČÊĚÅǼÇÅ� ĄÅÉÃĚÅÇŖ� ĎĂÅÉ�
ŅÅǼÇÅÇ� QĚÅǼÇ� ǼÇÊ� PĎČČÅÇ� ÄÉǼÇĄÅÇŖĲ�ŅÅǼÇÅÇ� QĚÅǼÇ� ÃËǺ�ĂÅĊ� FÅÉĜÅÇ�
ÆÃÄÅÇŖ� ËÇĂŅĆÅĊÃÇĂÅĊ�ÅǼÇÅÇ� QĚÅǼÇ� ǼÇ� ĂÅÇ�UÅĄ� ČÅĄÅÇŖĹ
GÇ� ĂÅÉ� JǼĚÅÉÃĚËÉ� ĔÅÉĂÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ǼĊ� ĔÅǼĚÅÉÅÇ� QǼÇÇĲ� ÃČÊĎ� EÉÃĽ
ÇǼĚĲ�EÇÅǼÊĲ�KÃÉĊĎÉĲ�ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ� ĄÃÇĜ�ÃČČĄÅĊÅǼÇ� ĂÅÉ� ÅĄÉǼǺǺ�ŅDÅČÊŖ�
ĎǺĚ� ÃČÊ� ĂÅÉ� GÇÄÅĄÉǼǺǺ� ĂÅÊ� QĚÃÉĈÅÇĲ� DÅÊĚÅÇ� ËÇĂ� SÇĒÅÉÉĨĀĈÄÃÉÅÇ

Ø� XǼĚÃĚ�ÃËÊĶ� CĄČǼĲ� CĹ� ÖȘÜÛȘŌĶ�EÅÊĐÉĠĀÆ�
ĊǼĚ�ĂÅÉ�LÃĚËÉĹ� QĐÉÃĀÆÅÉÄÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ
LÃĚËÉǺĎÉÊĀÆËÇĄĹ�Ľ � QĹŢŦĲ�MČĚÅÇ� Ľ �
DÉÅǼÄËÉĄÓ ÉĹ
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Ǿ� TĄČĹ� ĜĹ Ĺ�  ÃÇǼĚĜĲ� CĹ� ÖȘÜÙÛŌĶ�
BÃÊ�  ǼČĂ� ĂÅÊ�EÅĎČĎĄÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ�

ÊĀÆÌÇÅÇ� JǼĚÅÉÃĚËÉĹ� Ľ �HÄĹ� QĚÃÃĚČĹ�KËÊĹ�
KǼÇÅÉÃČĹ�EÅĎČĹĲ�ȘÜÙÚÓÙÛĲÛŞĽȘȘÙĲ� BÉÅÊĽ
ĂÅÇĹ� QÅǼÄĎČĂĲ� GĹ�Ï�QÅǼÄĎČĂĲ� CĹ� ÖŤŞŞÚŌĶ�
UÃÊ� ÃÄÅÉ�ÄČÅǼÄĚĲ� ÊĚǼǺĚÅÇ� ĂǼÅ� BǼĀÆĚÅÉĹ�
EÅĎČĎĄǼÅ� ËÇĂ� JǼĚÅÉÃĚËÉĹ� Ľ � GÇĶ�UÅǺÅÉĲ�

EĹ� ÖFÉÊĄĹŌĶ� CĖĐÅĂǼĚǼĎÇ� CÉĂÅĹ
ŤĹ��ËǺČĹĲ� ŢŤŞĽŢŢȘĲ�/� �ÄÄĹĲ�  ÉÅĊÅÇĹ�

QĀÆÅČČÅÇÄÅÉĄÅÉĽBǼÅĂÅÉǼĀÆĲ� CĹ�
ÖŤŞŞÚŌĶ�EÅĎĐĎÅĚǼĈĹ� QĚËĂǼÅÇ� ĜËÉ�
KÅĚÃĐÆĎÉǼĈ�ĂÅÊ�EÅÊĚÅǼÇÊ� ǼÇ� ĂÅÉ�

JĘÉǼĈ�ĒĎÇ� FÌČĂÅÉČǼÇ� ÄǼÊ� AÅČÃÇĹ� Ľ � ŢŨÚ�
QĹĲ�  ǼÅČÅǺÅČĂĹ

Œ� NČǼÇǼËÊ�QÅĀËÇĂËÊĲ�EÃǼËÊ� ÖȘÜÜŦŌĶ�
LÃĚËÉÃČǼÊ� ÆǼÊĚĎÉǼÃĹ� Ľ �  ËĀÆ� ŢÛ� ÖQĚÅǼÇÅĶ�

CĂÅČÊĚÅǼÇÅĲ�EÅĊĊÅÇĲ�  ÅÉÇÊĚÅǼÇŌĲ�
IÌÇǼĄĲ� PĹ� ÖFÉÊĄĹ� ËĹ� ÂÄÅÉÊĹŌĲ� ŤÚŞ�QĹ

ÖČÃĚĹ� Ó �ĂĚĹŌĲ� XĨÉǼĀÆĹ

Ŕ� AÃĐĐÅČÅÉĲ�KĹ��Ĺ� ÖȘÜÛŤŌĶ�TĎÇ� ĂÅÇ�
EČÅĚÊĀÆÅÉÇ� ÃËǺ�ĂÅĊ�EÉǼĊÊÅČÄÅÉĄĲ�

ËÇĂ� ĂÅÇÅÇ� ÃČČĂĎÉĚÅÇ� ÊǼĀÆ� ÄÅǺǼÇĂÅÇĽ
ĂÅÇ� AÉĘÊĚÃČČĽEÉËÄÅÇĹ� Ľ � GÇĶ��ČĚĊÃÇÇĲ�

HĹ�EĹĹ�TÅÉÊËĀÆ� ÅǼÇÅÉ�FǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅÇ�
ËÇĂ� NÆĘÊǼÊĀÆÅÇ�  ÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄ�

ĂÅÉ�FÅČĒÅĚǼÊĀÆÅÇ� CǼÊÄÅÉĄÅÇĲ� ȘÛÙȘ�
ÖÊÅĐÃÉÃĚÅÉ�LÅËĂÉËĀĈ�ÃČÊ� DÅÊĚĄÃÄÅ�
ĂÅÉ�LÃĚËÉǺĎÉÊĀÆĹ�EÅÊĹ� JËĜÅÉÇ�ĜËÉ�
ȘÙŤĹ�HÃÆÉÅÊĒÅÉÊÃĊĊČËÇĄ� ĂÅÉ�QLE�

ǼÇ� JËĜÅÉÇŌĹ

ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ� KǼÇÅÉÃČǼÅÇĲ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� IÉǼÊĚÃČČÅĲ� ĔÅÉĂÅÇ� ÆǼÇĄÅĄÅÇ�
ÆĠËǺǼĄ�ĊǼĚ�ĂÅĊ�EÅÆÅǼĊÇǼÊĒĎČČÅÇĲ�KÃĄǼÊĀÆÅÇ�ËÇĂ�SÇÅÉĄÉĨÇĂČǼĽ
ĀÆÅÇ� ǼÆÉÅÉ�CÇĚÊĚÅÆËÇĄ� ǼÇ�XËÊÃĊĊÅÇÆÃÇĄ�ĄÅÄÉÃĀÆĚĹ
UÅÇ�ĔËÇĂÅÉĚ�ÅÊĲ�ĔÅÇÇ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ËÇĂ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇ� ǼÇ�ÃČČÅÇ�XÅǼĚÅÇ�
ǼÇ�ĂÅÉ�JǼĚÅÉÃĚËÉ�CǼÇĄÃÇĄ� ǺÃÇĂÅÇ� ËÇĂ�ÃËĀÆ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂǼÅ�EÅĄÅÇĔÃÉĚ�
RÆÅĊÃ� ÊǼÇĂĹŤ

 ÅÉÅǼĚÊ� ĒĎÉ�ĊÅÆÉ� ÃČÊ� ȘÜŞŞ�HÃÆÉÅÇ� ǺÃÊÊĚÅ� ĂÅÉ� ÉÌĊǼÊĀÆÅ�EÅČÅÆÉĚÅ�
NĈÆĊÆĚÉ�ĀĂÈ�YĈÊĂÈĂ� ŇEÂÆĚÉ�NĈÆĊÆĚÉ�QĂÄĚĊĀĚÉ�KÂÆÇÈÑ� ǼÇ� ÊÅǼÇÅĊ�
ÇÃĚËÉĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚČǼĀÆÅÇ� UÅÉĈ� ŅLÃĚËÉÃČǼÊ� ÆǼÊĚĎÉǼÃŖ� ÖLÃĚËÉĄÅĽ
ÊĀÆǼĀÆĚÅŌŢ� ĂÃÊ� ÇÃĚËÉĈËÇĂČǼĀÆÅ�UǼÊÊÅÇ� ÊÅǼÇÅÉ� XÅǼĚ� ĜËÊÃĊĊÅÇĹ�
NČǼÇǼËÊĲ� ĂÅÉ� ǼĊ� HÃÆÉÅ�ÛÜ� ÇĹ�AÆÉĹ� ÄÅǼĊ��ËÊÄÉËĀÆ� ĂÅÊ�TÅÊËĒÊ� ËĊÊ�
JÅÄÅÇ� ĈÃĊĲ� ÄÅÊĀÆÉǼÅÄ� ĂÃÉǼÇ� ÃËĀÆ� ǼÇ� ǺĨÇǺ�  ĨĀÆÅÉÇ� ǼÇ� ËÇĨÄÅÉĽ
ĚÉÅǺǺČǼĀÆÅÉ�UÅǼÊÅ�ĂǼÅ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇĲ�ĔǼÅ�ĜĹ Ĺ�ĂÅÇ�MĐÃČĶ

ŁGĈ�ǺÅĆ�ĔÄǺĂÈ�ĐǺÂÅ�ÃÀĐ�ĐÀĈĀÈÄ�DÄÉÄĎ�ÃÄĐ�IÀĎĀÉĈÆÄǼĐĪ
ÃÀĐ�ǼÄÉÂÅÈÄĈÃÄ�NÉĎĊÉĎ�ÃÄĐ��ĆÄÈÅĒĐÈÄĐĪ
ÃÀĐ�KÄÄĎĂĎĤĈ�ÃÄĐ�QĆÀĎÀĂÃÄĐ�ǺĈ�ÅÄĎĎǼǺÂÅĐÈÄĎ�TÄĎÄǺĈǺĂÉĈĂĮ
CǺĈǺĂÄ�MĊÀǼÄ�ĚÄÈÈÄǺĀÄĎĈ� ǺĈ
ÃÄĎ�DÀĎÁÄĈĊĎÀÂÅÈ�ĆǺÈ�ÃÄĎ�NÀǼÄÈÈÄ�ÃÄĐ�KÀǼÄĎĐĪ
ÀĈÃÄĎÄ�ĆǺÈ�ÃÄĎ�DǼÀĆĆÄ
ÁĎÄĈĈÄĈÃÄĈ�QÂÅĚÄĀÄǼĐ
ČÃÄĎ�ÊČĈ�YǼ�ÄĈÈĀÀÂÅÈÄĈ�DÄÉÄĎĐĮØ
TǼÅČ� ÊĐĠĚÅÉĲ� ǼĊ� XÅǼĚÃČĚÅÉ�ĂÅÉ��ËǺĈČĠÉËÇĄ� ǼĊ� ȘÛĹ� ËÇĂ� ȘŨĹ�HÃÆÉÆËÇĽ
ĂÅÉĚĲ� ÄÅĄÃÇÇ� ĊÃÇ� ÊǼĀÆ� ĨÄÅÉ�ĂǼÅ� CÇĚÊĚÅÆËÇĄ� ĂÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ËÇĂ�
KǼÇÅÉÃČǼÅÇ� ĈĎÇĈÉÅĚÅ� EÅĂÃÇĈÅÇ� ĜË� ĊÃĀÆÅÇĹ� CǼÇÅ� ÅǼÇĂÉËĀĈÊĽ
ĒĎČČÅ�  ÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ� CÇĚÊĚÅÆËÇĄ� ĒĎÇ� OËÃÉĜĈÉǼÊĚÃČČÅÇ�
ǼÇ� ĂÅÇ� QĀÆĔÅǼĜÅÉ� �ČĐÅÇ� ĒÅÉǺÃÊÊĚÅ� KÇÈÆÊĘ� �ĊÊÇĊ� AÂĎĎĂĈĂÈ�
ÖȘÚŨÙĽȘÛÚÜŌĲ�QĚÃĂĚÃÉĜĚ�ĒĎÇ� JËĜÅÉÇĲ� ǼÇ� ÊÅǼÇÅĊ�ȘÛÙȘ� ĒÅÉÌǺǺÅÇĚČǼĀÆĽ
ĚÅÇ��ËǺÊÃĚĜŅTĎÇ�ĂÅÇ�EČÅĚÊĀÆÅÉÇ�ÃËǺ�ĂÅĊ�EÉǼĊÊÅČÄÅÉĄĲ� ËÇĂ�ĂÅĽ
ÇÅÇ� ÃČČĂĎÉĚÅÇ� ÊǼĀÆ� ÄÅǺǼÇĂÅÇĂÅÇ� AÉĘÊĚÃČČĽEÉËÄÅÇ�%+

Ł�ǼĐ� ǺÂÅ� ÊÄĎĈČĆĆÄĈĪ� ÃÀĢ�
ǺĈ� ÃÄĆ�EĎǺĆĐÄǼÁÄĎĂ� ÄǺĈÄ�
ĂĎČĢÄ�AĎĒĐÈÀǼǼĂĎÉÁÄ�ĚĖĎÄ�
ĂÄĀÉĈÃÄĈ� ĚČĎÃÄĈĪ� ǺĈ� ÃÄĎÄĈ�
ĆÀĈ� ÄǺĈÄ�ĐÄÅĎ�ĂĎČĢÄ�KÄĈĂÄ�
ÊČĈ� ÆǼÄǺĈÄĈ� ÉĈÃ�ĂĎČĢÄĈ�
QÈĤÂÆÄĈ�ÃÄĐ�ĔǺÄĎǼǺÂÅĐÈÄĈ�
AĎĒĐÈÀǼǼĐ�ÄĈÈÃÄÂÆÄÈ�ÅĖÈÈÄĪ� ĐČ�
ÄĈÈĐÂÅǼĠĐĐÄ� ǺÂÅ�ĆǺÂÅ� ÀǼĐČÁÀǼÃ�
ÃǺÄĐÄ�PÄǺĢ�ĔÉ� ÉĈÈÄĎĈÄÅĆÄĈĪ�
ÉĈÃ�ĔĚÀĎ�ǺĈ� ÃÄĆ��ÁĐÄÅÄĈĪ�
ĆǺÂÅ� ÊČĈ�ÃÄĎ�EÄÁÉĎÈĐĐÈÀÃÈ�
ÃÄĐ�AĎĒĐÈÀǼǼĐ�ĔÉ�ÄĎÆÉĈÃǺĂÄĈĪ
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ÉĈÃ�ĔÉ�ĐÂÅÀÉÄĈĪ� ČÁ� ǺÂÅ� ÃÉĎÂÅ� ÃÄĈ�MĎÈ�ĐÄǺĈÄĎ�EÄÁÉĎÈ�ÉĈÃ�
UÀÂÅĐÈÅÉĆĐ�ÄÈĚÀĐ�ÄĈÈÃÄÂÆÄĈ� ÆČĈĈÈÄĪ� ĚÀĎÉĆ�ÃǺÄĐÄĐ� ǺĈ� ÃÄĆ�
CǺĈĂÄĚÄǺÃ�ÃÄĎ�CĎÃÄĈ� ÄĈÈĐĊĎÉĈĂÄĈÄ�EÄĚĖÂÅĐ�ÀĈ� ÀǼǼÄĈ� MĎÈÄĈ�
ĐČ� ĂÄÀĎÈÄÈ�ĐÄĒÄĪ� ÃÀĢ�ÄĐ�ĐǺÂÅ�ĆǺÈ�ĐÄÂÅĐ� UǺĈÆÄǼĈ� ČÃÄĎ�QÄǺÈÄĈ�ĔÉ�
ĔÄǺĂÄĈ�ĊĀǼÄĂÄÈĬ
ǺÂÅ� ÅČĀĀÄÈÄ�ÀǼĐČĪ� ÃÀĢ�ĚÀĈĈ� ǺÂÅ�ĆǺÂÅ�ÀĈ�ÃÄĈ�MĎÈ�ĐÄǺĈÄĐ�
SĎĐĊĎÉĈĂĐ� ÁÄĂÄÁÄĈ� ĚĤĎÃÄĪ� ĐČ�ÆĠĈĈÈÄ� ǺÂÅ� ÊǺÄǼǼÄǺÂÅÈ�ĔÉ� ÃÄĈ�
ĚÀÅĎÄĈ� SĎĐÀÂÅÄĈ�ĐÄǺĈÄĐ�KÄÂÅÀĈǺĐĆǺ�ĂÄǼÀĈĂÄĈĪ� ÉĈÃ�ĐÄǺĈÄ�
ĐÄǼÁĐÈĐÈĖĈÃǺĂÄ�DČĎĆÄĈĪ�QÀÀĆÄĈĪ� IĎĖĀÈÄ�ÉĈÃ�CǺĂÄĈĐÂÅÀĀÈÄĈ�
ÁÄĐĐÄĎ�ÉĈÈÄĎĐÉÂÅÄĈ� ÉĈÃ�ÄĎĂĎĤĈÃÄĈĮØ

BÀĐ� ÄĎĐÈÄĪ� ĐČ�ÃÀĆǺÈ�ÊČĎĂÄÅÄÈĪ� ǺĐÈ�ÃǺÄĐÄĐĪ� ÃÀĢ�ÃÀĐ�UÀĐĐÄĎĪ�
ĐČ� ÊČĆ�QÂÅĈÄÄ�ÉĈÃ�PÄĂÄĈ�ÅÄĎÆČĆĆÈĪ� ÀǼǼĂÄĆĖÂÅǼǺÂÅ� ÃÉĎÂÅ� ÃǺÄ�
ÄĈĂÄĈ� PǺÈĔÄĈ� ÃÄĐ�EÄĐÈÄǺĈĐ� ÃÉĎÂÅÈĎǺĈĂÄÈĪ� ÁǺĢ�ÄĐ�ÄĈÃǼǺÂÅ� ǺĈ� ÃǺÄ�
FĠÅǼÄ�ÃÄĐ� ÄĎĂĐ� RĎČĊĀĀÄĈĚÄǺĢ�ÃÉĎÂÅÆČĆĆÈĪ� ÉĈÃ�ÃǺÄĐÄǼÁÄ�ÄĎĀĤǼǼÈĬ�
GĈÃÄĆ� ÀÁÄĎ�ÃÀĐ�UÀĐĐÄĎ�ÃÉĎÂÅ�ÃÀĐ�ÇÉÀĎĔǺĂÄ�UÄĐÄĈ�ÃÄĐ�QÈÄǺĈĐ�
ÉĈÃ�ÃÄĎ�DÄǼĐÄĈ�ÃÉĎÂÅĂÄÅÄÈĪ� ĐČ� ĀĤÅĎÄÈ�ÄĐ�ÀÉÂÅ�ĔÉĂǼÄǺÂÅ� ĐČǼÂÅÄ�
ÆǼÄǺĈÄ� ǺĎĎÃǺĐÂÅÄ� ÉĈÃ�ĆÄÈÀǼǼǺĐÂÅÄ� RÅÄǺǼÄĪ� ÃǺÄ� ÄĐ� ǺĆ�BÉĎÂÅĀǼǺÄĢÄĈ�
ÃÉĎÂÅ� ÃÀĐ�EÄĐÈÄǺĈ� ÀĈÈĎǺĀÈĪ� ĆǺÈ�ĐǺÂÅĪ� ÉĈÃ�ÃÀ�ÀǼĐČ�ÃǺĢ�UÀĐĐÄĎ�ÊČĈ�
ĐČǼÂÅÄĈ� ĐÉÁÈǺǼÄĈ�ÇÉÀĎĔǺĂÄĈ� ÉĈÃ�CĎÃĲRÅÄǺǼÄĈ� ǺĐÈ�ÀĈĂÄĀĤǼǼÈ�ÉĈÃ�
ĂǼÄǺÂÅĐÀĆ�ĂÄĐÂÅĚĖĈĂÄĎÄÈ�ĚČĎÃÄĈĪ� ĐČ� ǺĐÈ�ÄĐ�ĆǺÈ�ĚÄǺÈ�ĆÄÅĎÄĎÄĈ�
RÅÄǺǼÄĈ� ÀĈĂÄĀĤǼǼÈĪ� ÀǼĐ�ÃǺÄ�JÉĀÈ�ĆǺÈ�ÃÄĈ� ĈǺÈĎČĐÄĈ� RÅÄǺǼÄĈĪ� ÉĈÃ�
ÃÀ�ĈÉĈ� ǺĈ� ÃÄĎ�FĠÅǼÄ�ÃÄĐ� ÄĎĂĐ�ÀǼǼÄĐ�ĐÈǺǼǼĪ� ÉĈÃ�ÃǺÄ�ĐÉÁÈǺǼÄ�JÉĀÈĲ�
KÀÈÄĎǺÄ�ĈÄÁÄĈ� ǺÅĎÄĎ�BĎÉÂÆÆĎÀĀÈ�ÆÄǺĈÄ�ÀĈÃÄĎÄ� ÄĚÄĂÉĈĂ�ĆÄÅĎ�
ÅÀÈĪ� ĚǺÄ�ĔÉ� UǺĈÈÄĎĐĲVÄǺÈ�ĐČĈĐÈÄĈ�ĂÄĐÂÅǺÄÅÈĪ� ĐČ�ĐÂÅǼǺÄĢÄĈ� ĐǺÂÅ�
ÃǺÄĐÄ� RÅÄǺǼÄĪ� ĚÀĈĈ� ĐČ�ĚČÅǼ�ÃǺÄ�ĎÉĈÃÄ�ÀǼĐ�ÃǺÄ�ÄÆǺÂÅÈÄ� ǺÅĎÄ�
ČĎÃÄĈÈǼǺÂÅÄ�JÀĂÄ�ĂÄĀÉĈÃÄĈĪ� ÀĈ� ÄǺĈÀĈÃÄĎĪ�
ÉĈÃ�ÁǺǼÃÄĈ� ÄĈÃǼǺÂÅ� ÄǺĈÄĈ� ǺĈ� ÄǺĈÄĆ�ĐÄÂÅĐÄÆǺÂÅÈÄĈ� AĠĎĊÄĎ�
ČÃÄĎ�QĖÉǼÄ�ÁÄĐÈÄÅÄĈÃÄĈ� ÉĈÃ�ČÁÄĈ�ĔÉĂÄĐĊǺÈĔÈÄĈĪ�
ĚÄĈǺĂÄĎ�ČÃÄĎ�ĆÄÅĎ�ÃÉĎÂÅĐǺÂÅÈǺĂÄĈ� ÉĈÃ�ĚÀĐĐÄĎÅÄǼǼÄĈ�QÈÄǺĈĪ�
ĚÄǼÂÅÄĐ�ÃÄĎ�AĎĒĐÈÀǼǼ� ǺĐÈĮØ

?`YR__�L`]WXR_X�f`_�<`VdYV� ÖȘÛŦÜĽȘŨŢŤŌ� ĔÃÉ� ÇǼĀÆĚ� ÇËÉ� ÃČÊ�
BǼĀÆĚÅÉ�ËÇĂ� QĀÆÉǼǺĚÊĚÅČČÅÉ�ÆÅÉÃËÊÉÃĄÅÇĂĲ� ÊĎÇĂÅÉÇ� ÃËĀÆ� ÅǼÇ� ËÇǼĽ
ĒÅÉÊÅČČÅÉ�EÅČÅÆÉĚÅÉ�ËÇĂ� ÅǼÇÅÉ�ĂÅÉ�ÄÅĂÅËĚÅÇĂÊĚÅÇ� LÃĚËÉĔǼÊÊÅÇĽ
ÊĀÆÃǺĚÅÉ�ÊÅǼÇÅÉ�XÅǼĚĹ�CÉ�ÄÅÊĀÆĠǺĚǼĄĚÅ�ÊǼĀÆ�ĊǼĚ�ĒǼÅČÅÇ�RÆÅĊÅÇ�ÃËÊ�
ĂÅĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ� LÃĚËÉĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚĲ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĊǼĚ�
EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ËÇĂ� KǼÇÅÉÃČǼÅÇĹ� QĎ� ËĊǺÃÊÊĚÅ� ÊÅǼÇÅ� KǼÇÅÉÃČǼÅÇĽ� ËÇĂ�
EÅÊĚÅǼÇÊÊÃĊĊČËÇĄĲ�ĂǼÅ�ÄǼÊ� ÆÅËĚÅ� ǼÇ�UÅǼĊÃÉ� ǼĊ�EÃÉĚÅÇĐÃĒǼČČĎÇ�
ÅÉÆÃČĚÅÇ�ĄÅÄČǼÅÄÅÇ� ǼÊĚĲ� ĀÃĹ�ȘŨĹŞŞŞ�QĚĨĀĈÅĹ
GÇ�ĒǼÅČÅÇ� ÊÅǼÇÅÉ�UÅÉĈÅ�ĔÅÉĂÅÇ� ÇÃĚËÉĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚČǼĀÆÅ�RÆÅĊÅÇ�
ÄÅÆÃÇĂÅČĚĹ� GÇ� ĂÅĊ� ȘÛŨŦ�ĒÅÉǺÃÊÊĚÅÇ� �ËǺÊÃĚĜ�ŅÂÄÅÉ� ĂÅÇ� EÉÃÇǼĚŖÙ�
ǼÊĚ�ĂǼÅÊÅÊ�EÅÊĚÅǼÇ� ĂÃÊ� QĘÇĎÇĘĊ� ǺĨÉ�ĂÃÊ� SÉĄÅÊĚÅǼÇĲ� ÃËǺ�ĂÅĊ� ĂǼÅ�
ĄÃÇĜÅ�ĊǼÇÅÉÃČǼÊĀÆÅ�LÃĚËÉ�ÉËÆĚĲ�ĠÆÇČǼĀÆ�ĂÅÉ�SÉĐǺČÃÇĜÅ�ǼÇ�ĂÅÉ� ĎĽ
ĚÃÇǼĈĹ� BǼÅÊÅÉ��ËǺÊÃĚĜ� ǼÊĚ�ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ� ǼÇ� XËÊÃĊĊÅÇÆÃÇĄ� ĊǼĚ�ĂÅĊ

Ř� EĎÅĚÆÅĲ� HĎÆÃÇÇ�UĎČǺĄÃÇĄ� ĒĎÇ�
ÖȘÜŨŤŌĶ� ÂÄÅÉ�ĂÅÇ� EÉÃÇǼĚĹ� Ľ � GÇĶ�RÉËÇĜĲ�
CĹ� ÖFÉÊĄĹŌĶ�EĎÅĚÆÅÊ�UÅÉĈÅĹ� FÃĊÄËÉĽ
ĄÅÉ��ËÊĄÃÄÅ� ǼÇ� ȘŦ�  ĠÇĂÅÇĲ�  ÃÇĂ� ȘŢĲ�
QĹ�ŤÙŢĽŤÙŨĲ�KĨÇĀÆÅÇĹ
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ĂÃĊÃČÊ� ÆǼĚĜǼĄ� ĄÅǺĨÆÉĚÅÇ� ĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚČǼĀÆÅÇ� BǼÊĐËĚ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ�
LÅĐĚËÇǼÊĚÅÇ� ËÇĂ� NČËĚĎÇǼÊĚÅÇ� ĜË� ÊÅÆÅÇĹ� EĎÅĚÆÅ� Ľ � ÅǼĄÅÇĚČǼĀÆ�
ĂÅÇ� LÅĐĚËÇǼÊĚÅÇ� ĜËĄÅĚÃÇ� Ľ � ČĠÊÊĚ�ĆÅĂĎĀÆ� ÄÅǼ� ĂÅÉ�  ÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄ�
ĂÅÊ� EÉÃÇǼĚÊ� ĂǼÅ� �ÇĚĔĎÉĚ� ÃËǺ� ĂÅÊÊÅÇ� CÇĚÊĚÅÆËÇĄ� ĎǺǺÅÇĲ� ĔǼÅ� ǼĊ�
ǺĎČĄÅÇĂÅÇ�RÅĖĚ�ĜË� ÅÉĈÅÇÇÅÇ� ǼÊĚĶ

HÄÃÄĎ�UÄĂ�ǺĈ�ÉĈÁÄÆÀĈĈÈÄ�EÄÁǺĎĂÄ�ÁÄĐÈĖÈǺĂÈÄ�ÃǺÄ�ÀǼÈÄ�CĎĀÀÅĎÉĈĂĪ�
ÃÀĐĐ�ÃÀĐ�FĠÂÅĐÈÄ�ÉĈÃ�ÃÀĐ�RǺÄĀĐÈÄ�EĎÀĈǺÈ�ĐÄǺĪ�ÃÀĐĐ�ÃǺÄĐÄ�QÈÄǺĈÀĎÈĪ�
ÃǺÄ�ĆÀĈ�ĈÉĈ�ĈĖÅÄĎ�ÆÄĈĈÄĈ�ÉĈÃ�ÊČĈ�ÀĈÃÄĎĈ�ÉĈÈÄĎĐÂÅÄǺÃÄĈ� ǼÄĎĈÈÄĪ�
ÃǺÄ�EĎÉĈÃĀÄĐÈÄ�ÉĈĐÄĎÄĎ�CĎÃÄ�ĐÄǺĪ�ĚČĎÀÉĀ�ĐǺÂÅ�ÀǼǼÄ�ĤÁĎǺĂÄĈ�ĆÀĈĈǺĂĲ
ĀÀǼÈǺĂÄĈ�EÄÁǺĎĂÄ�ÅǺĈÀÉĀĂÄÁǺǼÃÄÈĮ� GĈ�ÃÄĈ�ǺĈĈÄĎĐÈÄĈ�CǺĈĂÄĚÄǺÃÄĈ�
ÃÄĎ�CĎÃÄ�ĎÉÅÈ�ĐǺÄ�ÉĈÄĎĐÂÅĤÈÈÄĎÈĪ� ǺÅĎÄ�ÅČÅÄ�PĤÂÆÄĈ�ĐÈǺÄĂÄĈ�ÄĆĊČĎĪ�
ÃÄĎÄĈ�EǺĊĀÄǼ�ĈǺÄ�ÃÀĐ�ÀǼǼÄĐ�ÉĆĂÄÁÄĈÃÄ�UÀĐĐÄĎ�ÄĎĎÄǺÂÅÈÄĈĮ�QČ�ÊǺÄǼ�
ĚǺĐĐÄĈ�ĚǺĎ�ÊČĈ�ÃǺÄĐÄĆ�EÄĐÈÄǺĈ�ÉĈÃ�ĚÄĈǺĂ�ĆÄÅĎĮ��ÉĐ�ÁÄÆÀĈĈÈÄĈ�
 ÄĐÈÀĈÃÈÄǺǼÄĈĪ�ÀÉĀ�ÄǺĈÄ�ĂÄÅÄǺĆĈǺĐĎÄǺÂÅÄ�UÄǺĐÄ�ĔÉĐÀĆĆÄĈĂÄĲ
ĐÄÈĔÈĪ�ÄĎǼÀÉÁÈ�ÄĐ�ÄÁÄĈĐČ�ĚÄĈǺĂ�ĐÄǺĈÄĈ� SĎĐĊĎÉĈĂ�ÀÉĐ�DÄÉÄĎ�ĚǺÄ�ÀÉĐ�
UÀĐĐÄĎ�ÅÄĎĔÉǼÄǺÈÄĈĮ�FĠÂÅĐÈ�ĆÀĈĈǺĂĀÀǼÈǺĂĪ� ǺĈ�ÃÄĎ�ĂĎĠĢÈÄĈ�CǺĈĀÀǼÈ�
ĚÄÂÅĐÄǼÈ�ĐÄǺĈÄ�KǺĐÂÅÉĈĂ� ǺĈĐ�ÉĈĔĖÅǼǺĂÄ�ÀÁĮ�BǺÄ�JÀĂÄ�ÉĈÃ�ÃÀĐ�
TÄĎÅĖǼÈĈǺĐ�ĐÄǺĈÄĎ�RÄǺǼÄĪ�ĐÄǺĈÄ�BÀÉÄĎĪ�ĐÄǺĈÄ�DÀĎÁÄ�ĖĈÃÄĎÈ�ĐǺÂÅ�ĆǺÈ�
ĄÄÃÄĆ�EÄÁǺĎĂÄĪ� ÉĈÃ�ÃǺÄ�KÀĐĐÄĈ�ÄǺĈÄĐ�ĄÄÃÄĈ�EÄÁǺĎĂÄĐ�ĐǺĈÃ�ČĀÈ�ÊČĈ�
QÂÅĎǺÈÈ�ĔÉ�QÂÅĎǺÈÈÄ�ĚǺÄÃÄĎ�ǺĈ�ĐǺÂÅ�ÉĈÈÄĎĐÂÅǺÄÃÄĈĪ� ÉĈÃ�ǺĆ�ĂÀĈĔÄĈ�
ÃČÂÅ�ĚǺÄÃÄĎ�ǺĆĆÄĎ�ÄǺĈÀĈÃÄĎ�ĂǼÄǺÂÅĮØ
CǼÇ� ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ� ËÇÄÅĈÃÇÇĚÅÊĲ� ǺĨÉ� KǼÇÅÉÃČĎĄÅÇ� ÄÅĊÅÉĈÅÇÊĽ
ĔÅÉĚÅÊ�EÅĂǼĀÆĚ�ČÅĄĚÅ�HĎÆÃÇÇ�UĎČǺĄÃÇĄ�ĒĎÇ�EĎÅĚÆÅ�ÃĊ�ŤȘĹ��ĐÉǼČ�
ȘŨȘŨ�ÊÅǼÇÅĊ�CÇĈÅČ�UÃČĚÆÅÉ�ĒĎÇ�EĎÅĚÆÅĲ�ĂÅÉ�ÃĊ�ÜĹ��ĐÉǼČ� ȘŨȘŨ�ĄÅĽ
ÄĎÉÅÇ�ĔËÉĂÅĲ� ǼÇ� ĂǼÅ�UǼÅĄÅĹÚ

.7454;9743�34:�8@;54;�,7;4>09<54;
UČǼĀĂÀĈĂ�ÊČĈ�EČÄÈÅÄ�
BÄĈ�ŘǺĮ��ĊĎǺǼ�ŔŞŔŞ

/� EĎÅĚÆÅĲ�HĎÆÃÇÇ�UĎČǺĄÃÇĄ� ĒĎÇ�
ÖȘÜÚŞŌĶ�UǼÅĄÅÇČǼÅĂ� ĂÅĊ�ĆËÇĄÅÇ�

KǼÇÅÉÃČĎĄÅÇĹ� Ľ ��ËÊĶ� QĀÆÉǼǺĚÅÇ� ĜËÉ�
EÅĎČĎĄǼÅ� ËÇĂ� KǼÇÅÉÃČĎĄǼÅĲ� GÇĶ�

EÅÊÃĊĚÃËÊĄÃÄÅ�ĂÅÉ�UÅÉĈÅ� ËÇĂ�
QĀÆÉǼǺĚÅÇ� ǼÇ� ŤŤ�  ĠÇĂÅÇĹ� Ľ �

 ĂĹ� ŤŞĲ� QĚËĚĚĄÃÉĚĹ

QǺĈĂÄĈ�ĐǺÄ� ǼÉĆÄĈ�ÃÄĎ�ÆǺĈÃǼǺÂÅÄĈ�PÉÅĪ
IĖĀÄĎ�ÉĈÃ�TĠĂÄǼ�ÉĈÃ�RǺÄĎÂÅÄĈ�ÃÀĔÉĬ
�ÁÄĎ�ÃÉ�ĚÀÂÅÄĐÈĪ�ĚǺĎ�ÈĎÄÈÄĈ�ÅÄĎÄǺĈĪ
 ĎǺĈĂÄĈ�ĚÀĐ�PÉÅǺĂÄĐĪ� ÁĎǺĈĂÄĈ�ÃÄĈ�QÈÄǺĈĮ

QÈÄǺĈÂÅÄĈĪ�ÃǺÄ�ÁÉĈÈÄĈĪ�ÄǺĈ�ǼÉĐÈǺĂÄĐ�QĊǺÄǼĴ
UÀĐ�ĆÀĈ�ÀÉÂÅ�ĚĤĎĀÄ�ÉĈÃ�ĚǺÄ�ÄĐ�ÀÉÂÅ� ĀǺÄǼŐĮ�
IǺĈÃǺĐÂÅÄĈ�FĖĈÃÂÅÄĈ�ÄĈÈĐÂÅĈǺÂÆÈ�ĐǺÂÅ�ĐČ�ĀÄǺĈ�
IĈĠÂÅǼÄǺĈ�ÉĈÃ� ČÅĈÄĈ�ÉĈÃ�CÃÄǼĂÄĐÈÄǺĈĮ

IĈÀÁÄĪ�ÃÉ�ĐǺÄÅÄĐÈ�ĈÉĈ�QÈÄǺĈÄ�ÁÄÅÀÉĈĪ�
MĎÃĈÄĈÃ�ĐǺÂÅ�ĀĤĂÄĈĪ�ĔÉ�FĖÉĐÄĎĈ�ĐǺÂÅ�ÁÀÉĈĮ�
UČÅǼĴ�BÉ�ÊÄĎĚÉĈÃÄĎĐÈ�ÃǺÂÅĪ�ĐÈǺĆĆÄĐÈ�ĆǺÈ�ÄǺĈİ�
BÀĐ�ǺĐÈ�ĚÀÅĎÅÀĀÈǺĂ�ÄǺĈ�ĈĤÈĔǼǺÂÅÄĎ�QÈÄǺĈĴ
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QĊǺÄǼĐÈ�ÃÉ�ĆǺÈ�QÂÅÉĐĐÄĎĈĪ�ÃÀĐ�IĤĂÄǼÂÅÄĈ�ĎČǼǼÈĪ�
BĎÄÅÈ�ĐǺÂÅ�ĔÉĎ�EĎÉÁÄĬ�ĐČ�ĚǺÄ�ÃÉ�ĂÄĚČǼǼÈĪ�
JĖÉĀÄĐÈ�ÁÄĂǺÄĎǺĂ�ÀÉÂÅ�ÅǺĈÈÄĎ�ǺÅĆ�ÃĎÄǺĈĪ
BÀĐ�ǺĐÈ�ĀĤĎĚÀÅĎ�ĚČÅǼ�ÄǺĈ�ǼÉĐÈǺĂÄĎ�QÈÄǺĈĴ

QÈÄǺĈÂÅÄĈ�ÉĆ�QÈÄǺĈÂÅÄĈ�ÊÄĎĔÄÈÈÄǼÈ�ÃǺÄ�UÄǼÈĪ�
UǺĐĐÄĈÃÄ�ÅÀÁÄĈŐĐ�ĔÉĐÀĆĆÄĈĂÄĐÈÄǼǼÈĬ
RĎǺÈÈĐÈ�ÃÉ�ÁÄĂǺÄĎǺĂ�ĔÉ�QĖǼÄĈ�ÅÄĎÄǺĈĪ
QǺÄÅĐÈ�ÃÉ�ĔÉÄĎĐÈ�ĈǺÂÅÈ�ÃÄĈ�QÈÄǺĈ�ÊČĎ�ÃÄĆ�QÈÄǺĈĮ

BČÂÅ�ÉĈÈÄĎĐÂÅÄǺÃÄĐÈ�ÉĈÃ�ĆÄĎÆÄĐÈ�ĂÄĈÀÉİ�
BǺÄĐÄĎ�ǺĐÈ�ĎČÈ�ÉĈÃ�ÄǺĈ�ÀĈÃĎÄĎ�ǺĐÈ�ÁǼÀÉĪ
CǺĈÄĎĪ�ÃÄĎ�ÆǼÀĎĐÈÄĪ� ÊČĈ�DÀĎÁÄĈ�ĐČ�ĎÄǺĈĪ
DÀĎÁǺĂ�ÄĎÁǼǺÈĔÄÈ�ÃÄĎ�ÄÃÄǼĐÈÄ�QÈÄǺĈĮ
�ÁÄĎ�ÃǺÄ�QĖÉǼÂÅÄĈĪ�ĚÄĎ�ĐÂÅǼǺĀĀ�ĐǺÄ�ĐČ�ĂǼÀÈÈĪ�
QĊǺÈĔÈÄ�ĐǺÄĪ�ĐÂÅĖĎĀÈÄ�ĐǺÄ�ĂǼĖĈĔÄĈÃ�ÉĈÃ�ĆÀÈÈĹ�
QÂÅÀÉ�ǺĈ�ÃǺÄ�IǼĤĀÈÄ�ÃÄĐ� ÄĎĂÄĐ�ÅǺĈÄǺĈĪ
PÉÅǺĂ�ÄĈÈĚǺÂÆÄǼÈ�ĐǺÂÅ�QÈÄǺĈ�ÀÉĐ�EÄĐÈÄǺĈĮ

CĚǺĂ�ĈÀÈĤĎǼǺÂÅ�ÁÄĚÄĂÄĈÃÄ�IĎÀĀÈ�
EĠÈÈǼǺÂÅ�ĂÄĐÄÈĔǼǺÂÅ�ÄĈÈÁǺĈÃÄÈ�ÉĈÃ�ĐÂÅÀĀĀÈĬ�
RĎÄĈĈÄĈÃÄĐ�JÄÁÄĈĪ�ǺĆ�JÄÁÄĈ�TÄĎÄǺĈĪ
MÁÄĈ�ÃǺÄ�EÄǺĐÈÄĎ�ÉĈÃ�ÉĈÈÄĈ�ÃÄĎ�QÈÄǺĈĮ

LÉĈĴ�UǺÄ�ÄĐ�TÀÈÄĎ�ÉĈÃ��ÅĈ�ÃǺĎ�ÄĎĊĎČÁÈĪ
EČÈÈ�ÉĈÃ�LÀÈÉĎ�ÉĈÃ�ÃÀĐ��ǼǼ�ǺĐÈ�ĂÄǼČÁÈĴ
IČĆĆÄĴ�BÄĎ�QÈǺĀÈÄĈÃÄ�ĀĤÅĎÄÈ�ÃǺÂÅ�ÄǺĈ�
SĈĐÄĎÄĆ�PǺĈĂÄ�ĚǺǼǼÆČĆĆÄĈÄĎ�QÈÄǺĈĴ

;bZVUbZTY� ;bVZYVbb� f`_� =RbUV_SVbX� ÖȘÛÛŤĽȘŨŞȘŌĲ� ĂÅÉ� ĂÅÇ�
ĊÅǼÊĚÅÇ� ËÇĚÅÉ� ĂÅĊ� NÊÅËĂĎÇĘĊ� C`fR]Zc�ÃČÊ� QĀÆÉǼǺĚÊĚÅČČÅÉ� ĂÅÉ�
PĎĊÃÇĚǼĈ� ÄÅĈÃÇÇĚ� ǼÊĚĲ� ĔÃÉ� ÃČÊ� QĀÆĨČÅÉ� ĂÅÊ� ÄÅÉĨÆĊĚÅÇ� JÅǼĚÅÉÊ�
ĂÅÉ�DÉÅǼÄÅÉĄÅÉ� ÅÉĄÃĈÃĂÅĊǼÅ��ÄÉÃÆÃĊ�EĎĚĚČĎÄ�UÅÉÇÅÉ�ÅǼĄÅÇĚĽ
ČǼĀÆ�  ÅÉĄĔÅÉĈÊĄËĚÃĀÆĚÅÉ� ËÇĂ� HËÉǼÊĚĹ�  ÅĂǼÇĄĚ� ĂËÉĀÆ� ÊÅǼÇÅÇ�  ÅĽ
ÉËǺ�ǺǼÇĂÅÇ� ĔǼÉ� ǼÇ� ĒǼÅČÅÇ� ÊÅǼÇÅÉ�UÅÉĈÅ� ǼĊĊÅÉ�ĔǼÅĂÅÉ�  ÅĜĨĄÅ� ĜË�
 ÅÉĄĔÅÉĈÅÇĲ�EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ËÇĂ� KǼÇÅÉÃČǼÅÇĹ�  ÅĈÃÇÇĚ� ǼÊĚ� ÊÅǼÇ�  ÅÉĄĽ
ĊÃÇÇÊČǼÅĂ� ÃËÊ� ĂÅĊ� PĎĊÃÇ� ŅFÅǼÇÉǼĀÆ� ĒĎÇ� MǺĚÅÉĂǼÇĄÅÇŖÛĲ� ĂÅÉ�
ȘŨŞŤ�ĐĎÊĚÆËĊ�ÃČÊ� DÉÃĄĊÅÇĚ�ÅÉÊĀÆǼÅÇĹ

ÉĈÃ�ĄÄĂǼǺÂÅÄĎ� ÄĐÂÅĚÄĎÃÄ�
ǺĈ�ǺÅĎÄĆ�QÂÅČĢ�ÊÄĎĂǺĐĐÈĮ

BÄĎ�ǺĐÈ�ÃÄĎ�FÄĎĎ�ÃÄĎ�CĎÃÄĪ�
ĚÄĎ�ǺÅĎÄ�RǺÄĀÄ�ĆǺĐĐÈ

Š� LĎĒÃČǼÊ� ÖȘÜÜÜŌĶ� FÅǼÇÉǼĀÆ�ĒĎÇ�
MǺĚÅÉĂǼÇĄÅÇĹ� Ľ � GÇĶ�KÃÆČĲ� FĹĽHĹ�Ï�
QÃĊËÅČĲ� PĹ� ÖFÉÊĄĹŌĶ� LĎĒÃČǼÊ�UÅÉĈÅ� ǼÇ�
ÅǼÇÅĊ�  ÃÇĂĲ� QĹ� ŤŢÛĽŦȘŦĲ�
KĨÇĀÆÅÇĽUǼÅÇĹ

*0



1� LĎĒÃČǼÊ� ÖȘÜŨŦŌĶ� DÉÃĄĊÅÇĚÅ� ËÇĂ�
QĚËĂǼÅÇĹ� BǼÅ�AÆÉǼÊĚÅÇÆÅǼĚ�ĎĂÅÉ

CËÉĎĐÃĹ�Ľ � NÃÊĀÆÅĈĲ�AĹ� ÖFÉÊĄĹŌĲ� ȘÙÛ�QĲ�
BǼĚĜǼÇĄÅÇĹ

Š� FĎǺǺĊÃÇÇĲ� CĹĲ�RÆĹĲ��Ĺ� ÖȘÜŤŦŌĶ�BǼÅ�
 ÅÉĄĔÅÉĈÅ�ĜË� DÃČÎÇĹ� Ľ � GÇĶ�FÃÉǼĀÆĲ

UĹ� ÖFÉÊĄĹŌĲ�EÅÊÃĊĚÃËÊĄÃÄÅ� ǼÇ� ǺĨÇǺĽ
ĜÅÆÇ�  ĠÇĂÅÇĹ�ȘĮ�  ÃÇĂĲ�QĹ� ȘŨȘĽŤȘÜĲ�

UÅǼĊÃÉĹ

UÄĎ�ǺÅĎÄĎ�DÄǼĐÄĈĂǼǺÄÃÄĎ
ĂÄÅÄǺĆÄĈ� ÀÉ�ÊÄĎĐÈÄÅÈ�ÉĈÃ�ÉĈÊÄĎÃĎČĐĐÄĈ�ĈǺÄÃÄĎĔÉ�
ǺÅĎÄĎ�UÄĎÆĐÈÀÈÈ�ĂÄÅÈĮ� ÑĮĮĮŅ

�Ç�ÃÇĂÅÉÅÉ�QĚÅČČÅ�ĂÅÊ�PĎĊÃÇÊ�ÄÅÊĀÆÉÅǼÄĚ�LĎĒÃČǼÊ�ǼĊ�FÌÆČÅÇĄÅĽ
ÊĐÉĠĀÆ� ĊǼĚ� ĂÅĊ�  ÅÉĄĊÃÇÇ� ÊÅǼÇÅ� SĊĄÅÄËÇĄ� ǼÇ� ÉĎĊÃÇĚǼÊĀÆÅÉ�
TÅÉĈČĠÉËÇĄ� ǺĎČĄÅÇĂÅÉĊÃÍÅÇĶ
Ł�Ĉ�ĆÀĈÂÅÄĈ�MĎÈÄĈ�ĐÀÅ� ǺÂÅ�ĆǺÂÅ�ĚǺÄ�ǺĈ�ÄǺĈÄĆ�VÀÉÁÄĎĂÀĎÈÄĈĮ
UÀĐ�ǺÂÅ�ÀĈĐÀÅĪ�ĚÀĎ�ÊČĈ�ÆĠĐÈǼǺÂÅÄĈ�KÄÈÀǼǼÄĈ�ÉĈÃ�ÀÉĀĐ�
ÆÉĈĐÈĎÄǺÂÅĐÈÄ�ĂÄÁǺǼÃÄÈĮ� GĈ�ÃÄĈ�ĔǺÄĎǼǺÂÅÄĈ�JČÂÆÄĈ�ÉĈÃ�WĐÈÄĈ�ÃÄĐ�
QǺǼÁÄĎĐ�ÅǺĈĂÄĈ�ĂǼĖĈĔÄĈÃÄĪ� ĎÉÁǺĈĎČÈÅÄĪ�ÃÉĎÂÅĐǺÂÅÈǺĂÄ�DĎĤÂÅÈÄ�
ÉĈÃ�ÃǺÄ�ĐÂÅĚÄĎÄĈ� ĖÉĆÂÅÄĈ�ĐÈÀĈÃÄĈ�ÀÉĀ�ÆĎĒĐÈÀǼǼÄĈÄĆ�EĎÉĈÃÄĪ�
ÃÄĎ�ĂÀĈĔ�ÉĈĈÀÂÅÀÅĆǼǺÂÅ�ÀÉĐĂÄÀĎÁÄǺÈÄÈ�ĚÀĎĮ�KÀĈ� ÈĎÀÉÈÄ�ÆÀÉĆ�
ĐÄǺĈÄĈ�QǺĈĈÄĈ�ÀĈ�ÃǺÄĐÄĈ�ĚÉĈÃÄĎÁÀĎÄĈ�MĎÈÄĈĮØ

DĨÉ� LĎĒÃČǼÊ� ÊǼÇĂ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ÇǼĀÆĚ� ÇËÉ� ĚĎĚÅ� KÃĚÅÉǼÅĲ� ÊĎÇĂÅÉÇ�
ÂÄÅÉĄĠÇĄÅ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ�  ÅČÅÄĚÅĊ� ËÇĂ� SÇÄÅČÅÄĚÅĊĹ� BËÉĀÆ� ĂǼÅ�
 ÅÊĀÆĠǺĚǼĄËÇĄ� ĊǼĚ� ǼÆÇÅÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ÃËĀÆ� ÊǼÅ� ĜËĊ� JÅÄÅÇ� ÅÉĔÅĀĈĚ�
ËÇĂ� ÇÅÆĊÅÇ� EÅÊĚÃČĚ� ÃÇĲ� ĔǼÅ� ÊǼĀÆ� ĂǼÅÊ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ� QÃĚĜ� ÃËÊ� ĂÅÇ�
DÉÃĄĊÅÇĚÅÇ� ËÇĂ� QĚËĂǼÅÇŨĲ� ĒÅÉǺÃÊÊĚ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ȘÛÛŤ� ËÇĂ� ȘŨŞȘĲ�
ÃËÊĂÉĨĀĈĚĶ

ŁNĀǼÀĈĔÄĈ�ĚǺĎÆÄĈ�ÀÉĀ�ÃÄĈ�NĀǼÀĈĔÄĈĐǺĈĈ�ÃÄĐ�KÄĈĐÂÅÄĈĪ� RǺÄĎÄ�ÀÉĀ�
ÃÄĈ�RǺÄĎĐǺĈĈĪ�QÈÄǺĈÄ�ÀÉĀ�ÃÄĈ�QÈÄǺĈĐǺĈĈ�ÃÄĐ�KÄĈĐÂÅÄĈĮØ

�ËĀÆ� CİRİ�İ� FÇÅÅČÂĊĊ� ÖȘÛÛÚĽȘŨŤŤŌĲ� ÅǼÇ� ÃÇĂÅÉÅÉ� ÄÅĂÅËĚÅÇĂÅÉ�
QĀÆÉǼǺĚÊĚÅČČÅÉ� ĂÅÉ� PĎĊÃÇĚǼĈĲ� ĄÉÅǼǺĚ� ǼÇ� ĂÅÉ� CÉĜĠÆČËÇĄ�ŅBǼÅ�  ÅÉĄĽ
ĔÅÉĈÅ� ĜË� DÃČËÇŖÜ�ÃËÊ� ĂÅĊ�HÃÆÉ�ȘŨȘÜ� ĂÃÊ�KĎĚǼĒ� ĂÅÊ� ĄÅÆÅǼĊÇǼÊĽ
ĒĎČČÅÇ�  ÅÉĄĔÅÉĈÅÊ� ÃËǺĲ� ǼÇ� ĂÅĊ� ËÇĄÅÆĎÄÅÇÅ� KǼÇÅÉÃČÊĀÆĠĚĜÅ�
ÉËÆÅÇĲ� ĂǼÅ�ĂÅÉ� ÅÉĄĊÃÇÇ� CČǼÊ� ǺĨÉ� ÊÅǼÇÅ�  ÉÃËĚ�SČČÃ� ÆÅÄÅÇ� ĊËÊÊĲ�
ĔǼÅ�ĂǼÅÊÅ�RÅĖĚĐÃÊÊÃĄÅ�ĜÅǼĄĚĶ

ŁSĈÈÄĈ� ǺĈ� ÃÄĎ� RÄÉĀÄ� ǼǺÄĂÈ� ǺĈ� AÅǼČĎǺÈ� ÉĈÃ� EǼǺĆĆÄĎ�
ÄǺĈĂÄĐÂÅǼČĐĐÄĈ� ÃÄĎ� ÆǺĎĐÂÅĎČÈ� ĀÉĈÆÄǼĈÃÄ��ǼĆÀĈÃǺĈĪ� ÀÉĀ�ÃÄĈ�
ÉĈĐÄĎÄ� JÄÁÄĈĐÈÀĀÄǼ� ÄǺĈĂÄĂĎÀÁÄĈĪ� ÃÄĈ� ĆÉĢÈ� ÃÉ� ÊČĈ� ĆǺĎ�
ÄĆĊĀÀĈĂÄĈ� ÀǼĐ� DǼČÂÅĔÄǺÈĐĂÀÁÄĮ� CĎ� ǺĐÈ� ĐÂÅĠĈÄĎ� ÀǼĐ� ÃÄĎ�
ÅÄĎĎǼǺÂÅĐÈÄ� ÁǼÉÈĎČÈÄ� IÀĎĀÉĈÆÄǼĪ� ÉĈÃ� ĚÄĈĈ� ĚǺĎ� ǺĈ� ÈĎÄÉÄĎ� JǺÄÁÄ�
ÊÄĎÁÉĈÃÄĈ� ÅǺĈÄǺĈÁǼǺÂÆÄĈ� ǺĈ� ĐÄǺĈ� ĐÈĎÀÅǼÄĈÃÄĐ� JǺÂÅÈĪ� ÆĠĈĈÄĈ� ĚǺĎ�
ÄĐ� ÃÄÉÈǼǺÂÅ� ÄĎĐÂÅÀÉÄĈĪ� ĚǺÄ� ÉĈĐÄĎ� GĈĈÄĎÄĐ� ÊÄĎĚÀÂÅĐÄĈ� ǺĐÈ�ĆǺÈ�
ÃÄĆ� ĚÉĈÃÄĎÁÀĎÄĈ� EÄĔĚÄǺĂÄĪ� ÃÀĐ� ÀÉĐ� ÃÄĆ� FÄĎĔÄĈ� ÃÄĎ� IĠĈǺĂǺĈ�
ǺĆ� KǺÈÈÄǼĊÉĈÆÈ� ÃÄĎ� CĎÃÄ� ÄĆĊČĎÆÄǺĆÈĮ� CĐ� ǺĐÈ� ĈÉĎ�ĈĠÈǺĂĪ� ÃÀĢ� ǺÂÅ�
ÃǺÄĐÄĈ� QÈÄǺĈ� ÅǺĈÀÉĀĀĠĎÃÄĎÄ� ĔÉ� RÀĂÄĪ� ÉĈÃ� ÃÀĐ� ĚǺǼǼ� ǺÂÅ� ĈÉĈĆÄÅĎČ�
ÈÅÉĈĮ� EÄÅÀÁ� ÃǺÂÅ� ĐČ� ǼÀĈĂÄ� ĚČÅǼĪ� ĆÄǺĈÄ� ÅÄĎĔĂÄǼǺÄÁÈÄ� SǼǼÀĴ� Ľ �
ÁÀǼÃ� ÁǺĈ� ǺÂÅ� ĚǺÄÃÄĎ� ÅǺÄĎĮØ

ØŜ



�ĊĂÊÊĂ� ËÇĊ� BÈÇÉÊĂĮFĤĈÉĄÇÅÅ� ÖȘÛÜÛĽȘŨŦŨŌĲ� ÅǼÇÅ� ĂÅÉ� ÄÅĂÅËĽ
ĚÅÇĂÊĚÅÇ� ĂÅËĚÊĀÆÅÇ� BǼĀÆĚÅÉǼÇÇÅÇ� ĂÅÊ� ȘÜĹHÃÆÉÆËÇĂÅÉĚÊĲ� ĔÃÉ�
ÅǼÇÅ� ÊÅÆÉ� ÇÃĚËÉĒÅÉÄËÇĂÅÇÅ� DÉÃË� ËÇĂ� ÅǼÇÅ� ĄÅÇÃËÅ�  ÅĎÄÃĀÆĚÅĽ
ÉǼÇ� ĂÅÉ�JÃÇĂÊĀÆÃǺĚĲ� ǼÇ� ĂÅÉ�ÊǼÅ� ČÅÄĚÅĹ� GÇ� ĂÅĊ�ÊÅÆÉ�ÄÅĈÃÇÇĚÅÇ�EÅĽ�
ĂǼĀÆĚŅBǼÅ�KÅÉĄÅČĄÉËÄÅÕ PŒ� ÃËÊ� ĂÅĊ� HÃÆÉ�ȘŨŦŦ� ÄÅÊĀÆÉÅǼÄĚ� ÊǼÅ� ǼÇ�
ÅǼÇĜǼĄÃÉĚǼĄÅÉ�UÅǼÊÅ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅ� QĚÅǼÇÅ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ�EÅÊĀÆǼÅĽ
ÄÅĊÅÉĄÅČĽ�ËǺÊĀÆČËÊÊ� ǼÇ� ĂÅÉ�KĨÇÊĚÅÉÃÇÅÉ�FÅǼĂÅĶ

ŁQÈČĢ�ÃÄǺĈÄĈ�QÂÅÄǺÈ�ÃĎÄǺ�QĊÀĈĈÄĈ� ǺĈ�ÃÄĈ�QÀĈÃĲ
EÄĐÈÄǺĈÄ�ĐǺÄÅĐÈ�ÃÉ�ÀÉĐ�ÃÄĆ�QÂÅĈǺÈÈÄ�ĎÀĂÄĈĪ
 ǼÀÉĪ�ĂÄǼÁĪ�ĔǺĈĈČÁÄĎĎČÈĪ�ÀǼĐ�ČÁ�ĔÉĎ�EÀĈÈ�
LÀÈÉĎ�ÃǺÄ�RĎĠÃÄǼÁÉÃÄ�ÀÉĀĂÄĐÂÅǼÀĂÄĈĮ
IÄǺĈ�NÀĎÃÄǼĀÄǼǼ�ĚÀĎ�ĄÄ �ĐČ�ÁÉĈÈ�ĂÄĀǼÄÂÆÈĪ
IÄǺĈ�PÄÁÅÉÅĈĪ� ÆÄǺĈÄ�UÀÂÅÈÄǼ�ĐČ�ĂÄĐÂÅÄÂÆÈĪ
�ǼĐ�ÃÀĐ�EÄĎČǼǼÄĪ�ĂǼÄǺĢÄĈÃ�ĚǺÄ�ÊČĆ�QÂÅǼǺĀĀ�
QǺÂÅ�ÀÉĐ�ÃÄĎ�QÂÅČǼǼÄ�ÁĎĠÂÆÄǼÈ�ÁÄǺ�ÃÄĆ�EĎǺĀĀ�
BÄĎ�FÀĈÃĪ�ÃÄĆ�QÂÅÀĎĎÄĈ�ĆǺÈ�ÃÄĐ�DÉĢÄĐ�QĊǺÈĔÄĮ

UǺÄ�ĔĤĎĈÄĈÃ�ĐÈÉĎÈ�ÃǺÂÅ�ÀĈ�ÃÄĎ�ĐÂÅĚÀĎĔÄ�EĈÄǺĐĪ�
QĊÀÈÆÉĂÄǼĈ�ÆČǼǼÄĎĈ�ĈǺÄÃÄĎĪ�ĆǺǼÂÅǺĂ�ĚÄǺĢĪ
SĈÃ�ÉĆ�ÃÄĈ�EǼǺĆĆÄĎ�ĀÀÅĎÄĈ�QǺǼÁÄĎÁǼǺÈĔÄĬ
EÄĐĊĎÄĈÆÄǼÈÄ�NČĎĊÅĒĎÄĪ�ĂĎČĢ�ÉĈÃ�ÆǼÄǺĈĪ
BǺÄ�MÂÆÄĎÃĎÉĐÄ�ÉĈÃ�ÃÄĎ�DÄÉÄĎĐÈÄǺĈĲ�
LÉĎ�ĚÄĈǺĂÄ�ÅÀÈ�ÃǺÄĐÄĎ�EĎÉĈÃ�ĂÄĔÄÉĂÈĪ
BÄĎ�ĐÀÅ�ÃÄĈ�QÈĎÀĈÃĪ�ÉĈÃ�ÃÄĎ�ÃÄĐ� ÄĎĂÄĐ�IÉĊĊÄĬ
BǺÄ�ĔČĎĈŐĂÄ�UÄǼǼÄ�ÅÀÈ�ĐǺÄ�ÅÄĎĂÄĐÂÅÄÉÂÅÈĪØ�ÑĮĮĮŅ

�ĀÂĈÃĂÈÊ�QÊÆÅÊĂÈ� ÖȘŨŞÙ�Ľ �ȘŨÚŨŌ� ČǼÅÍ�ĂǼÅ� CǼÇĂÉĨĀĈÅ�ËÇĂ� CÉČÅÄÇǼÊĽ
ÊÅ�ÊÅǼÇÅÉ�HËĄÅÇĂ� ǼÇ� ÊÅǼÇÅÉ�FÅǼĊÃĚ�MÄÅÉĐČÃÇ� ǼĊ�  ÌÆĊÅÉĔÃČĂ� ǼÇ�
ĊÅÆÉÅÉÅÇ�UÅÉĈÅÇ� ÅǼÇǺČǼÅÍÅÇ� ËÇĂ� ÆÃĚ� ĂÃÄÅǼ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ�EÅÊĚÅǼÇÅ�
ËÇĂ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇĲ� ĂǼÅ�ÅÉ�ÊÅČÄÊĚ�ÊÃĊĊÅČĚÅĲ�ÅǼÇĂÉĨĀĈČǼĀÆ� ÄÅÊĀÆÉǼÅĽ
ÄÅÇĹ� QĀÆĎÇ� ĂǼÅ� RǼĚÅČ� ĂÅÉ� QÃĊĊČËÇĄ� Ņ ËÇĚÅ� QĚÅǼÇÅŖĲ� ĂǼÅ� ǼÇ� ĂǼÅ�
CÉĜĠÆČËÇĄÅÇ�ŅEÉÃÇǼĚŖĲ�ŅIÃČĈÊĚÅǼÇŖĲ�ŅRËÉĊÃČǼÇŖĲ�Ņ ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČŖĲ�ŅIÃĚĽ
ĜÅÇÊǼČÄÅÉŖ� ËÇĂ�Ņ ÅÉĄĊǼČĀÆŖ�ĄÅĄČǼÅĂÅÉĚ� ǼÊĚĲ� ČĠÊÊĚ�ĂǼÅ� ÅĊĎĚǼĎÇÃČÅ�
LĠÆÅ�QĚǼǺĚÅÉÊ�ĜË�ĂÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ËÇĂ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇ� ÅÉĈÅÇÇÅÇĹ

GÇ�ĂÅÉ�CǼÇČÅǼĚËÇĄ�ĜËŅ ËÇĚÅ�QĚÅǼÇÅŖȘȘ�ÃËÊ�ĂÅĊ�HÃÆÉ�ȘŨÙŤ�ÊĀÆÉÅǼÄĚ�
QĚǼǺĚÅÉĶ
Ł�ǼĐ�IĈÀÁÄ�ÈĎÉĂ�ǺÂÅ�ÀÉĢÄĎ�PÉÈÄĈ�EÄĐÈĎĖÉÂÅÄĈ�ÉĈÃ� ǼĤÈÄĈĪ�ÃǺÄ�
ĆǺÂÅ�ÄĎĂĠÈĔÈÄĈĪ�ÀÉÂÅ�ĈČÂÅ�ÀĈÃÄĎÄ�BǺĈĂÄ�ĈÀÂÅ�FÀÉĐÄĪ�ÃǺÄ�ĆǺÂÅ�
ĀÀĐÈ�ĈČÂÅ�ĆÄÅĎ�ĀĎÄÉÈÄĈĪ�ĚÄǺǼ�ĐǺÄ�ĈǺÂÅÈ�ĐČ�ĐÂÅĈÄǼǼ�DÀĎÁÄ�ÉĈÃ� ÄĲ
ĐÈÀĈÃ�ÊÄĎǼČĎÄĈ�ĚǺÄ�ÃǺÄ�NĀǼÀĈĔÄĈĪ�ĈĖĆǼǺÂÅ�ÀǼǼÄĎǼÄǺ�QÈÄǺĈÄ�ÉĈÃ�CĎÃĲ
ÃǺĈĂÄĮ��ÉĀ�DÄǼÃÄĎĈ�ÀĈ�PÀǺĈÄĈ�ÀÉĀ�FÄǺÃÄĈ�ÉĈÃ�FÉÈĚÄǺÃÄĈ�ĄÀ�ĐČĂÀĎ�
ÀÉĀ�UǺÄĐÄĈĪ�ÀÉĀ�ÃÄĈÄĈ�ÃČÂÅ�ĈÉĎ�ÃÀĐ�ÅČÅÄ�EĎÀĐ�ĐÈÄÅÈĪ� ǼǺÄĂÄĈ�ÃǺÄ�
ĆÀĈĈǺĂĀÀǼÈǺĂĐÈÄĈ�ÃǺÄĐÄĎ�BǺĈĂÄ�ÅÄĎÉĆĮ�BÀ�ǺÂÅ�ĈÉĈ�ÊǺÄǼ�ǺĆ�DĎÄǺÄĈ�
ÅÄĎÉĆ�ĐÂÅĚÄǺĀÄĈ�ÃÉĎĀÈÄĪ�ÆČĈĈÈÄ�ÄĐ�ĈǺÂÅÈ�ĀÄÅǼÄĈĪ�ÃÀĢ�ǺÂÅ�ÁÀǼÃ�ÃǺÄ

ØŐ� BÉĎÊĚÅĽFĨČÊÆĎǺǺĲ� �Ĺ� ĒĎÇ�
ÖŤŞŞŢŌĶ� BǼÅ�KÅÉĄÅČĄÉËÄÅĹ� Ľ � GÇĶ�
IĎÉĚČĠÇĂÅÉĲ�  Ĺ� ÖFÉÊĄĹŌĶ� �ÇÇÅĚĚÅ�ĒĎÇ�
BÉĎÊĚÅĽFĨČÊÆĎǺǺĹ� Ľ �EÅĂǼĀÆĚÅĲ� ŤȘȘ� QĹĲ�
BǼĚĜǼÇĄÅÇĹ

ØØ� QĚǼǺĚÅÉĲ��Ĺ� ÖŤŞŞÙŌĶ� CǼÇČÅǼĚËÇĄ� ĜË�
 ËÇĚÅ� QĚÅǼÇÅĹ� Ľ � GÇĶ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČĹ�
QÅǼÇÅ�ÊĀÆÌÇÊĚÅÇ� CÉĜĠÆČËÇĄÅÇĲ
..*� QĹĲ� BĨÊÊÅČĂĎÉǺĹ

*2



NǼĖÈĔÄ�ÄĈÈÃÄÂÆÈÄĪ�ÀÉĀ�ÃÄĈÄĈ�ÃǺÄ�BǺĈĂÄ�ĔÉ� ÈĎÄĀĀÄĈ�ĚÀĎÄĈĪ� ÉĈÃ�ÃÀĢ�
ǺÂÅ�ÃǺÄĪ�ĚÄǼÂÅÄ�ǺÂÅ�ĀÀĈÃĪ�ĆǺÈ�ĈÀÂÅ�FÀÉĐÄ�ĈÀÅĆĮ
BÀ�ǺĐÈ�ÀĈ�ÃÄĆ�UÄĂÄĪ�ÃÄĎ�ÊČĈ�MÁÄĎĊǼÀĈ�ĈÀÂÅ�FČĐĐÄĈĎÄÉÈÅ� ĀĤÅĎÈĪ�
ÄǺĈ�ĂÄĎĖÉĆǺĂÄĐ�QÈĤÂÆ�PÀĐÄĈĪ�ĚÄǼÂÅÄĐ�ǺĈ�ÃǺÄ�DÄǼÃÄĎ�ÅǺĈÄǺĈĂÄÅÈ�
ÉĈÃ�ĆǺÈ�ÄǺĈÄĎ�KÀÉÄĎ�ÀÉĐ�ǼČĐÄĈ�QÈÄǺĈÄĈ�ÄǺĈĂÄĀÀĢÈ�ǺĐÈĮ� GĈ�ÃǺÄĐÄĈ�
QÈÄǺĈÄĈ�ĐÈÄÂÆÄĈ�ÆǼÄǺĈÄ� ǼĖÈÈÂÅÄĈĪ�ÃǺÄ�ĚǺÄ�QǺǼÁÄĎ�ÉĈÃ�BǺÀĆÀĈÈÄĈ�
ĀÉĈÆÄǼĈĪ� ÉĈÃ�ÃǺÄ�ĆÀĈ�ĆǺÈ�ÄǺĈÄĆ�KÄĐĐÄĎ�ČÃÄĎ�ĆǺÈ�ÄǺĈÄĎ��ÅǼÄ�ÅÄĎĲ
ÀÉĐÁĎÄÂÅÄĈ�ÆÀĈĈĮ�UǺĎ�IǺĈÃÄĎ�ÅǺÄĢÄĈ�ÃǺÄĐÄ� ǼĖÈÈÂÅÄĈ�IÀÈĔÄĈĐǺǼÁÄĎ�
ÉĈÃ�ÅÀÈÈÄĈ�ÄǺĈÄ�ĐÄÅĎ�ĂĎČĢÄ�DĎÄÉÃÄ�ÀĈ�ǺÅĈÄĈĮØ

GÇ� ĂÅĊ� PĎĊÃÇ� ŅBÅÉ� LÃĀÆÊĎĊĊÅÉŖȘŤĲ� ĂÅÉ� ȘŨÙÛ� ÅÉÊĀÆǼÅÇĲ� ČĠÊÊĚ�
QĚǼǺĚÅÉĂÅÇ�EÅĎČĎĄÅÇ� FÅǼÇÉǼĀÆ� BÉÅÇĂĎÉǺ�ÃËǺ�ÃÇÊĀÆÃËČǼĀÆÅ�UÅǼĽ
ÊÅ� ĂǼÅ� FÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ËÇĂ� ĂÅÇ� XĔÅĀĈ� ÅǼÇÅÉ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� IÃÉĚÅ�
ÅÉĈČĠÉÅÇĹ

ØǾ� QĚǼǺĚÅÉĲ��Ĺ� ÖŤŞŞÙŌĶ� BÅÉ� LÃĀÆÊĎĊĽ
ĊÅÉĹ� Ľ �HÅÍǼÇĄĲ�  Ĺ� ÖFÉÊĄĹŌĲ� ÜŞŢ� QĹĲ

BǼĚĜǼÇĄÅÇĹ

ØŒ� PǼČĈÅĲ� PĹĲ�KĹ� ÖȘÜŨÚŌĶ� BǼÅ��ËÊČÃĄÅ�
ĂÅÊ� DǼÊĀÆÆĠÇĂČÅÉÊĹ� Ľ � GÇĶ�UÅÉĈÅ� ǼÇ

ÊÅĀÆÊ�  ĠÇĂÅÇĲ�ĒǼÅÉĚÅ��ËǺČÃĄÅĲ�  ĂĹ� -Ĳ�
QĹ� ŦÙÙĽŦÙÚĲĹDÉÃÇĈǺËÉĚÓKÃǼÇĹ

ÑĮĮĮŅ�ŁQǺÄ�ĀǺĈĂÄĈ�ÀÉÂÅ�ÁÀǼÃ�ÀĈĪ�ÃǺÄ�QÀÂÅÄ�ĈÀÂÅ� ǺÅĎÄĎ��ĎÈ�ĔÉ�ÁÄĂĎÄǺĲ
ĀÄĈĪ� ĤÁÄĎ�TČĎÆČĆĆĈǺĐĐÄ�ǺĈ�ÃÄĈ�EÄÁǺĎĂĐĔĤĂÄĈ�ĔÉ�ĎÄÃÄĈ�ÉĈÃ�ĔÉ�
ĐÈĎÄǺÈÄĈ�ÉĈÃ�ĆǺĎ�ĔÉĔÉĆÉÈÄĈĪ� ÃÀĢĪ�ĚÄĈĈ�ǺÂÅ�ĆǺĎ�ĆÄĎÆÄĈ�ÆĠĈĈÈÄĪ�
ĚČÅÄĎ�ÀǼǼÄ�ÃǺÄ�ĂÄĐÀĆĆÄǼÈÄĈ�QÈĤÂÆÄ�ĐÄǺÄĈĪ� ÉĈÃ�ĚÄĈĈ�ǺÂÅ�ÃǺÄ�FĠÅÄ�
ÉĈÃ�ÃǺÄ�KĖÂÅÈǺĂÆÄǺÈ�ÃÄĎ�EÄÁǺĎĂÄ�ĔÉ�ĆÄĐĐÄĈ�ǺĆ�QÈÀĈÃÄ�ĚĖĎÄĪ� ǺÂÅ�
ÃÀĐ�EÄÁǺĎĂÄ�ǺĆ�IǼÄǺĈÄĈ�ÀÉĀ�ÄǺĈÄĎ�UǺÄĐÄ�ČÃÄĎ�ÀÉĀ�ÄǺĈÄĆ�DÄǼÃÄ�ÀÉĀĲ
ĐÈÄǼǼÄĈ�ÆĠĈĈÈÄĮ� GÂÅ�ĐÀĂÈÄ�ǺÅĈÄĈĪ�ÃÀĢ�ÃÀĐ�ÄǺĈ� RÄǺǼ�ĆÄǺĈÄĐ�VĚÄÂÆÄĐ�
ĐÄǺĪ�ÉĈÃ�ĚÄĈĈ�ĂǼÄǺÂÅ�ÃÀĐ�EÄÁǺĎĂÄ�ĈǺÂÅÈ�ÀÉĀ�ÄǺĈÄĎ�UǺÄĐÄ�ČÃÄĎ�ÀÉĀ�
ÄǺĈÄĆ�DÄǼÃÄ�ĔÉĐÀĆĆÄĈĂÄĐÈÄǼǼÈ�ĚÄĎÃÄĪ�ĐČ�ĚÄĎÃÄ�ÄĐ�ÃČÂÅ�ÀÉĀ�ÃÄĆ�
NÀĊǺÄĎÄ�ĂÄĔÄǺÂÅĈÄÈ�ÉĈÃ�ĚÄĎÃÄ�ĆǺÈ�ĐČǼÂÅÄĈ�DÀĎÁÄĈ�ÁÄĆÀǼÈĪ�ÃÀĢ�
ĄÄÃÄĎĪ�ÃÄĎ�ĐǺÂÅ�ÀÉĀ�ÃǺÄĐÄ�BǺĈĂÄ�ÊÄĎĐÈĖĈÃÄĪ� ÃÀĐ�EÄÁǺĎĂÄ�ĆǺÈ�ÀǼǼÄĆĪ�
ĚČĎÀÉĐ�ÄĐ�ÁÄĐÈÄÅÄĪ� ÊČĎ��ÉĂÄĈ�ÅÀÁÄĮ�BÄĐÅÀǼÁ�ĆÄĎÆÄ�ǺÂÅ�ĆǺĎ�ĈǺÂÅÈ�
ĈÉĎĪ�ĚČÅÄĎ�ÃǺÄ�QÈĤÂÆÄ�ĐÄǺÄĈ�ÉĈÃ�ÉĈÈÄĎ�ĚÄǼÂÅÄĈ�TÄĎÅĖǼÈĈǺĐĐÄĈ�ĐǺÄ�
ǺĈ�ÃÄĈ� ÄĎĂÄĈ�ÁÄĐÈÄÅÄĈĪ�ĐČĈÃÄĎĈ�ĐÂÅĎÄǺÁÄ�ÄĐ�ÀÉÂÅ�ÀÉĀĪ�ÃÀĆǺÈ�ÄĐ�
ĈǺÂÅÈ�ÊÄĎĂÄĐĐÄĈ�ĚÄĎÃÄĪ�ÉĈÃ�ÁÄÆǼÄÁÄ�ÀÉÂÅ�ÃǺÄ�QÈĤÂÆÄ�ĆǺÈ�VÄÈÈÄǼĈĪ�
ÀÉĀ�ÃÄĈÄĈ�ÀǼǼÄĐ�LČÈĚÄĈÃǺĂÄ�ĐÈÄÅÄĮ� BǺÄĐÄ�QÈĤÂÆÄĪ� ǺĈ�ǺÅĎÄĎ�MĎÃĈÉĈĂ�
ÀÉĀĂÄĐÈÄǼǼÈĪ�ĐÄǺÄĈ�ÃÀĈĈ�ÃÄĎ� ÄĚÄǺĐ�ÃÄĐĐÄĈĪ�ĚÀĐ�ÀÉĀ�ÃÄĆ�NÀĊǺÄĎÄ�
ČÃÄĎ�ÃÄĎ�IÀĎÈÄĪ�ĚǺÄ�ĆÀĈ�ÃÀĐ�BǺĈĂ�ĈÄĈĈÄĪ�ÀÉĀĂÄĆÀǼÈ�ĐÄǺĮ�QǺÄ�
ĆÄǺĈÈÄĈĪ�ÃÀĢ�ÃǺÄĐÄĐ�ĐÄÅĎ�ÆǼÉĂ�ĂÄÈÀĈ�ĐÄǺĪ� ÉĆĪ�ĚÄĈĈ�ÄǺĈÄĎ�ÄǺĈÄĈ�
QÈÄǺĈ�ČÃÄĎ�ĐČĈĐÈ�ÄÈĚÀĐ�ĔÉ�ÄǺĈÄĆ� ÀÉÄ�ČÃÄĎ�ÃÄĎĂǼÄǺÂÅÄĈ�ÁÄÃĤĎĀÄĪ�
ĂǼÄǺÂÅ�ÀÉĐ�ÃÄĎ�IÀĎÈÄ�ÅÄĎÀÉĐ�ǼÄĐÄĈ�ĔÉ�ÆĠĈĈÄĈĪ�ĚČ�ÄĎ�ĔÉ�ĀǺĈÃÄĈ�ĐÄǺĮ�
GÂÅ�ĐÀĂÈÄ�ǺÅĈÄĈĪ�ÃÀĢ�ÄǺĈ�ÀĈÃÄĎÄĎ�VĚÄÂÆ�ÀÉÂÅ�ÃÀĎǺĈ�ÁÄĐÈÄÅÄĪ� ÀÉĐ�
ÃÄĆĪ�ĚÀĐ�ĆÀĈ� ǺĈ�ÃÄĈ�EÄÁǺĎĂÄĈ� ĀǺĈÃÄĪ�ĐÂÅǼǺÄĢÄĈ�ĔÉ�ÆĠĈĈÄĈĪ� ĚǺÄ�
ĐǺÄ�ÄĈÈĐÈÀĈÃÄĈ�ĐÄǺÄĈĮŐŐÑĮĮĮŅ

�ËĀÆ�ǼÇ�ĂÅÇ�UÅÉĈÅÇ�ĂÅÊ�ÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ�JĘÉǼĈÅÉÊ�PÂÆĊĂÈ�KÂÈÆÂ�
PÆĈĆĂ� ÖȘŨÛÙĽȘÜŤÚŌ� ÊǼÇĂ� ǼĊĊÅÉ�ĔǼÅĂÅÉ� ĂǼÅ� LĠÆÅ� ĜË� QĚÅǼÇÅÇ� ËÇĂ�
ÊÅǼÇÅ�  ÅÊĀÆĠǺĚǼĄËÇĄ� ĊǼĚ�ĂǼÅÊÅÇ� ĜË� ÊĐĨÉÅÇĹ� CǼÇÅ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÄÅĽ
ĊÅÉĈÅÇÊĔÅÉĚÅ� �ÇÇĠÆÅÉËÇĄ� ĜË� ĂǼÅÊÅĊ� RÆÅĊÃ� ǺǼÇĂÅĚ� PǼČĈÅ� ǼÇ�
ĂÅĊ� EÅĂǼĀÆĚ� ŅBǼÅ� �ËÊČÃĄÅ� ĂÅÊ� DǼÊĀÆÆĠÇĂČÅÉÊŖȘŢĲ� ĂÃÊ� ȘÜŞÚĲ� ǼÇ

ǾŐ



ĜĔÅǼĚÅÉ� DÃÊÊËÇĄ� ȘÜŤÙĲ� ÅÉÊĀÆǼÅÇĹ� BÃÉǼÇ� ÄÅÊĀÆÉÅǼÄĚ� ÅÉ� ĂǼÅ� DǼÊĀÆÅ�
ĄČÅǼĀÆÊÃĊ� ÅÉÊĚÃÉÉĚ�ĜË�ĔÅÉĚĒĎČČÅÇ� QĚÅǼÇÅÇĹ

ÑĮĮĮŅ�ŁBÄĈĈ�ÃÀ�ĈÄÁÄĈÀĈ�ǼǺÄĂÄĈ�ĐǺÄİ
ĎÉĈÃÄ�ĂǼÀÈÈÄ��ÂÅÀÈÄĪ� ÊČĈ�ÁĎÀÉĈÄĈĪ� ÁǼÀĐĐÄĈ�ÉĈÃ�ĂČǼÃÄĈÄĈ
�ÃÄĎĈ�ÃÉĎÂÅĔČĂÄĈĪ�QÈĎÄǺĀÄĈ�ÊČĈ�ĎĠÈǼǺÂÅĲĚÄǺĢÄĆ�KÀĎĆČĎĪ
HÀÃÄĐÈĤÂÆÄ�ÊČĈ�ÊČĎĐǺÂÅÈǺĂ�ĂÄĚĠǼÁÈÄĆ�QÂÅǼǺĀĀĪ
ÈÄǺǼĚÄǺĐÄ�ÁÄÀĎÁÄǺÈÄÈÄ�RČĊÀĐÄĪ� ÄĎĂÆĎǺĐÈÀǼǼ�ĆǺÈ�QĊǺÈĔÄĈ�ÊČĈ
�ĆÄÈÅĒĐÈĪ�MĊÀǼÄ�ÀÉĐ�OÉÀǼǼÄĈĮ
SĈÃ�ÄǺĈÄ�ĂÀĈĔ�ÃĤĈĈÄ�QÂÅǺÂÅÈ�ÊÄĎĚÄǺǼÄĈÃÄĈ�UÀĐĐÄĎĐ�ǺĐÈ�ĈČÂÅ�
ĤÁÄĎ�ǺÅĈÄĈ�ÀǼǼÄĈ�ÉĈÃ�ÈĎÄĈĈÈ�ĐǺÄ�ÊČĈ�ÃǺÄĐÄĆ�JǺÂÅÈĪ�
ǺĈ�ÃÄĆ�ĐǺÄ�ĀĎÄĆÃ�ĐǺĈÃĪ� ÊÄĎĐÂÅǼČĐĐÄĈĪ
 ÄÅĖǼÈÄĎĪ�ÃǺÄ�ĆÀĈ�ÊÄĎĂÄÁÄĈĐ�ĔÉ�ĠĀĀĈÄĈ�ÊÄĎĐÉÂÅÈ�ÅÀÈĮØ

�ČČ� ĂÃÊ�QĀÆÌÇÅĲ�ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ�ĂÃÊ�EÅÆÅǼĊÇǼÊĒĎČČÅ�ËÇĂ� SÇÅÉĄÉĨÇĂĽ
ČǼĀÆÅ� ĂÅÉ� QĚÅǼÇÅĲ� ĂÃÊ� ĚÉĎĚĜ� ËÇÊÅÉÅÊ� ĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚČǼĀÆÅÇ� DĎÉĚĽ
ÊĀÆÉǼĚĚÊ� ÄǼÊ� ÆÅËĚÅ� ÅÉÆÃČĚÅÇ� ĄÅÄČǼÅÄÅÇ� ǼÊĚĲ� ĂÉĨĀĈĚ� ÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ�
ĂÅÉ� QĀÆĔÅǼĜÅÉ� EÅĎĄÉÃĐÆ� CČÆĈ� CǺĈÆ� ÖȘÜŞÙĽȘÜÜŢŌ� ǼÇ� ÊÅǼÇÅĊ� ȘÜÛȘ�
ÅÉÊĀÆǼÅÇÅÇÅÇ�  ËĀÆŅEÅÊĐÉĠĀÆ�ĊǼĚ�ĂÅÉ�LÃĚËÉ�(+� ǼÇ�ĔÅÇǼĄÅÇ� QĠĚĽ
ĜÅÇ� ÅǼÇĂÉËĀĈÊĒĎČČ� ËÇĂ� ÄÅÉĨÆÉÅÇĂ�ÃËÊĹ

ØŔ� CĄČǼĲ� CĹ� ÖȘÜÛȘŌĶ�EÅÊĐÉĠĀÆ� ĊǼĚ�
ĂÅÉ�LÃĚËÉĹ� QĐÉÃĀÆÅÉÄÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ�
LÃĚËÉǺĎÉÊĀÆËÇĄĹ� Ľ � ȘŢÙ� QĹĲ�MČĚÅÇ� Ľ �
DÉÅǼÄËÉĄÓ ÉĹ

ŁCĐ�ǺĐÈ�ÄÈĚÀĐ�QÄǼÈĐÀĆÄĐ�ÉĆ�ÃÄĈ�QÈÄǺĈĪ�QÄǼÈĐÀĆÄĎÄĐ�ǺĈ�ÄǺĈÄĎ�FǺĈĲ
ĐǺÂÅÈÀǺĐ�ÉĆ�NĀǼÀĈĔÄ�ÉĈÃ�RǺÄĎĮ�BÄĈĈ�UÄĎÃÄĈĪ�QÄǺĈ�ÉĈÃ�TÄĎĂÄÅÄĈ�
ĐǺĈÃ�ÅǺÄĎ�ǼÄǺÂÅÈ�ĤÁÄĎĐÂÅÀÉÁÀĎ�ĔÉĐÀĆĆÄĈĂÄĎĤÂÆÈĬ�ǺĆ�QÈÄǺĈ�ǺĐÈ�
ÃǺÄ�ĂĎČĢÄ�RĎǺǼČĂǺÄ�ĐČ�ĚÄǺÈ�ÃÉĎÂÅ�ÃǺÄ�VÄǺÈÄĈ�ĂÄĐĊÀĈĈÈĪ� ÃÀĢ�ÄĐ�ÃÀĐ�
CĚǺĂÄ�ÁÄĎĤÅĎÈĮØ�ÑĮĮĮŅ

ÑĮĮĮŅ�ŁUǺÄ�ÆĈÀĊĊ�ĔÄǺÈǼǺÂÅ�ǺĐÈ�ÃÀĐ�CĎǺĈĈÄĎÉĈĂĐÃÄĊČÈ�ÃÄĐ�KÄĈĐÂÅÄĈ�
ǺĆ� TÄĎĂǼÄǺÂÅ�ĔÉĆ�CĎǺĈĈÄĎÉĈĂĐÃÄĊČÈ�ÃÄĐ�QÈÄǺĈÄĐĮ
BÄĆ�ÀÁÄĎĪ� ÃÄĎ�ÃǺÄ�QĊĎÀÂÅÄ�ÊÄĎĐÈÄÅÈĪ�ĎÄÃÄĈ�ÃǺÄ�QÈÄǺĈÄĮØ

ǾØ
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PÅǼÇÆÃÉĂ� PMCRXCJ

ĹĹĹ�ÉĈÃ�ĐÄÈĔÈ�ĔÉĚÄǺǼÄĈ�ÄǺĈÄĈ�DÉĢ�ÀÉĀ�ÉĎÀǼÈÄĈ�EĎÀĈǺÈĪ�
ÃÄĈ�ÀĈÃÄĎÄĈ�ÀÉĀ�ÄǺĈÄ��ÉĐÈÄĎ

EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� IÃÉĚÅÇ� ÊǼÇĂ� ǼĊĊÅÉ� ĂǼÅ� EÉËÇĂČÃĄÅ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� ĄÅĎČĎĽ
ĄǼÊĀÆÅ� CÉǺĎÉÊĀÆËÇĄ� ÅǼÇÅÊ� EÅÄǼÅĚÅÊĲ� ËÇĂ� ǼÇ� ĒǼÅČÅÇ� DĠČČÅÇ� ĄÅÆĚ�
ĂǼÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�IÃÉĚǼÅÉËÇĄ�ĊǼĚ�ĂǼÅÊÅÉ�FÃÇĂ� ǼÇ�FÃÇĂĹ�BǼÅÊ�ĚÉǼǺǺĚ�
ÃËĀÆ� ǺĨÉ� ĂÅÇ� QĨĂĎÊĚÉÃÇĂ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ǼÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĽ
ĚÅÉÉÅǼĀÆĲ�ĂÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĲ�ĜËĹ
CÇĂÅ� ĂÅÊ� ȘŨĹ� HÃÆÉÆËÇĂÅÉĚÊ� ÆÃĚĚÅ� �ÄÄÅ��ÇĂÉÅÃÊ� QRÂRX�ŁTÄĎĐÉĲ
ÂÅÄ� ĤÁÄĎ� ÃǺÄ� KǺĈÄĎÀǼĂÄĐÂÅǺÂÅÈÄ� ÊČĈ� MÄĐÈÄĎĎÄǺÂÅ� ÉĈÈÄĎ� ÃÄĎ� CĈĢØ�
ĒĎÉĄÅČÅĄĚ� ÖQRÂRXĲ� ȘÛŨŢŌ� ËÇĂ� ĂÃÊ� ǼĊ� HÃÆÉÅ� ȘŨŞÛ� ÃËÊ� ÊÅǼÇÅĊ�
LÃĀÆČÃÊÊ� ÆÅÉÃËÊĄÅĄÅÄÅÇÅ� ŁKǺĈÄĎÀǼČĂǺĐÂÅÄ� RÀĐÂÅÄĈÁÉÂÅĪ� ÄĈÈĲ
ÅÀǼÈÄĈÃ�ÄǺĈÄ�MĎĒÂÈČĂĎÀĊÅǺÄ� ÊČĈ� SĈÈÄĎĠĐÈÄĎĎÄǺÂÅ�ĔÉĆ�EÄÁĎÀÉÂÅÄ�
ĎÄǺĐÄĈÃÄĎ�KǺĈÄĎÀǼČĂÄĈØ�ĔÃÉ�ÅǼÇÅ�ÅÉÊĚÅ� ËĊǺÃÊÊÅÇĂÅ�BÃÉÊĚÅČČËÇĄ�
ĂÅÉ� ĔǼĀÆĚǼĄÊĚÅÇ� KǼÇÅÉÃČĽ� ËÇĂ� EÅÊĚÅǼÇÊĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĒĎÇ� LǼÅĽ
ĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ËÇĂ� ĂÃĊǼĚ�ÃËĀÆ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊĲ� ĎÄĔĎÆČ� ĂǼÅÊÅÊ�
UÅÉĈ�ÇĎĀÆ� ĈÅǼÇÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�IÃÉĚÅ�ÅÇĚÆĠČĚ� ÖQRÂRXĲ�ȘŨŞÛŌĹ
BǼÅ� �ÇǺĠÇĄÅ� ĂÅÉ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ĂÅÊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ�
ǺÃČČÅÇ� ǼÇ� ĂǼÅ� ÅÉÊĚÅ� FĠČǺĚÅ� ĂÅÊ� ȘÜĹHÃÆÉÆËÇĂÅÉĚÊĹ� CǼÇÅÇ� ÅÉÊĚÅÇ�
TÅÉÊËĀÆĲ�ĂǼÅ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÇ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÊ�UÃČĂĽ
ĒǼÅÉĚÅČÊ� ÃÄĜËĄÉÅÇĜÅÇ� ËÇĂ� ÃËǺ�ÅǼÇÅÉ� IÃÉĚÅ�ÅǼÇĜËĜÅǼĀÆÇÅÇĲ�ĔÃĄĽ
ĚÅ� NÆǼČČǼĐ��ČĎĘÊ� PǼĚĚÅÉ�ĒĎÇ� FMJECP� ǼĊ� HÃÆÉÅ� ȘŨŦŤ�ĊǼĚ� ĂÅÉŅEÅĎĽ�
ĂĈČĐÈǺĐÂÅÄĈ�IÀĎÈÄ�ÃÄĐ�IĎÄǺĐÄĐ�ČÁ�ÃÄĆ�KÀĈÅÀĎÈĐÁÄĎĂÄØ� ÖFMJECPĲ�
ȘŨŦŤŌĹ
 ÅÉÅǼĚÊ� ÅǼÇ� HÃÆÉ� ÊĐĠĚÅÉĲ� ǼĊ� HÃÆÉÅ� ȘŨŦŢĲ� ÅÉÊĀÆǼÅÇ� ĂǼÅŅEÅĎĄÇĎÊǺÓĽ�
ĐÂÅÄ�IÀĎÈÄ�ÃÄĐ� ÄÂÆÄĈĐ�ÊČĈ�UǺÄĈ�ÉĈÃ�ÃÄĎ�EÄÁǺĎĂÄ�ÃǺÄ�ÃÀĐĐÄǼÁÄ�ÉĆĲ
ĂÄÁÄĈØ�ĒĎÇ�NÃËČ�N�PRQAF� ËÇĂ�ĂÃĜË�ŁCĎǼĖÉÈÄĎĈÃÄ� ÄĆÄĎÆÉĈĂÄĈØ�
ǼĊ�HÃÆÉÅ�ȘŨŦŦ� ÖN�PRQAFĲ�ȘŨŦŢĲȘŨŦŦŌĹ� BǼÅÊÅÉ�ŁCĎĐÈÄ�CĈÈĚÉĎĀ�ÄǺĈÄĎ�
ĂÄČĂĈČĐÈǺĐÂÅÄĈ� IÀĎÈÄ� ÊČĈ� YĐÈÄĎĎÄǺÂÅ� ÉĈÈÄĎ�ÃÄĎ�CĈĈĐ�ĆǺÈ� RÅÄǺǼÄĈ

NÃËČ� N�PRQAFĹ�EÅĎĄÇĎÊĚǼÊĀÆÅ�
PÅǼÊÅĽPÅČÃĚǼĎÇ� LÉĹ� ŢĲȘŨŤŢ

Ø� BǼÅÊÅÉ� ÅǼĚÉÃĄ� ǼÊĚ�ÅǼÇÅ� ÅÉĄĠÇĜĚÅ�
ËÇĂ� ÃĈĚËÃČǼÊǼÅÉĚÅ�TÅÉÊǼĎÇ� ÅǼÇÅÉ�
�ÉÄÅǼĚĲ� ĂǼÅ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ǼÇ� ĂÅĊ�  ËĀÆ�
ŅCÉĂĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊŖ�
ÖQRCGLGLECPĲ�ȘÜÜÚŌ� ÅÉÊĀÆǼÅÇÅÇ� ǼÊĚ�
ÖĒĄČĹ� PMCRXCJĲ� ȘÜÜÚŌĹ

� 



ÊČĈ�QÈÄǺÄĎĆÀĎÆĪ� SĈĂÄĎĈĪ�KĖÅĎÄĈĪ�  ĠÅĆÄĈ�ÉĈÃ�YĐÈÄĎĎÄǺÂÅ�ČÁ�ÃÄĎ�CĈĈĐØ� ǼĊ�KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶŦŢŤĹŞŞŞ� ǼÊĚ�
ÅÉÊĚĊÃČÊ�ÃËǺ�ÅǼÇÅÉRĎĐĎĄÉÃĐÆǼÅ�ĂÃÉĄÅÊĚÅČČĚ�ËÇĂ�ÅÇĚÆĠČĚ�ÄÅÉÅǼĚÊ�ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�BÅĚÃǼČÊĹ�
BǼÅ� �ÉÄÅǼĚÅÇ� ÃÇ� ĂÅÉ� IÃÉĚÅ� ĔÃÉÅÇ� ȘŨŤŢ� ǼĊ� �ËǺĚÉÃĄ� ĂÅÉ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ� QĚĠÇĂÅ� ÄÅĄĎÇĽ
ÇÅÇ� ËÇĂ� ÇÃĀÆ� CÉÊĀÆÌĐǺËÇĄ� ĂÅÉ� ǺǼÇÃÇĜǼÅČČÅÇ� KǼĚĚÅČ� ÃÄ� ȘŨŢŦ� ĒĎÇ� N�PRQAF� ÃËǺ�ÅǼĄÅÇÅ� IĎÊĚÅÇ�
ǺĎÉĚĄÅÊÅĚĜĚ�ĔĎÉĂÅÇĹ
NÃËČ� N�PRQAF� ÄÅÉÅǼÊĚÅ� ĂÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ǼÇ� ĂÅÇ� QĎĊĊÅÉÇ� ĒĎÇ� ȘŨŤŢ� ËÇĂ� ȘŨŤŦ�ËÇĂ� ÄÅÊĀÆÉǼÅÄ� ǼÇ�
ÊÅǼÇÅÇ�RÃĄÅÄĨĀÆÅÉÇ� ÊÅÆÉ�ĄÅÇÃË� ĂǼÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ�TÅÉÆĠČĚÇǼÊÊÅ�ĂǼÅÊÅÊ� PÃËĊÅÊĹ�QĎ�ĔËÉĂÅ�ĜĹ�  Ĺ�
ĒĎÇ� NÃËČ� N�PRQAF� ǼÇ�ĂÅÉŁEÄČĂĈČĐÈǺĐÂÅÄĈ�PÄǺĐÄĲPÄǼÀÈǺČĈ�LĎĮŖØ�ĒĎÇ�ȘŨŤŢĲ�ĂÅĊ��ÉÄÅǼĚÊÄÅÉǼĀÆĚ�ÃÇ�
ĂǼÅ�LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ�QĚĠÇĂÅĲ�ĂǼÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�QǼĚËÃĚǼĎÇ�ËĊ�CĄĄÅÇÄËÉĄ�ÊÅÆÉ�ÃÇÊĀÆÃËČǼĀÆ�
ĂÃÉĄÅÊĚÅČČĚĲ� ĔÅÇÇ� ÅÉ� ÊĀÆÉǼÅÄĶ�Ł�ÉĀ�ÃÄĆ� UÄĂÄ� ÊČĈ�  ÉĎĂ� QÂÅǼÄǺĈǺÈĔ� ĈÀÂÅ� KÄǺĐĐÀÉ� ĐÂÅĎÄǺÈÄÈ�ĆÀĈ�
ÁÀǼÃ�ĤÁÄĎ�EĎÀĈǺÈĪ� ÁÀǼÃ�ĤÁÄĎ�TÄĎĐÈÄǺĈÄĎÉĈĂÄĈ� ÄĈÈÅÀǼÈÄĈÃÄĈ�JÄǺÈÅÀÆÀǼÆ�ĚÄĂ� ÉĈÃ�ĐÄÈĔÈ�ĔÉĚÄǺǼÄĈ� ÄǺĲ
ĈÄĈ�DÉĢ�ÀÉĀ�ÉĎÀǼÈÄĈ�EĎÀĈǺÈĪ�ÃÄĈ�ÀĈÃÄĎÄĈ�ÀÉĀ�ÄǺĈÄ��ÉĐÈÄĎØ� ÖN�PRQAFĲ�ȘŨŤŢŌĹ
BǼÅ� ÅÊĀÆĔÅÉČǼĀÆĈÅǼĚ�ĂÅÉ�ĂÃĊÃČǼĄÅÇ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄ�ĒÅÉÃÇÊĀÆÃËČǼĀÆĚ�ÅǼÇÅ� ÅĊÅÉĈËÇĄ� ǼÇ�ĂÅÇŅEÅĎĽ�
ĂĈČĐÈǺĐÂÅÄĈ�PÄǺĐÄĲPÄǼÀÈǺČĈÄĈØ�ĒĎÇ�ȘŨŤŦĲ�ĔĎ�NÃËČ� N�PRQAF�ÄÅĊÅÉĈĚÅĲ�ĂÃÊÊ�ÊÅǼÇÄŁÀÉĀ�ÃÄĆ�UÄĂÄ�
ÊČĈ�LǺÄÃÄĎ�FČǼǼÀÁĎÉĈĈ�ĈÀÂÅ�KÀǺĐĐÀÉ�ĚÉĈÃĂÄĂÀĈĂÄĈÄĈ� DĤĢÄØ� ÅÊ� ǼÆĊ� ÇǼĀÆĚ� ÅÉČÃËÄÅÇĲ� ÊǼĀÆ� ĔÅǼĚ�
ĒĎĊ�UÃĄÅÇ�ĜË� ÅÇĚǺÅÉÇÅÇ� ÖN�PRQAFĲ�ȘŨŤŦŌĹ
CǼÇÅ� ĔÅǼĚ� ĄÅÇÃËÅÉÅ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� IÃÉĚÅ� ĂǼÅÊÅÊ� EÅÄǼÅĚÅÊ� ĒÅÉǺÃÊÊĚÅ� HĎÆÃÇÇ� AXHXCI� ǼĊ� �ËǺĚÉÃĄ�
ĂÅÉ� IÃǼÊÅÉČǼĀÆÅÇ� �ĈÃĂÅĊǼÅ� ĂÅÉ� UǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚÅÇ� ǼĊ� HÃÆÉÅ� ȘŨŦÜ� ÖÊǼÅÆÅ� �ÄÄĹ� VVVŌĹ� CÄÅÇÊĎ� ĔǼÅ�
N�PRQAF� ĊËÊÊĚÅ� ÃËĀÆ� AXHXCI� ĂÅÇ� EÉĎÍĚÅǼČ� ĂÅÉ� ǺǼÇÃÇĜǼÅČČÅÇ� KǼĚĚÅČ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� EÅČĠÇĂÅÃÉÄÅǼĚ�
ÊÅČÄÊĚ�ÃËǺÄÉǼÇĄÅÇĹ�BǼÅ� IÃÉĚÅ� ĈĎÇÇĚÅ�ÅÉ�ĆÅĂĎĀÆ�ÃČÊ�KǼĚĄČǼÅĂ� ĂÅÉ� ǼÇ�ĂÅÉ�XĔǼÊĀÆÅÇĜÅǼĚ�ĄÅĄÉĨÇĂÅĽ
ĚÅÇ� ĈĹ� ĈĹ� EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� PÅǼĀÆÊÃÇÊĚÃČĚ� ĂĎÉĚ� ĒĎČČÅÇĂÅÇ� ËÇĂ� ĒÅÉÌǺǺÅÇĚČǼĀÆÅÇĹ� BǼÅ� ŁEÄČĂĈČĐÈǺĐÂÅÄ�
IÀĎÈÄ�ÃÄĎ�SĆĂÄÁÉĈĂÄĈ�ÊČĈ�IĎÄĆĐ�ÉĈÃ�ÊČĆ�KÀĈÅÀĎÃĐÁÄĎĂÄØ� ǼĊ�KÃÍÊĚÃÄ�ȘĶÛŤĹŞŞŞ�ÅÇĚÆĠČĚ�ÃËĀÆ�
ÅǼÇÅ�ĂÅĚÃǼČČǼÅÉĚÅ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� ĚÅÉĚǼĠÉÅÇ� QĀÆǼĀÆĚĄČǼÅĂÅÉĹ� CÄÅÇÊĎ� ÄÅĊÅÉĈÅÇÊĔÅÉĚ�ĔǼÅ� ĂǼÅ�EÅĽ
ÇÃËǼĄĈÅǼĚ� ĂǼÅÊÅÉ� IÃÉĚÅ� ǼÊĚ� ĂǼÅ� ĂÃĜË� ÄÅÇÌĚǼĄĚÅ�  ÅÃÉÄÅǼĚËÇĄÊĜÅǼĚĲ� ĂǼÅ� ÇÃĀÆ� ÅǼÇÅÉ� LĎĚǼĜ� ÃËǺ� ĂÅÉ�
IÃÉĚÅ� ǺĨÉ� ÅǼÇÅ� DČĠĀÆÅ� ĒĎÇ� ŢŦ� OËÃĂÉÃĚĊÅǼČÅÇ� ÖĂÃÊ� ÊǼÇĂ� ĀÃĹ�ȘÜÙÛ � ĈĊŤŌ� ÇËÉ� ĂÉÅǼ� KĎÇÃĚÅ� ÄÅĚÉËĄ�
ÖAXHXCIĲ� ȘŨŦÜŌĹ
KǼĚ�ĂÅÉ�EÉĨÇĂËÇĄ�ĂÅÉ�ĈĹ� ĈĹ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ�PÅǼĀÆÊÃÇÊĚÃČĚ� ǼĊ�HÃÆÉÅ�ȘŨŦÜ� ČÃĄ�ĂǼÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�JÃÇĽ
ĂÅÊÃËǺÇÃÆĊÅ�ĂÅÉ�ĄÅÊÃĊĚÅÇ�KĎÇÃÉĀÆǼÅ�ÃÄ� ÇËÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� FĠÇĂÅÇ� ĂǼÅÊÅÉ��ÇÊĚÃČĚĹ
SÇĄÅǺĠÆÉ� ĜËÉ� ĄČÅǼĀÆÅÇ� XÅǼĚ� ĔǼÅ� HĎÆÃÇÇ� AXHXCI�ǺĨÆÉĚÅ� KÃÉĈĎ�TǼÇĀÅÇĀ� JGNMJB� ǼÇ� ĂÅÇ� HÃÆÉÅÇ�
ȘŨÙȘ� ËÇĂ� ȘŨÙŤ�ĄÅĊÅǼÇÊÃĊ�ĊǼĚ�FÅǼÇÉǼĀÆ� NPGLXGLECP� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĲ�UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ËÇĂ� ÌÊĚČǼĀÆÅÇ�
KĨÆČĒǼÅÉĚÅČ� ÂÄÅÉÊǼĀÆĚÊĈÃÉĚǼÅÉËÇĄÅÇ� ǼĊ� KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶŤŨĹŨŞŞ� ĂËÉĀÆĲ� ĂǼÅ� ÃËǺ� ĂǼÅ� EÅÇÅÉÃČĈÃÉĚÅÇ�
ȘĶȘŦŦĹŞŞŞ� ĨÄÅÉĚÉÃĄÅÇ�ĔËÉĂÅÇĹ� BǼÅ� IÃÉĚÅÇ�ĔËÉĂÅÇ� ĜĔÃÉ� ÇǼĀÆĚ�ĄÅĂÉËĀĈĚĲ� ÊĎÇĂÅÉÇ� ČǼÅĄÅÇ� ÇËÉ� ǼÇ�
ÆÃÇĂĈĎČĎÉǼÅÉĚÅÇ� CǼÇĜÅČÅĖÅĊĐČÃÉÅÇ� ĒĎÉĲ� ÊǼÅ� ĂǼÅÇĚÅÇ� ĆÅĂĎĀÆ� ĂÅÇ� ÊĐĠĚÅÉÅÇ�  ÅÃÉÄÅǼĚÅÉÇ� ÊÅÆÉ�ĎǺĚ�
ÃČÊ�ĔÅÉĚĒĎČČÅ�EÉËÇĂČÃĄÅ� ÖJGNMJB�Ï�NPGLXGLECPĲ� ȘŨÙȘĽȘŨÙŤŌĹ
BǼÅ�ÄÅÉÅǼĚÊ�ÉÅĀÆĚ�ĂÅĚÃǼČČǼÅÉĚÅÇ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� ÅĎÄÃĀÆĚËÇĄÅÇ�ĒĎÇ�JGNMJB�ËÇĂ�NPGLXGLECP�ÊǼÇĂ�
ǼÇ�DÅČĂĚÃĄÅÄĨĀÆÅÉÇ�ÇǼÅĂÅÉĄÅČÅĄĚĲ�ĔĎĒĎÇ��ËÊĜĨĄÅ�ĨÄÅÉ�ĂÅÇ� ÅÉÅǼĀÆ�ĂÅÊ�ÇĎÉĂÌÊĚČǼĀÆÅÇ�PÃÇĂÅÊ�
ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ÄÅǼ�EQRÀRRLCP�ÖȘÜÜÜŌ� ĔǼÅĂÅÉĄÅĄÅÄÅÇ�ÊǼÇĂĹ�BÃÇÅÄÅÇ� ÆǼÇĚÅÉČǼÅÍÅÇ� ÊǼÅ�ËÇÊ� ǼÇ�
ĂǼÅÊÅÇ� RÃĄÅÄĨĀÆÅÉÇ� ÃËĀÆ� ǼÆÉÅ� CǼÇĂÉĨĀĈÅ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ�MÉĚÅ� ËÇĂ� ĂǼÅ�EÃÊĚÆÌǺÅĲ� ǼÇ� ĂÅÇÅÇ� ÊǼÅ� ĨÄÅÉĽ
ÇÃĀÆĚÅĚÅÇĹ�QĎ� ǺǼÇĂÅĚ�ĊÃÇ� ǼĊ�RÃĄÅÄËĀÆ� ĒĎÇ� JGNMJB�ĂǼÅ� ĈÇÃĐĐÅ� ÅĊÅÉĈËÇĄ� ŁEÄĎÀĐ�Ĳ �ÄǺĈ�ÄǼÄĈĲ
ÃÄĐ�LÄĐÈ�ĆǺÈ�ÄǺĈÄĆ�ĊĎÀÂÅÈÊČǼǼÄĈ�QÈǺĀÈÄ�ÉĈÃ�ĊÀĐĐÀÁǼÄĈ�EÀĐÈÅÀÉĐĪ�ĚČ�ÀÁĂÄĐÈǺÄĂÄĈØĮ� ÂÄÅÉ�FÃÉĂÅĄĄ�
ÊĀÆÉǼÅÄ� ÅÉĶ� ŁBǺÄ�QÈÀÃÈ�ǼǺÄĂÈ�ǺĈ� ÄǺĈÄĆ� ĐÂÅÀÉÄĎǼǺÂÅÄĈ� IÄĐĐÄǼ�ÀĈ�ÃÄĎ� RÅÀĒÀĪ� ĎǺĈĂĐÉĆ� ÊČĈ� DÄǼĐÄĈ� ÉĈÃ�
UÀǼÃÉĈĂÄĈ�ÉĆĂÄÁÄĈĮ�KǺĐÄĎÀÁǼÄ�FĖÉĐÄĎĪ�ÄǼÄĈÃÄĐ�EÀĐÈÅÀÉĐĪ�ĈÉĎ�RÉÂÅĆÀÂÅÄĎ�ÉĈÃ�UÄÁÄĎĪ�ÄǺĈÄ�NÉǼĲ
ÊÄĎĆĤÅǼÄ�ÉĈÃ�ÄǺĈ�CǺĐÄĈÅÀĆĆÄĎĴŐ��ËĀÆ� ĨÄÅÉ�JËĂĔÅǼÊ� ËÇĂ��ČČÅÇĚÊĚÅǼĄ�ĔËÊÊĚÅ�ÅÉ�ÇǼĀÆĚÊ�EËĚÅÊ�ĜË�
ÄÅÉǼĀÆĚÅÇĲ�ĂÅÇÇ�ÅÉ�ÊĀÆÉǼÅÄĶ�ŁJÉÃĚÄǺĐ�ÑKÀĎÆÈŅ�ÄǼÄĈÃ�KǺÈÈÀĂİ�EĎČÁÄ�UǺĎÈǺĈĪ�ÀÉĐ�EĈÀÃÄ�CǺÄĎĴØ�ËÇĂ�ŁGĈ�
�ǼǼÄĈÈĐÈÄǺĂ�ÀÉĀ�ÃÄĎ�NČĐÈ�ÑĐÂÅĚÀĎĔÄĐ�PĠĐĐÄǼŅĮ�LÀÂÅÈĐİ�KǺĐÄĎÀÁÄǼ�ÉĈÃ�ÈÄÉÄĎĴØ� ÖJGNMJBĲ�ȘŨÙȘŌĹ

ǾŔ



TĎÇ� NPGLXGLECP� ÅÉǺÃÆÉÅÇ� ĔǼÉĶŅÓÇ�NÄĎĈÄĂĂ�ĆÉĐĐ�ĆÀĈ� ÀÉĀ�QÈĎČÅ� ĐÂÅǼÀĀÄĈĪ� ÁÄÆČĆĆÈ�ÀÁÄĎ�ÄǺĈÄĈ�
ÅÄĎĎǼǺÂÅÄĈ� PČĐÈÁĎÀÈÄĈŖ� CÉ� ĊÃĀÆĚÅ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ÊĀÆČÅĀÆĚÅ� CÉǺÃÆÉËÇĄÅÇĲ� ĔÅǼČ� ÅÉ� ÊĀÆÉǼÅÄĶ� ŁIÄÅĎÄ�
ĈǺÄĆÀĈÃ� ǺĈ� QÂÅĎÀÈÈÄĈÈÅÀǼ� ÄǺĈİ� ǺÂÅ� ÁĤĢÄ� ĈČÂÅ� ǺĆĆÄĎ� ÃÄĈ� TÄĎĐÉÂÅĪ� ÄǺĈ� ĐÈǺĈÆÄĈÃÄĐ� QÂÅĚÄǺĈÄĎĈÄĐ�
ĔÉ� ÄĐĐÄĈĮ�VÉĆ� ZÁÄĎĀǼĤĐĐÄ�ĐÈÀĎÁ�ĂǼÄǺÂÅ� ÃÀĎÀÉĀ�ÃÀĐ� UǺĎÈĐÆǺĈÃĮØ�TÅÉĊËĚČǼĀÆ� ÅÄÅÇǺÃČČÊ� ÅǼÇ� FǼÇĔÅǼÊ�
# % $ �ÃÄĈ�VÉĐÈÀĈÃ� ÃÄĎ�EÃÊĚÆÌǺÅ� ǼÊĚ�ĂǼÅ�CǺĈÈĎÀĂÉĈĂİ�ŁPÄÈĔ�ǺĐÈ�ÄǺĈÄ�ÀǼÈÄ�ÄÅĎĚĤĎÃǺĂÄ�QÈÀÃÈĮ� UÄĎ�ÀÁÄĎ�
ÄǺĈÆÄÅĎÄĈ� ĚǺǼǼĪ� ÅĤÈÄ�ĐǺÂÅ� ÊČĎ�FǺĎĐÂÅÄĈ� ÉĈÃ� UĠǼĀÄĈ� ÉĈÃ�ĔǺÄÅÄ�ÃÄĈ� QÈÄĎĈÄĈ� ĈÀÂÅĮØ� XĔǼÊĀÆÅÇ� ĂÅÉ�
 ÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄ� ĒĎÇ� �ĊĐÆǼÄĎČÊĀÆǼÅǺÅÉ� ËÇĂ� EÇÅǼÊ� ǼÇ� ĂÅÉ� SĊĄÅÄËÇĄ� ĒĎÇ� PÃÃÄÊ� ÄÅĊÅÉĈĚÅ� ÅÉ�
ĈËÉĜĶ�ŁBÀĐ�PÀÀÁĐÄĎ� ǺÄĎ�ǺĐÈ�ĤÁĎǺĂÄĈĐ�ĐÄÅĎ�ĐÂÅǼÄÂÅÈØĪ� ËÇĂ� ĨÄÅÉ� LÃĄČǼĚĜ� ÄÅǼ� EÉÃĚĜÅÇ� ÖĂÃÊ� ÆÅËĚǼĄÅ�
LÃĈĎČǼĀÅ� ÄÅǼ� LĎĒĢ� FÉÃĂĘŌ� ÆÃĚĚÅ� ÅÉ� ÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ĜË� ÄÅÉǼĀÆĚÅÇĶ�ŁGĈ�LÀĂǼǺÈĔ�ǼÄǺĐÈÄÈ�ÃÄĈ�DĎÄĆÃÄĈ�ÄǺĈ�
ÁÄĐČĀĀÄĈÄĎ�QÂÅÉǼǼÄÅĎÄĎ�EÄĐÄǼǼĐÂÅÀĀÈĪ�ÃÄĎ�ĔÉ�ĆÄǺĈÄĎ�VÄǺÈ�ĄÉĐÈ�ÊČĈ�QČĈĈÈÀĂ�ÁǺĐ�DĎÄǺÈÀĂ�ĈǺÂÅÈ�ĈĤÂÅÈÄĎĈ�
ĚÉĎÃÄØ� ÖNPGLXGLECPĲ�ȘŨÙȘŌĹ
BÅÉ� ÇĠĀÆÊĚÅ� QĀÆÉǼĚĚ� ÄÅǼ� ĂÅÉ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� JÃÇĂÅÊÃËǺÇÃÆĊÅ� ĔÃÉ� ĂǼÅ� BÅĚÃǼČĈÃÉĚǼÅÉËÇĄĲ� ĂǼÅ�
ÃÄ� ȘŨÛÚ� ÃËǺ� ĂÅÇ� ÇÅËÅÇ� KÅÊÊĚǼÊĀÆÄČĠĚĚÅÉÇ� ǼĊ� KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶŤÙĹŞŞŞ� ÅÉǺĎČĄĚÅ� ËÇĂ� ÃËǺ� ĂǼÅ� ÇÅËÅÇ�
QĐÅĜǼÃČĈÃÉĚÅÇÄČĠĚĚÅÉ� ǼĊ� KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶÛÙĹŞŞŞ� ĨÄÅÉĚÉÃĄÅÇ� ĔËÉĂÅĹ� BǼÅ� IÃÉĚÅÇÄČĠĚĚÅÉ�ĔËÉĂÅÇ� ÃÄÅÉ�
ÄǼÊ� ȘŨÜȘ� ÇǼĀÆĚ� ĄÅĂÉËĀĈĚĲ� ÊĎÇĂÅÉÇ� ÄÅǼ�  ÅĂÃÉǺ� ÇËÉ� ÃČÊ� ÆÃÇĂĈĎČĎÉǼÅÉĚÅ� IĎĐǼÅÇ� ÃÇ� GÇĚÅÉÅÊÊÅÇĚÅÇ�
ĔÅǼĚÅÉĄÅĄÅÄÅÇ� ÖACPL�HQCIĲ�ȘÜŨÜŌĹ
�ČÊ� ÅǼÇÅ� ĂÅÉ� ÅÉÊĚÅÇ� ĄÅĂÉËĀĈĚÅÇ� IÃÉĚÅÇ� ÅÉÊĀÆǼÅÇ� ǼĊ� HÃÆÉÅ� ȘŨÜŨ� ĂÃÊ� ĒĎÇ� AÃÉČ� KÃÉǼÃ� N�SJ� ÇÅË�
ÃËǺĄÅÇĎĊĊÅÇÅ� ËÇĂ� ÄÅÃÉÄÅǼĚÅĚÅ�  ČÃĚĚ�XÇÃǼĊ� ǼĊ�KÃÍÊĚÃÄ�ȘĶÛÙĹŞŞŞĲ� ĂÃÊ� ÃËÍÅÉ�ĂÅĊ� ÊĨĂĊĠÆÉǼĽ
ÊĀÆÅÇ� EÅÄǼÅĚ� ÃËĀÆ� ĂÅÇ� ÇǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆ� ËĊ� PÅĚĜ� ËÇĂ� FÃÉĂÅĄĄ� ĜÅǼĄĚ� ÖN�SJĲ�
ȘŨÜŨŌĹ
TĎĊ�HÃÆÉÅ� ȘÜŞŢ� ÃÇ�ĔËÉĂÅ�ĂǼÅ�EÅĄÅÇĂ� ËĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄ� ĒĎÇ� DÉÃÇĜ�VĹ� QAF�DDCP� ÄÅĄÃÇĄÅÇĲ� ĂÅÉ�
ǼĊ� XËÊÃĊĊÅÇÆÃÇĄ�ĊǼĚ� ÊÅǼÇÅÉ�KĎÇĎĄÉÃĐÆǼÅ� ĨÄÅÉ�ĂÃÊ�KǼĎĜĠÇ� ĒĎÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÃËǺ�
ĂǼÅ�ĚÅÉĚǼĠÉÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�ÃĀÆĚÅĚÅ�ÖQAF�DDCPĲ�ȘÜȘŞĽȘÜŤÙŌĹ�BǼÅÊÅ�IÃÉĚǼÅÉËÇĄÊÅÉĄÅÄÇǼÊÊÅ�ÄČǼÅĽ
ÄÅÇ� ÃÄÅÉ�ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ� ËÇĐËÄČǼĜǼÅÉĚĹ
GĊ� PÃÆĊÅÇ� ÅǼÇÅÊ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� EËĚÃĀÆĚÅÇÊ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ�UÃÊÊÅÉĒÅÉÊĎÉĄËÇĄ� ĂÅÉ� QĚÃĂĚ� PÅĚĜ� ÄÅĽ
ÊĀÆĠǺĚǼĄĚÅ� ÊǼĀÆ� FÅÉĊÃÇÇ� TCRRCPQ� ǼĊ� HÃÆÉÅ� ȘÜȘŦ� ĊǼĚ� ĂÅÇ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� TÅÉÆĠČĚÇǼÊÊÅÇ� ĂǼÅÊÅÊ�
EÅÄǼÅĚÅÊ� ËÇĂ� ĐËÄČǼĜǼÅÉĚÅ� ĂǼÅ� CÉĄÅÄÇǼÊÊÅ� ËÇĂ� ÅǼÇÅ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� BÅĚÃǼČĈÃÉĚÅ� ĂÅÉ� SĊĄÅÄËÇĄ�
ĒĎÇ� PÅĚĜ� ǼĊ� KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶŤÙĹŞŞŞ� ǼĊ� HÃÆÉÄËĀÆ� ĂÅÉ� EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� PÅǼĀÆÊÃÇÊĚÃČĚ� ȘÜȘŨ� ÖTCRRCPQĲ�
ȘÜȘŨŌĹ
ȘÜŤÙ�ÅÉÊĀÆǼÅÇ� ĂÃÊ� IÃÉĚÅÇÄČÃĚĚ�BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ�ǼĊ�KÃÍÊĚÃÄ�ȘĶÛÙĹŞŞŞĲ� ÇÃĀÆĂÅĊ�DÉÃÇĜ�CĂËÃÉĂ� QSCQQ�
ĒĎÇ� ȘÜŞÙĽȘÜŞŨ� ĂǼÅ�MÊĚÆĠČǺĚÅ� ËÇĂ� FǼČĂÅ�ECPF�PR�ĒĎÇ� ȘÜȘŞĽȘÜȘŤ�ĂǼÅ�UÅÊĚÆĠČǺĚÅ� ĈÃÉĚǼÅÉĚ� ÆÃĚĚÅÇ�
ÖQSCQQ�Ï�ECPF�PRĲ�ȘÜŤÙŌĹ�BǼÅ�CÉČĠËĚÅÉËÇĄÅÇ�ĜË�ĂǼÅÊÅĊ�IÃÉĚÅÇÄČÃĚĚ�ĒÅÉǺÃÊÊĚÅ�JÅĎ�U�JBK�LL�
ÅÉÊĚ�ȘÜŢȘ� ÖU�JBK�LLĲ�ȘÜŢȘŌĹ
DĨÉ�ĂǼÅ�IÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ǼÊĚ� JÅĎ�U�JBK�LL� ÊǼĀÆÅÉ�ÅǼÇÅÉ�ĂÅÉ� ÄÅĂÅËĚÅÇĂÊĚÅÇ�EÅĎĽ
ČĎĄÅÇ� ĂÅÊ� ŤŞĹ� HÃÆÉÆËÇĂÅÉĚÊĹ�U�JBK�LL� ĚÉËĄ� ÇǼĀÆĚ� ÇËÉ�ĔÅÊÅÇĚČǼĀÆ� ĜËÉ� CÉǺĎÉÊĀÆËÇĄ� ĂÅÉ� ĈÉǼÊĽ
ĚÃČČǼÇÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ÄÅǼĲĲ� ÊĎÇĂÅÉÇ� ÊĀÆÅÇĈĚÅ� ÃËĀÆ� ĂÅÉ� ĆËÇĄÅÇ�  ÅĂÅĀĈËÇĄ� ĄÉĎĽ
ÍÅ��ËǺĊÅÉĈÊÃĊĈÅǼĚ� ËÇĂ� ĊÃĀÆĚÅ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ĂËÉĀÆ� ÊÅǼÇÅ� ĄÅÇÃËÅ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ÃËǺ�ĂǼÅ� ÄǼÊ� ĂÃÆǼÇ�
ËÇÄÅÃĀÆĚÅĚ�ĄÅÄČǼÅÄÅÇÅ�QÅĂǼĊÅÇĚÄÅĂÅĀĈËÇĄ�ÃËǺ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ÃËǺĊÅÉĈÊÃĊĹ��ËÊ�ĂÅÉ�
XÅǼĚ� ĒĎÇ� ȘÜŤŦ� ÄǼÊ� ȘÜÛŞ� ČǼÅĄĚ�ĒĎÇ� ǼÆĊ� ÅǼÇÅ�TǼÅČĜÃÆČ� ĒĎÇ� �ËǺÇÃÆĊÊÄÅÉǼĀÆĚÅÇ� ËÇĂ�RÃĄÅÄĨĀÆÅÉÇ�
ÃËÊ�ĂÅĊ�ĄÅÊÃĊĚÅÇ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ËÇĂ�ĂÅĊ�ÃÇÊĀÆČǼÅÍÅÇĂÅÇ�KĨÆČĒǼÅÉĚÅČ�ĒĎÉĹ�TĎÇ� ĂÅÇ�ĒǼÅČÅÇ�ĒĎÇ�
JÅĎ�U�JBK�LL� ÄÅÃÉÄÅǼĚÅĚÅÇ� IÃÉĚÅÇÄČĠĚĚÅÉÇ� ĔËÉĂÅ�ÃÄÅÉ� ÇËÉ�ĂÃÊ�  ČÃĚĚ� JǼĚÊĀÆÃË� ËÇĂ� EĊĨÇĂ�
ǼĊ�KÃÍÊĚÃÄ�ȘĶÛÙĹŞŞŞ�ĄÅĂÉËĀĈĚ� ÖU�JBK�LLĲ� ȘÜÙŞŌĹ
BǼÅ� ĒÅÉÊĚĠÉĈĚÅ� ÅÉĂÌČĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� DĎÉÊĀÆËÇĄ� ĈËÉĜ� ĒĎÉ� ËÇĂ� ÇÃĀÆ� ĂÅĊ� XĔÅǼĚÅÇ�UÅČĚĈÉǼÅĄ� ǺĨÆÉĽ
ĚÅ� ÃËĀÆ� ǼĊ� ÌÊĚČǼĀÆÅÇ� PÃÇĂÄÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ËÇĂ� ǼĊ� ĔÅÊĚČǼĀÆÅÇ� UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ĜË� ÅǼÇÅÉ�
ĒÅÉĊÅÆÉĚÅÇ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄÊĽ� ËÇĂ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄÊĚĠĚǼĄĈÅǼĚĹ� FÃÇÊ� FMJW� ǺĨÆÉĚÅ� ȘÜŢŨ
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ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� �ËǺÇÃÆĊÅÇ� ÃËǺ�ĂÅÇ� IÃÉĚÅÇÄČĠĚĚÅÉÇ� FĎČČÃÄÉËÇÇ� ËÇĂ� XÇÃǼÇÇ� ĂËÉĀÆ� ÖFMJWĲ� ȘÜŢÜŌĹ�
PËĂĎČǺ�EPGJJ� ÊÅĚĜĚÅ� ÊÅǼÇÅ� ĒĎÉ� ĂÅĊ� IÉǼÅĄ� ÄÅĄĎÇÇÅÇÅÇ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� �ÉÄÅǼĚÅÇ� ǼĊ�UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ�
ÃËĀÆ� ÇÃĀÆ�ȘÜŦÙ�ĂĎÉĚ�ǺĎÉĚ� ÖEPGJJĲ�ȘÜŦÛŌĽ
LÃĀÆ� ĂÅĊ� CÇĂÅ� ĂÅÊ� XĔÅǼĚÅÇ� UÅČĚĈÉǼÅĄÅÊ� ËÇĂ� ĊǼĚ� ĂÅÉ�UǼÅĂÅÉÅÉÉǼĀÆĚËÇĄ� ĂÅÉ� EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ�
 ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚ�ĔËÉĂÅ�ĜËÇĠĀÆÊĚ�ĂǼÅ�IÃÉĚǼÅÉËÇĄ�ǺĨÉ�ĂÃÊ�IÃÉĚÅÇĔÅÉĈ�ȘĶÛÙĹŞŞŞ�ǺĎÉĚĄÅÊÅĚĜĚĹ��ÇǺÃÇĄ�
ĂÅÉ� ȘÜÙŞÅÉ� HÃÆÉÅĲ� ĊǼĚ� CÉÊĀÆÅǼÇÅÇ� ĂÅÉ� ÇÅËÅÇ� ĚĎĐĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅÇ� IÃÉĚÅÇ� ǼĊ� KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶÙŞĹŞŞŞĲ�
ĔËÉĂÅ�ĂǼÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�IÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ÃËǺ�ĂǼÅÊÅĊ� ÇÅËÅÇ� IÃÉĚÅÇĔÅÉĈ�ĔÅǼĚÅÉĄÅǺĨÆÉĚĹ
PËĐÅÉĚ�UCGLF�LBJ� ĈÃÉĚǼÅÉĚÅ� ǼÇ� ĂÅÇ� ȘÜÙŞÅÉ�HÃÆÉÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� EÅÄǼÅĚÅÇ� ËĊ� PÅĚĜ�ËÇĂ� FĎČČÃÄÉËÇÇ�
ÖUCGLF�LBJĲ� TÁXZQL�BÅÉ�QĀÆĔÅÉĐËÇĈĚ�ĂÅÉ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ĒĎÇ� PËĂĎČǺ�EPGJJ� ČÃĄ� ĜË� ĂǼÅÊÅÉ�XÅǼĚ� ÃËǺ�
 ČÃĚĚ�IÉÅĊÊĲ� ĂÃÊ� ȘÜŨŦ�ÅÉÊĀÆǼÅÇ� ÖDSAFQĲ�UĹ� ÅĚ�ÃČĹĲ� ȘÜŨŦŌĹ
�Ä� ĂÅÇ� ȘÜÚŞÅÉ� HÃÆÉÅÇ� ÊÅĚĜĚÅ� ÅǼÇÅ� LÅËĈÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ĂÅÊ� ĄÅÊÃĊĚÅÇ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ÅǼÇĲ� ĔĎÄÅǼ� ĒĎÉ�
ÃČČÅĊ� ÅǼÇÅ� LÅËÄÅÃÉÄÅǼĚËÇĄ� ĂÅÉ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ǼĊ� TĎÉĂÅÉĄÉËÇĂ� ÊĚÃÇĂĹ� �Ç� ĂÅÉ� IÃÉĚǼÅĽ
ÉËÇĄ� ĂÅÊ�ĊĎČĂÃÇËÄǼÊĀÆÅÇ��ÇĚÅǼČÅÊ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ�ĔÃÉÅÇ� DÉÃÇĜ� MPMTGAXCLWĲ��ËĄËÊĚ� CPGAFĲ�
AÆÉǼÊĚĎǺ� CVLCPĲ� EÅÉÆÃÉĂ� DSAFQĲ� HĎÊÅǺ� CÉÇÊĚ� ISNI�Ĳ� �ČĎǼÊ� K�RSP�Ĳ�  ÅÉÇĂ� QAFU�GEFMDCP�
ËÇĂ�MĚĚĎ�RFGCJC� ÄÅĚÅǼČǼĄĚĹ� BÃÊ�KĎÉÃĒǼĈËĊ�ĔËÉĂÅ�ĜËÅÉÊĚ�ĒĎÇ�EĨÇĚÅÉ� DP�QJĲ�TĎČĈÅÉ�FÀAI�ËÇĂ�
UĎČǺĄÃÇĄ�TCRRCPQ� ÄÅÃÉÄÅǼĚÅĚĹ� QĐĠĚÅÉ� ÊĚǼÅÍÅÇ�  ǼÉĄǼĚ� �Q ÀAIĲ� NÅĚÉ�  �RGIĲ� KÃÇǺÉÅĂ�  CPLPMGĽ�
BCPĲ�DÉǼÅĂÉǼĀÆ�DGLECPĲ�EÅÉÆÃÉĂ�DSAFQĲRĎĊĠÊ�FYHCIĲ�IÃĚÆÃÉǼÇÃ�F�QCL CPECPĲ�MČĂǺǼĀÆ�IPCHAǺ�
ËÇĂ� HĎÊÅǺ�QYEKÂJJCP�ĂÃĜËĹ� BÃÊ� IÃÉÄĎÇÓNÅÉĊ� ĒĎÇ�XÌÄǼÇĄ� ÃËǺ�ĂÅÇ�  ČĠĚĚÅÉÇ� FĎÉÇ� ËÇĂ� IÉÅĊÊ�
ĔËÉĂÅ�ĒĎÇ�UÅÉÇÅÉ�T�QGACI� ĈÃÉĚǼÅÉĚĹ� BǼÅ� ĚÅÉĚǼĠÉÅÇ�EÅÄǼÅĚÅ� ĂÅÉ� IÃÉĚÅÇÄČĠĚĚÅÉ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ�
ÄÅÃÉÄÅǼĚÅĚÅÇ�UÅÉÇÅÉ�DSAFQĲ� PËĂĎČǺ�EPGJJĲ�PÅǼÇÆÃÉĂ� PMCRXCJ�ËÇĂ� DÉǼĚĜ� DĹ� QRCGLGLECPĹ
�ËĀÆ� ÃÇ� ĂÅÉ� SÇǼĒÅÉÊǼĚĠĚ� UǼÅÇ� ĔÃÉÅÇ� �ÇǺÃÇĄ� ĂÅÉ� ȘÜÛŞÅÉ� HÃÆÉÅ� ĂǼÅ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÊ�
UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ�RÆÅĊÃ�ĊÅÆÉÅÉÅÉ� BǼÊÊÅÉĚÃĚǼĎÇÅÇĲ�ĔĎÄÅǼ� ÅÄÅÇǺÃČČÊ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� BÅĚÃǼČĈÃÉĚÅÇ� ÅÇĚĽ
ÊĚÃÇĂÅÇ� ÖNMLEPYAXĲ�ȘÜÛÙĴ�QKSIĲ�ȘÜÛŢĴ�U�AFRCJĲ�ȘÜÛÙĴ�X�PP� GĲ�ȘÜÛŤŌĹ

BǼÅ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ��ËǺÇÃÆĊÅ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ǼÊĚ� ǼÇĜĔǼÊĀÆÅÇ�ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ� ÃÄĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇ�
GĊ� ČÃĚĚÊĀÆÇǼĚĚ�ĂÅÉ�ÀIĽÙŞĽ ČĠĚĚÅÉ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ�ÅÉÊĀÆǼÅÇÅÇ� ÄǼÊÆÅÉĶ

Û� E ÉĎÊÊĽQ ǼÅĄÆÃÉĚÊ � ÖRFGCJCĲ� HCLACI�Ï� K�RCHMTQIYĲ� ȘÜŨÛŌ

S� EÅÉÃÊ� ÖPMCRXCJ� ÅĚ� ÃČĹĲ� ŤŞŞȘŌ

Ü� PÅĚĜ�ÖPMCRXCJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ȘÜÜÜŌ
ȘÛ� E ÉĎÊÊĐÅÉĚÆĎ ČĜ � ÖDSAFQĲ�EĹ�Ï� QAFU�GEFMDCPĲ� ȘÜÛÛŌ

ȘŨ� UÅǼĚÉÃ� ÖCPGAF� Ï� QAFU�GEFMDCPĲ� ȘÜÛÛŌ

ȘÜ� XĔÅĚĚČ� ÖRFGCJC�ÅĚ�ÃČĹĲ� ȘÜÜȘŌ
ŤŞ� EǺÌÆČ� ÖDSAFQĲ� EŅ� ISNI�Ĳ� FÀAI�Ï� QRCGLGLECPĲ� ȘÜŨŦŌ

ŤŤ� F Ď ČČÃÄ ÉËÇÇ � ÖPMCRXCJ� ÅĚ� ÃČĹĲ� ȘÜÜŨŌ

ŢÙ� IÌÇ ǼĄÊĔ ǼÅÊÅÇ � ÖRFGCJCĲ�ȘÜŨŦŌ
ŢÚ� M ĚĚÅÇÊĀÆ ČÃĄ � ÖDSAFQĲ� EĹ� Ï� DSAFQĲ�UĹĲȘÜŨÚŌ

QŖ� K ÃËĚÅÉÇ � ÖK�RSP�Ĳ� DSAFQĲ�UĹ� Ï�EPGJJĲ� ȘÜŨŢŌ

ŢŨ� IÉÅĊÊ� ÖDSAFQĲ�UŅ� EPGJJĲ� K�RSP��Ï�T�QGACIĲ� ȘÜŨŦŌ
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BǼÅ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ȘÜÙŞ� ÅÉÊĀÆǼÅÇÅÇÅ� ĂÅĚÃǼČÉÅǼĀÆÅ� ËÇĂ� ÈËÃČǼĚĠĚÊĒĎČČÅ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� IÃÉĚÅ� ȘĹÛÙĹŞŞŞ� JǼĚĽ�
ÊĀÆÃË� ËÇĂ� EĊĨÇĂ� ĒĎÇ� U�JBK�LL� ÖȘÜÙŞŌ� ËĊǺÃÊÊĚ� ĂÃÊ� ÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅ� EÅÄǼÅĚ� ĂÅÉ�  ČĠĚĚÅÉ�
Ș� LÅËÆÃËÊĲ� Ŧ� EÉÃĚĜÅÇĲ� Ù� EĊĨÇĂ� ËÇĂ� Ř� UÃǼĂÆĎǺÅÇ� ÃÇ� ĂÅÉ�RÆÃĘÃĹ� XËÊĠĚĜČǼĀÆ� ĔËÉĂÅÇ� ǼÇ� NËÄĽ
ČǼĈÃĚǼĎÇÅÇ� ĒĎÇ� EĹ� DSAFQ� ÖŤŞŞÙŌ� ËÇĂ� K�RSP�� ÖȘÜŨŦŌ� ĂǼÅ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ� �ÇĚÅǼČÅ� ĂÅÊ� ÊĨĂČǼĀÆÅÇ�
UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ÃËǺ�ĂÅÇ�  ČĠĚĚÅÉÇ� ÙŢ� �ĊÊĚÅĚĚÅÇĲ� ÙŦ�KÅČĈĲ� ÙÙ� MÄÅÉĄÉÃǺÅÇĂĎÉǺ�ËÇĂ� ÙÚ� QĚĹ� NÌČĚÅÇ� ǼÇ

ǾŖ



ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� IÃÉĚÅÇ� ǼĊ� KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶÙŞĹŞŞŞ� ĒÅÉÌǺǺÅÇĚČǼĀÆĚĹ� QĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ÅÉÊĀÆǼÅÇ� ǼÇ� ČÅĚĜĚÅÉ� XÅǼĚ�
ÃËĀÆ� ÅǼÇÅ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� IÃÉĚÅ� ĂÅÉ�LÃĚǼĎÇÃČĐÃÉĈÅ�RÆÃĘÃĚÃČ� ËÇĂ� NĎĂĘĆǼ� ǼĊ� KÃÍÊĚÃÄ� ȘĶŤÙĹŞŞŞ�ĊǼĚ�
CÉČĠËĚÅÉËÇĄÅÇ� ÖPMCRXCJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞŦĲŤŞŞÙŌĹ��ËǺ�ĂÅĊ�ÅǼÇĜǼĄÅÇ�ǺÅÆČÅÇĂÅÇ�IÃÉĚÅÇÄČÃĚĚ�ĂÅÊ�UÃČĂĽ
ĒǼÅÉĚÅČÊĲ� ĂÅĊ�  ČÃĚĚ� ŤȘ� FĎÉÇĲ� ĔÅÉĂÅÇ� ĂÅÉĜÅǼĚ� ÇĎĀÆ� ĂǼÅ� ĚÅÉĚǼĠÉÅÇ� ËÇĂ� ÈËÃÉĚĠÉÅÇ�  ÅĂÅĀĈËÇĄÅÇ�
ĈÃÉĚǼÅÉĚĹ
CǼÇÅÇ� ÆÅÉĒĎÉÉÃĄÅÇĂÅÇ� ÂÄÅÉÄČǼĀĈ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ� EÅĎČĎĄǼÅ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ĄÅÄÅÇ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ÇÅËÅ�
ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� IÃÉĚÅ� ȘĶŤŞŞĹŞŞŞ� ĒĎÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ĊǼĚ� IËÉĜÅÉČĠËĚÅÉËÇĄÅÇ� ÖQAFL� CJ� ÅĚ� ÃČĹĲ�
ŤŞŞŤÃĲÄŌ� ËÇĂ�ĂǼÅ�ĊĎÇĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅ��ÉÄÅǼĚ�ĨÄÅÉ�ĂǼÅ�EÅĎČĎĄǼÅ�ĒĎÇ�LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ�ĒĎÇ�EĎĂǺÉǼĂ�
UCQQCJW� ÖUCQQCJWĲ�ŤŞŞÚŌĹ
GÇ� ÊĎČĀÆÅÇ� ÊÅÆÉ�ÊĀÆČÅĀÆĚ�ÃËǺĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇÅÇ�EÅÄǼÅĚÅÇ�ĔǼÅ�ĂÅĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÆÃĚ�ÊǼĀÆ� ĂǼÅ�IÃÉĚǼÅĽ
ÉËÇĄÊĚÅĀÆÇǼĈ� ĂÅÉ� EÅĎČĎĄÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� ČÅĚĜĚÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ÅĚĔÃÊ� ĄÅĠÇĂÅÉĚĹ� DÉĨÆÅÉ� ÅÉǺĎČĄĚÅ� ĂǼÅ� ĄÅĎĽ
ČĎĄǼÊĀÆÅ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄ� ÃËÊÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ� ǼÇĚÅÇÊǼĒÅ�  ÅĄÅÆËÇĄ� ĂÅÊ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄÊĄÅÄǼÅĚÅÊĲ�
ËÇĂ� ĂÅĊ� EÅĎČĎĄÅÇ� ÊĚÃÇĂÅÇ� ǺĨÉ� ÊÅǼÇÅ� �ÉÄÅǼĚ� ÇÅÄÅÇ� ĂÅÇ� ĔÅÇǼĄÅÇ� ÇÃĚĨÉČǼĀÆÅÇ� �ËǺÊĀÆČĨÊÊÅÇ�
ËÇĂ� ĂÅÇ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅÇ� ËÇĂ� QÃÇĂĄÉËÄÅÇ� ÇËÉ�ĂǼÅ�ĜËǺĠČČǼĄ� ËÇĂ� ĎǺĚ� ÇËÉ� ĈËÉĜǺÉǼÊĚǼĄ� ĒĎÉÆÃÇĂÅÇÅÇ�
ĈĨÇÊĚČǼĀÆÅÇ� �ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĲ� ĔǼÅ� ĜĹ Ĺ�  ÃËĄÉËÄÅÇ� ĎĂÅÉ� JÅǼĚËÇĄÊĈĨÇÅĚĚÅÇĲ� ĜËÉ� TÅÉǺĨĄËÇĄĹ� �ËĀÆ�
ÆÅËĚÅ� ǼÊĚ� ĂǼÅ� ǼÇĚÅÇÊǼĒÅ�  ÅĄÅÆËÇĄ� ÄÅǼ� ĂÅÉ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� IÃÉĚǼÅÉËÇĄĲ� ĂǼÅ� ĊÅǼÊĚ� ǼĊ� KÃÍÊĚÃÄ�
ȘĶȘŞĹŞŞŞ�ÅÉǺĎČĄĚĲ�ÇĎĀÆ�ËÇÄÅĂǼÇĄĚ�ÇĎĚĔÅÇĂǼĄĹ�TÅÉĊÅÆÉĚ�ĔÅÉĂÅÇ�ÃÄÅÉ�ÇËÇ�ÃËĀÆ�ÊÅǼĀÆĚÅ� ĎÆÉËÇĽ
ĄÅÇ� ËÇĂ� ĄÅĎĐÆĘÊǼĈÃČǼÊĀÆÅ�KÅÊÊËÇĄÅÇ� ÃĊ�  ĎĂÅÇ� ËÇĂ� ĂËÉĀÆ�  ÅǺČǼÅĄËÇĄ� ĊǼĚ� DČËĄĜÅËĄÅÇ� ËÇĂ�
FËÄÊĀÆÉÃËÄÅÉÇ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅÇ�ÃËǺÊĀÆČËÊÊÃÉĊÅÇ�EÅÄǼÅĚÅÇ� ÅǼÇĄÅÊÅĚĜĚĲ� ËĊ� ĂÅĚÃǼČČǼÅÉĚÅ�FǼÇĔÅǼÊÅ�ÃËǺ�
ĂÅÇ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ�SÇĚÅÉĄÉËÇĂ�ĜË�ÅÉÆÃČĚÅÇĹ�BǼÅ��ËǺÇÃÆĊÅÇ�ĔÅÉĂÅÇ�ÃËÍÅÉĂÅĊ�ĂËÉĀÆ� ÉĎÆÊĚĎǺǺĽ
ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅĲ�ĄÅĎĀÆÅĊǼÊĀÆÅ�ĎĂÅÉ� ǼÇĄÅÇǼÅËÉĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ��ËǺÇÃÆĊÅÇ�ÅÉĄĠÇĜĚĹ
�ÄÅÉ�ÃËĀÆ�ÄÅǼ�ĂÅÉ�FÅÉÊĚÅČČËÇĄ�ĂÅÉ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ�IÃÉĚÅÇ�ĔÅÉĂÅÇ�ÇÅËÅĲ�ĊĎĂÅÉÇÅ�UÅĄÅ�ÄÅÊĀÆÉǼĚĽ
ĚÅÇĹ� LÅÄÅÇ� ĂÅÉ�ĂǼĄǼĚÃČÅÇĲ� ĈÃÉĚĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅÇ� FÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÉ�IÃÉĚÅÇ�ÅÉĊÌĄČǼĀÆĚ� ÇËÇ�
ĂǼÅ� BǼĄǼĚÃČǼÊǼÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� IÃÉĚÅÇ� ËÇĂ� ĂǼÅ� QĐÅǼĀÆÅÉËÇĄ� ÅǼÇÅÉ�TǼÅČĜÃÆČ� ĜËÊĠĚĜČǼĀÆÅÉ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÉ�
BÃĚÅÇ� ǼÇ� BÃĚÅÇÄÃÇĈÅÇ� ĂǼÅ� BÃÉÊĚÅČČËÇĄ� ÄÅČǼÅÄǼĄÅÉ� IÃÉĚÅÇÃËÊÊĀÆÇǼĚĚÅ� ǼÇ� ÄÅČǼÅÄǼĄÅĊ� KÃÍÊĚÃÄ�
ËÇĂ��ÄǺÉÃĄÅÇ�ĜË� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÇ�ĄÅĎĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚČǼĀÆÅÇ�RÆÅĊÅÇĹ
BǼÅÊÅ�ÇÅËÅÇ� CÇĚĔǼĀĈČËÇĄÅÇ� ÊǼÇĂ�ÅǼÇ�ĔÅǼĚÅÉÅÉ�ĔÅÊÅÇĚČǼĀÆÅÉ�QĀÆÉǼĚĚ� ǼÇ�ĂÅÉ�ĊÅÆÉ�ÃČÊ�ȘÙŞĆĠÆÉǼĄÅÇ�
EÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ĂÅÉ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� JÃÇĂÅÊÃËǺÇÃÆĊÅ� ǼÇ� ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ËÇĂ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĲ� ĂǼÅ� ĒĎÇ� ÅǼĽ
ÇÅÉ�ÊĚĠÇĂǼĄÅÇ�TÅÉÄÅÊÊÅÉËÇĄ� ĂÅÉ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� IÃÉĚÅÇ� ËÇĂ� ĂÅÉ�TÅÉǺÅǼÇÅÉËÇĄ� ĂÅÉ�IÃÉĚǼÅÉËÇĄÊĽ
ĊÅĚÆĎĂÅÇ�ĄÅĐÉĠĄĚ� ǼÊĚĹ

JǼĚÅÉÃĚËÉĶ
ACPL�HQCI� ÖȘÜŨÜŌĲ� AXHXCI� ÖȘŨŦÜŌĲ� CPGAF� Ï� QAFU�GEFMDCP� ÖȘÜÛÛŌĲ� DSAFQĲ� EĹ� ÖŤŞŞÙŌĲ� DSAFQĲ� EĹ� Ï� DSAFQĲ� UĹ�
ÖȘÜŨÚŌĲ� DSAFQĲ� EŅ� ISNI�Ĳ� FÀAI� Ï� QRCGLGLECP� ÖȘÜŨŦŌĲ� DSAFQĲ� EĹ� Ï� QAFU�GEFMDCP� ÖȘÜÛÛŌĲ� DSAFQĲ� UŅ� EPGJJĲ�
K�RSP��Ï�T�QGACI� ÖȘÜŨŦŌĲ� EPGJJ� ÖȘÜŦÛŌĲ� EQRÀRRLCP� ÖȘÜÜÜŌĲ� FMJECP� ÖȘŨŦŤŌĲ� FMJW� ÖȘÜŢÜŌĲ� JGNMJBĲ� ÖȘŨÙȘŌĲ� JGNMJB�
Ï� NPGLXGLECP� ÖȘŨÙȘĽȘŨÙŤŌĲ� K�RSP�� ÖȘÜŨŦŌĲ� K�RSP�Ĳ� DSAFQĲ�UĹ� Ï�EPGJJ� ÖȘÜŨŢŌĲ� N�PRQAF� ÖȘŨŤŢĲȘŨŤŦĲȘŨŦŢĲȘŨŦŦŌĲ�
N�SJ� ÖȘŨÜŨŌĲ� NMLEPYAX� ÖȘÜÛÙŌĲ� NPGLXGLECP� ÖȘŨÙȘŌĲ� PMCRXCJ� ÖȘÜÜÚŌĲ� PMCRXCJ�ÅĚ�ÃČĹ� ÖȘÜÜŨĲȘÜÜÜĲŤŞŞȘĲŤŞŞŦĲŤŞŞÙŌĲ�
QAF�DDCP� ÖȘÜȘŞĽȘÜŤÙŌĲ� QAFL� CJ� ÅĚ� ÃČĹ� ÖŤŞŞŤÃĲÄŌĲ� QKSI� ÖȘÜÛŢŌĲ� QRCGLGLECP� ÖȘÜÜÚŌĲ� QRÂRX� ÖȘÛŨŢĲȘŨŞÛŌĲ� QSCQQ� Ï�
ECPF�PR�ÖȘÜŤÙŌĲ�RFGCJC� ÖȘÜŨŦŌĲ�RFGCJC�ÅĚ�ÃČĹ� ÖȘÜÜȘŌĲ�RFGCJCĲ�HCLACI�Ï�K�RCHMTQIY� ÖȘÜŨÛŌĲ�TCRRCPQ� ÖȘÜȘŨŌĲ�U�AFĽ
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�ČĎǼÊ�K�RSP�

BǼÅ�KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅ� ËÇĂ� KÃĄĊÃĚǼĚÅ� ǼĊ� SÇĚÅÉĄÉËÇĂ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ÊǼÇĂ�RÅǼČ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�
KÃÊÊÅĲ� ÅǼÇÅĊ� ÃËÊĄÅĂÅÆÇĚÅÇ� IÉǼÊĚÃČČǼÇĄÅÊĚÅǼÇÊĈĎĊĐČÅĖ� ǼĊ� XÅÇĚÉËĊ� CËÉĎĐÃÊĲ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ�
ĂÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ� PÅĐËÄČǼĈ� RÊĀÆÅĀÆǼÅÇ� ÅǼÇÇÅÆĊÅÇĂ� ËÇĂ� ĂÅÇ� PËĊĐǺ� ÅǼÇÅÊ� ÃÄĄÅĚÉÃĄÅÇÅÇĲ�
ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ� ÅǼÇĄÅÅÄÇÅĚÅÇĲ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅÇ� FĎĀÆĄÅÄǼÉĄÅÊ� ĂÃÉÊĚÅČČÅÇĂĹ� BǼÅÊÅÊ� ĔËÉĂÅ� ǼĊ� ǺÉĨÆÅÇ�
HËÇĄĐÃČĠĎĜĎǼĈËĊ� ÇÃĀÆ� ĈĎĊĐČǼĜǼÅÉĚÅÇ�  ÅĔÅĄËÇĄÅÇ� ĂÅÉ� CÉĂĈÉËÊĚÅ� ËÇĚÅÉ�  ÅĚÅǼČǼĄËÇĄ� ĒĎÇ�TÅÉĽ
ÊĀÆǼÅÄËÇĄÅÇ� ËÇĂ� DÃČĚËÇĄÅÇ� ĂËÉĀÆ� FÅÄËÇĄ� ÃËǺĄÅĚĨÉĊĚ� ËÇĂ� ÄǼČĂÅĚÅ� ÅǼÇÅÇ� �ÄÊĀÆÇǼĚĚ� ǼÇ� ĂÅÉ�
EÅÄǼÉĄÊĈÅĚĚÅ� ĂÅÉ�TÃÉǼÊĜǼĂÅÇĲ� ĂÅÉÅÇ� PÅÊĚÅ� ÆÅËĚÅ� ǼĊ� LĎÉĂÅÇ� ĂÅÊ� ĆĨÇĄÅÉÅÇ� EÅÄǼÉĄÊĄĨÉĚÅČÊ� ĂÅÉ�
�ČĐÅÇ� ÈËÅÉ�ĂËÉĀÆ� ĂÃÊ�ĊǼĚĚČÅÉÅ�CËÉĎĐÃ�ÃÇĄÅĎÉĂÇÅĚ� ÊǼÇĂĹ
BÅÉ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�  ÃË� ĂÅÉ� IÉǼÊĚÃČČǼÇĄÅÊĚÅǼÇÊĈĎĊĐČÅĖÅ� ǼĊ� SÇĚÅÉĄÉËÇĂ� ĂÅÊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ĔǼÉĂ�
ǼĊ� UÅÊÅÇĚČǼĀÆÅÇ� ÄÅÊĚǼĊĊĚ� ĂËÉĀÆ� ÅǼÇÅ� ǺČÃĀÆÅĲ� ÃÊĘĊĊÅĚÉǼÊĀÆÅ� KËČĂÅÇÊĚÉËĈĚËÉ� ÖUÃČĂĒǼÅÉĚÅČĽ�
KËČĂÅŌ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ĂÅĊ�RÆÃĘÃĽNČËĚĎÇ� ǼĊ� MÊĚÅÇ� ËÇĂ� ĂÅĊ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇ� ǼĊ�UÅÊĚÅÇĹ� BǼÅ�
�ĀÆÊÅ�ĂǼÅÊÅÉ�KËČĂÅ� ÊĚÉÅǼĀÆĚ�LLCĽQQUĹ��ËǺ�ĂÅÉ�FÌÆÅ�ĒĎÇ� KÅÊÊÅÉÇ� ĚÅǼČĚ�ÅǼÇÅ�OËÅÉÃËǺĔÌČÄËÇĄ�
ĂǼÅ�KËČĂÅ� ǼÇ� ÅǼÇÅÇ� LĎÉĂĽ� ËÇĂ� ÅǼÇÅÇ� QĨĂĚÅǼČ� ËÇĂ� ÄÅĔǼÉĈĚĲ� ĂÃÊÊ� ĂĎÉĚ� ǼĊ� EÅČĠÇĂÅÃÇÊĀÆÇǼĚĚ� ĂǼÅ�
�ÇĚÅǼČÅ� ĂÅÉ� KËČĂÅÇǺČĨĄÅČ� ÇĠÆÅÉ� ÃÇÅǼÇÃÇĂÅÉÉĨĀĈÅÇĹ� BǼÅÊÅ� KËČĂÅÇÊĚÉËĈĚËÉ� ǼÊĚ� ĐÉÃĈĚǼÊĀÆ� ĎÆÇÅ�
CǼÇǺČËÊÊ� ÃËǺ� ĂǼÅ� JÃÇĂÊĀÆÃǺĚÊĄÅÊĚÃČĚ� ËÇĂ� ÃÇ� ĂÅÉ� MÄÅÉǺČĠĀÆÅ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� Ľ � ĒĎÇ� ČĎĈÃČÅÇ� �ÄĔÅǼĽ
ĀÆËÇĄÅÇ�ÃÄĄÅÊÅÆÅÇ�Ľ � ǼÇ�ĂÅÉ�ÉÅĄǼĎÇÃČÅÇ�MÉǼÅÇĚǼÅÉËÇĄ�ĂÅÉ�FÃËĐĚÊĀÆǼÅǺÅÉËÇĄ�ÃËÊĄÅĐÉĠĄĚĲ�ÃČÊĎĶ�
ĄÅĄÅÇÊÅǼĚǼĄÅÊ� CǼÇǺÃČČÅÇ� ĂÅÉ� QĀÆǼÅǺÅÉËÇĄ� ËÇĂ� QĀÆǼĀÆĚËÇĄ� ǼÇ� ĂÅÇ� KËČĂÅÇǺČĨĄÅČÇĲ� ÊËÄÆĎÉǼĜĎÇĽ
ĚÃČÅĲ� ǺČÃĀÆĽĔÅČČǼĄÅ� JÃĄÅÉËÇĄ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ�KËČĂÅÇÊĎÆČÅĹ� BǼÅ�MÉǼÅÇĚǼÅÉËÇĄ� ĂÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÊČÃĄÅÉ�
ÊĚǼĊĊĚ� ǼĊ� �ČČĄÅĊÅǼÇÅÇ� ĊǼĚ� ĆÅÇÅÉ� ĂÅÉ� QĀÆǼÅǺÅÉËÇĄ� ĨÄÅÉÅǼÇĹ� GÇ� ĒǼÅČÅÇ� RÅǼČÄÅÉÅǼĀÆÅÇ� ĈÉÅËĜÅÇ�
ÅǼÇÃÇĂÅÉ� ĆÅĂĎĀÆ� QĀÆǼÅǺÅÉËÇĄ� ËÇĂ� EÅÊĚÅǼÇÊČÃĄÅÉ� ËÇĚÅÉ� ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ�UǼÇĈÅČÇ� ĎĂÅÉ� ĂǼÅ� EÅĽ
ÊĚÅǼÇÊČÃĄÅÉ� ÊǼÇĂ� ĒÅÉǺÃČĚÅĚ�ËÇĂ� ĨÄÅÉĈǼĐĐĚĹ
CǼÇ� ĔÅǼĚÅÉÅÊ� ĔÅÊÅÇĚČǼĀÆÅÊ�  ÃËĊÅÉĈĊÃČ� ĂÅÊ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ� SÇĚÅÉĄÉËÇĂÅÊ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ǼÊĚ� ĂǼÅ�
TÅÉĚÅǼČËÇĄ� ĒĎÇ� EÅÊĚÅǼÇÊǺĎČĄÅÇ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆ� ÊĚÃÉĈÅÉ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅĐÉĠĄËÇĄĹ� BǼÅ� ĚÅĈĚĎĽ
ÇǼÊĀÆ� ÆÌÆÅÉÅÇ� NĎÊǼĚǼĎÇÅÇ� ǼĊ� KËČĂÅÇĈÅÉÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ÇĠĊČǼĀÆ� ĒĎÇ� ĊǼĚĚÅČĽ� ÄǼÊ� ÆĎĀÆĄÉÃĂǼĄ� ĊÅĽ�
ĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ÅǼÇĄÅÇĎĊĊÅÇĲ� ĂÅÉÅÇ� KǼÇÅÉÃČÄÅÊĚÃÇĂ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ÅǼÇÅ� NÉĠĄËÇĄ� ËÇĚÅÉ�
ÆĎÆÅÇ�BÉËĀĈÅÇ�ÅÉĈÅÇÇÅÇ� ČĠÊÊĚ�ËÇĂ�ĂÃĊǼĚ�ÃËǺ�ÅǼÇÅÇ��ËǺÅÇĚÆÃČĚ�ǼÇ�ĄÉĎÍÅÇ�IÉËÊĚÅÇĚǼÅǺÅÇ�ÊĀÆČǼÅĽ
ÍÅÇ� ČĠÊÊĚĹ� BǼÅ�ĚǼÅǺÅÉÅÇ� NĎÊǼĚǼĎÇÅÇ� ǼĊ�MÊĚǺČĨĄÅČ� ÊǼÇĂ� ĂÃĄÅĄÅÇ� ÇËÉ�ĊǼĚ�ÇǼÅĂÉǼĄĽ�ÄǼÊ�ĊǼĚĚÅČĄÉÃĂǼĄ�
ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ÄÅÊÅĚĜĚĹ� �ËǺ� ĂǼÅÊÅ� ĜËÇĠĀÆÊĚ� ĐÃÉÃĂĎĖÅ� IĎÇÊĚÅČČÃĚǼĎÇ� ÆÃĚ� ÊĀÆĎÇ� ĜË�
 ÅĄǼÇÇ�ĂÅÊ� ĒĎÉǼĄÅÇ� HÃÆÉÆËÇĂÅÉĚÊ� DĹ�CĹ� QSCQQ� ÆǼÇĄÅĔǼÅÊÅÇ� ËÇĂ� ÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ȘÜȘŤ� ǼÇ� ÅǼÇÅÉ�ÄÃÆÇĽ
ÄÉÅĀÆÅÇĂÅÇ� �ÉÄÅǼĚ� ĂǼÅ� CÉĈČĠÉËÇĄ� ĂÃĜË� ĄÅČǼÅǺÅÉĚĶ� BǼÅ� ÆÌÆÅÉ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊĊÃÊÊÅÇ�
ĂÅÊ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊÊ� ǼĊ�UÅÊĚÅÇ� ÊÅǼÅÇ�ĔĠÆÉÅÇĂ� ĂÅÉ�ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ� EÅÄǼÉĄÊÄǼČĂËÇĄ� ÃČÊ� ÅǼÇÅ� ĚÅĈĽ
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ĚĎÇǼÊĀÆÅ�BÅĀĈÅÇÅǼÇÆÅǼĚ�ĂÅÇ� ÇǼÅĂÉǼĄÅÉ�ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ�QÅÉǼÅÇ�ĂÅÊ�KĎÉÃĒǼĈËĊÊ� ǼĊ�MÊĚÅÇ�ÃËǺĄÅĽ
ÊĀÆĎÄÅÇ� ĔĎÉĂÅÇĹ�UĠÆÉÅÇĂ� ĂǼÅ� EÉËÇĂĜĨĄÅ� ĂǼÅÊÅÊ� CÉĈČĠÉËÇĄÊĊĎĂÅČČÊ� ÆÅËĚÅ� ĔÅǼĚÅÉÆǼÇ� ĄĨČĚǼĄ�
ÊǼÇĂĲ�ĔǼÉĂ�ĂǼÅ�ĒĎÇ�QSCQQ�ĒĎÉĄÅÊĀÆČÃĄÅÇÅ��ÄĄÉÅÇĜËÇĄ� ÄĜĔĹ�XËĎÉĂÇËÇĄ�ĒĎÇ�EÅÊĚÅǼÇÊÊÅÉǼÅÇ�ĜË�
ÅǼÇÅĊ�ĂÅÉ�ÄÅǼĂÅÇ�IĎĊĐČÅĖÅ�ĒĎÉ�ÃČČÅĊ� ǼĊ� ÅÉÅǼĀÆ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ÇǼĀÆĚ�ĒĎÇ�ÃČČÅÇ� ÅÃÉÄÅǼĚÅÉÇ�
ÃĈĜÅĐĚǼÅÉĚĹ� LÃĀÆ� ĂÅÉ� ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆÅÇ� �ÇÊǼĀÆĚ� ĒĎÇ� QSCQQ� ĄǼČĚ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ĂǼÅ�
FÃÇĄÅÇĂĄÉÅÇĜǺČĠĀÆÅ�ĂÅÊ� ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊÅÊ�ÃČÊ�ĂǼÅRÉÅÇÇǺËĄÅ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ�KĎÉÃĒǼĈËĊ� ËÇĂ�KĎČĂÃÇËĽ�
ÄǼĈËĊĶ�ĂǼÅ�ÊĎĄÅÇÃÇÇĚÅ�KĎČĂÃÇËÄǼÊĀÆÅ�ÂÄÅÉÊĀÆǼÅÄËÇĄĹ�BǼÅÊÅÉ��ÇÊǼĀÆĚ� ÊǼÇĂ� ÊÅǼĚÆÅÉ�ĂÃÊ�UÃČĂĽ
ĒǼÅÉĚÅČ� ÄÅĚÉÅǺǺÅÇĂ�ÅǼÇÅ�PÅǼÆÅ�ĒĎÇ�  ÅÃÉÄÅǼĚÅÉÇ�ĄÅǺĎČĄĚĲ�ËÇĂ�ĂǼÅ�ÊĎ�ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆ�ĄÅĔËÇĂÅÇÅ�
JǼÇǼÅÇǺĨÆÉËÇĄ� ǼÊĚ� ǼÇ�ĒǼÅČÅÇ�IÃÉĚÅÇĂÃÉÊĚÅČČËÇĄÅÇ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÊĚÅÉ�KÃÍÊĚĠÄÅĲ�ĜËČÅĚĜĚ�ÃËĀÆ� ǼÇ�
ĂÅÉ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� IÃÉĚÅ�ĒĎÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ȘĶŤŞŞĹŞŞŞĲ�ĜËÉ�EÅĔĎÆÇÆÅǼĚ�ĄÅĔĎÉĂÅÇĹ
BǼÅ� ǺĎČĄÅÇĂÅ�  ÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄ� ĂÅÊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĽIÉǼÊĚÃČČǼÇÊ� ǼÊĚ� ÃÄÅÉ� ÃËǺ� ĂÅÉ�  ÃÊǼÊ� ÅǼÇÅÊ� ÃÇĂÅÉÅÇ�
ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅÇ� KĎĂÅČČÊ� ÊĚÉËĈĚËÉǼÅÉĚ� ÖK�RSP�Ĳ� ŤŞŞŢŌĲ� ĂÃÊ� ĔÅÊÅÇĚČǼĀÆÅ� �ÉĄËĊÅÇĚÅ� ÃËÊ� ĂÅÇ� �ÉĽ
ÄÅǼĚÅÇ� ĒĎÇ� DP�QJ� ÖȘÜÛŞŌĲ� HCLACI� Ï� BSBCI� ÖȘÜÛȘŌĲ� DSAFQ� ÖȘÜÛÚŌĲ� K�RSP�� ÖȘÜÛÚŌĲ� PMCRXCJ�
ÖȘÜÛÜŌÓ� DPGRX� Ï� LCS �SCP� ÖȘÜÜŢŌ� ËÇĂ� DGLECP� Ï� QRCWPCP� ÖȘÜÜÙŌ� ĜËÊÃĊĊÅÇǺĨÆÉĚ� ËÇĂ� ǼÇ� ĂÅÉ�
ÂÄÅÉÊǼĀÆĚÊĈÃÉĚÅ� ÊÃĊĚ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� QĀÆÇǼĚĚÅÇ� Ö�ÄÄĹ� SÃŌ� ËÇĂ� ĂÅĊ�RÅĈĚĎÇǼĈĽQĀÆÅĊÃ� Ö�ÄÄĹ� SÄŌ�
ĄÉÃĐÆǼÊĀÆ� ËĊĄÅÊÅĚĜĚ� ǼÊĚĹ� BÅĊÇÃĀÆ�ĔǼÉĂ�ĂǼÅRÉÅÇÇǺËĄÅ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ�KĎÉÃĒǼĈËĊ� ËÇĂ�KĎČĂÃÇËÄǼĽ�
ĈËĊ� ǼĊ� FÃÇĄÅÇĂÅÇ� ĂÅÉ�  ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ÖĊǼĚ� ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ� ËÇĂ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌ� ÃÇĄÅÊÅĚĜĚĹ�
�ËǺĄÉËÇĂ� ĒĎÇ� ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚÅÇ� QĀÆÅÉÊǼÇÇĽGÇĂǼĈÃĚǼĎÇÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� ÄÅĚÉĎǺǺÅÇÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĔǼÉĂ� ĂǼÅĽ
ÊÅĊ� KĎĂÅČČ� ÃËĀÆ� ÅǼÇÅ� ĄÅĄÅÇ� LĎÉĂÅÇ� ÄǼÊ� LLC� ĄÅÉǼĀÆĚÅĚÅ� FÃËĐĚÄÅĔÅĄËÇĄ� ĂÅÊ� KĎČĂÃÇËÄǼĽ�
ĈËĊÊ� ĨÄÅÉ�ĂÃÊ�KĎÉÃĒǼĈËĊ�ĜËĄÉËÇĂÅ�ĄÅČÅĄĚĹ�EÅĄÅÇ�MÊĚÅÇ� ĄÅÉǼĀÆĚÅĚÅ�ÄĜĔĹ�ÃËĀÆ� ČĎĈÃČÅ�ĄÅĄÅÇ�
UÅÊĚÅÇ�ĄÅÉǼĀÆĚÅĚÅ�ÂÄÅÉÊĀÆǼÅÄËÇĄÅÇ� ËÇĂ�ÂÄÅÉĈǼĐĐËÇĄÅÇ�ÊǼÇĂ�ĂÃÊ�PÅÊËČĚÃĚ�ÅǼÇÅÉ�ÊÅĈËÇĂĠÉÅÇ�
UÅÊĚĽMÊĚĽIĎĊĐÉÅÊÊǼĎÇĹ
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KÇÈÂËÆĆĚČ
BǼÅ�ĊĎÉÃĒǼÊĀÆÅ�XĎÇÅ�ÃĊ�MÊĚÉÃÇĂ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ� ǼÊĚ� ǼÇ� ĜĔÅǼ�ŅIËĐĐÅČÇŖ� ËÇĚÅÉĚÅǼČĚ� ËÇĀ�
ĆÅĂÅ� ÇÃĀÆ� DČĨÊÊÅÇ� ÄÅÇÃÇÇĚĶ� BǼÅ� QĒÉÃĚĈÃĽIËĐĐÅČ� ǼĊ� LĎÉĂÅÇ� ČǼÅĄĚ� ĜËÉ� EĠÇĜÅ� ǼÇ� KĠÆÉÅÇĲ� ĂǼÉ�
RÆÃĘÃĽIËĐĐÅČ� ǼĊ� QĨĂÅÇ� ĜËĊ� ĄÉÌÍÅÉÅÇ�RÅǼČ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĹ� BÅÉRÆÃĘÃĽNČËĚĎÇ� ËÇĂ� ÊÅǼÇ�LÅÄÅÇ�
ĄÅÊĚÅǼÇĲ� ǼÇ� ĔÅČĀÆÅÊ� ĂÅÉ�RÆÃĘÃĽNČËĚĎÇ� ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆ� ǼÇĚÉËĂǼÅÉĚ� ǼÊĚĲ� ÄǼČĂÅÇ� ĂÅÇ� IÅÉÇ� ĂÅÉ�RÆÃĘÃ�
IËĐĐÅČĹ�BÃÉĨÄÅÉ� ČÃĄÅÉÇ� ĄÅĄÅÇ�UÅÊĚÅÇ�ĜĔÅǼ�ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅ�QĀÆËÄĊÃÊÊÅÇĲ�ĂǼÅ� ǼĊ�XËĄÅ�ĂÅÉ�ĒÃÉǼÊ�
ĜǼÊĀÆÅÇ� EÅÄǼÉĄÊÄǼČĂËÇĄ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅ� NĎÊǼĚǼĎÇ� ĄÅČÃÇĄĚ� ÊǼÇĂĶ� ĂǼÅ� NČÅǼÊÊǼÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� ËÇĂ� ĂÃÉĨÄÅÉ�ĂǼẂ�
 ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚĹ� BÃÊ�KĎÉÃĒǼĈËĊ�ĔǼÉĂ� ÃČÊ� ĂÅÉ�ĔÅÊĚČǼĀÆÅĲ� ǼÇ� ĂǼÅ�ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅ�MÉĎĄÅÇÅÊÅ� ǼÇĒĎČĒǼÅÉĚÒ�
QÃËĊ� ĂÅÊ�  ÉËÇĎĽTǼÊĚËČǼĈËĊÊ� ÃËǺĄÅǺÃÍĚ� ÖBSBCIĲ� ȘÜŨŞŌĲ� ÅǼÇÅ� ÃČĚÅĲ� ĄÉÌÍĚÅÇĚÅǼČÊ� ĒĎÉĒÃÉǼÊĜǼÊĂ�
ĄÅĐÉĠĄĚÅ�IÉǼÊĚÃČČǼÇĊÃÊÊÅĲ�ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ� ÄÅĄÉÃÄÅÇ� ËÇĚÅÉ�ÊĐĠĚÅÉÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ËÇĂ� ǼĊ� SÇĚÅÉ�
ĄÉËÇĂ� ĂÅÉ�KĎČÃÊÊÅĜĎÇÅ�ÄǼÊ�ĜËĊ�IÃÉĐÃĚÅÇĒĎÉČÃÇĂ�ĔÅǼĚÅÉ�ÇÃĀÆ�MÊĚÅÇ� ÉÅǼĀÆÅÇĂĹ

�ÃÃİ�ŠĬ
RÆÃĘÃĽ ÃĚÆĎČǼĚÆ� ÖKÃǼÊÊÃËÅÉ�EÉÃÇǼĚŌĶ�
ÅǼÇ� ĊǼĚĚÅČĈÌÉÇǼĄÅÉ�KÅĚÃĄÉÃÇǼĚ�ĊǼĚ�
ÊĀÆĔÃĀÆ� ÉĎÊÃ� ĄÅǺĠÉÄĚÅÇ� DÅČĂÊĐÃĽ
ĚÅÇĲ�OËÃÉĜ� ËÇĂ� ĂËÇĈČÅĊ�EČǼĊĊÅÉĹ�

TÃÉǼÅĚĠĚ�ĂÅÊ� FÃËĐĚĄÉÃÇǼĚÊ� ĂÅÊ�
RÆÃĘÃĽNČËĚĎÇÊĹ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ĂÅÉ�

DǼÉĊÃ� FÅÇĄČ� ÄÅǼ� JǼĊÄÅÉĄ�
ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŐĬ
JÃĊĐÉĎĐÆĘÉĄÃÇĄ� ǼĊ�RÆÃĘÃĽ ÃĚÆĎĽ

ČǼĚÆĲ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� FÅÇĄČĲ� JǼĊÄÅÉĄ

RĄÂĖÂĮNĈĚÊÇĊ�ÉÂČÊ�FĤĈĈĂ
BÅÉ� RÆÃĘÃĽNČËĚĎÇ� ÅÉÊĚÉÅĀĈĚ� ÊǼĀÆ� ǼĊ� ÌÊĚČǼĀÆÊĚÅÇ� RÅǼČ� ĂÅÊ� UÃČĂ�
TǼÅÉĚÅČÊ� ĒĎĊ� KÃÇÆÃÉĚÊÄÅÉĄ� ĄÅĄÅÇ� LĎÉĂĎÊĚÅÇ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ� QĚÃÃĚÊ�
ĄÉÅÇĜÅ� ÆǼÇÃËÊ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂǼÅ� SĊĄÅÄËÇĄ� ĒĎÇ� XÇĎĆĊĎÓXÇÃǼĊĹ� CÉ� ǼÊ�
ĜËÉ� XÅǼĚ� ĂÅÉ� ÇÅĎĐÉĎĚÅÉĎĜĎǼÊĀÆÅÇ� ÖĀÃĂĎĊǼÊĀÆÅÇŌ� EÅÄǼÉĄÊÄǼČ�
ĂĨÇĄ� ĒĎÉ� ÅĚĔÃ� ÙÙŞ� ÄǼÊ� ÚŤŞ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇ� ËÇẂ�
ÆÃĚ� ÊĐĠĚÅÉ� ĔĠÆÉÅÇĂ� ĂÅÉ� ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ� EÅÄǼÉĄÊÄǼČĂËÇĄ� ÅǼĊ�
ÊĀÆĔÃĀÆÅ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ÅÉČǼĚĚÅÇ� ÖBSBCIĲ� ȘÜÚŞĴ� DP�QJĲ� ȘÜÛŦ�
QAF�P CPR�Ï� �RGIĲ�ȘÜŨŞĴ� DPGRX�ÅĚ�ÃČŅ�ȘÜÜÚŌĹ
CĚĔÃ� ĜĔÅǼ� BÉǼĚĚÅČ� ĂÅÊ� NČËĚĎÇÊ� ÄÅÊĚÅÆÅÇ� ÃËÊ� ĂÅĊ� DČÃËĐĚĄÉÃÇǼ�
Ö�ÄÄĹ� ÜĲ� ŤŢÛŌĲ� ÅǼÇ� ĊǼĚĚÅČĈÌÉÇǼĄÅÉĲ� ÆÅČČÅÉ� KÅĚÃĽEÉÃÇǼĚ� ĎĂÅÉ� ĽEÉÃ�
ÇĎĂǼĎÉǼĚ� ĊǼĚ�  ǼĎĚǼĚÃÇĚÅǼČÅÇ� ĒĎÇ� ÇËÉ� ÅĚĔÃ� ÙŮĹ� BÅÉ� ĂËÉĀÆ� ÅǼÇÅǼ�
ÆÌÆÅÉÅÇ�  ǼĎĚǼĚÃÇĚÅǼČ� ÅĚĔÃÊ�ĂĨÇĈČÅÉÅ�RĘĐËÊ�EËĊĐǼÇĄ� ÊĀÆĔÃÇĈ�
ǼÇ� ĂÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ĒĎÇ� ĄÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚǼÊĀÆ� ÄǼÊ� ÈËÃÉĜĊĎÇ�
ĜĎĂǼĎÉǼĚǼÊĀÆ� ËÇĂ� ĜÅǼĄĚ� ĐĎÉĐÆĘÉǼÊĀÆÅÊ� EÅǺĨĄÅ� ĊǼĚ� ĄÉĎÍÅÇ� IÃČǼ�
ǺÅČĂÊĐÃĚÅÇ� ËÇĂ� ĜË�  ǼĎĚǼĚ� ËĊĄÅĔÃÇĂÅČĚÅÇ� �ĊĐÆǼÄĎČÅÇĹ� BǼÅÊÅ�
RĘĐËÊ� ǼÊĚ�ĠČĚÅÉ�ÃČÊ�ĂÅÉ�DČÃËĐĚĄÉÃÇǼĚ�ËÇĂ� ÄÅÊÅĚĜĚ�ĂÅÇ� QĨĂĔÅÊĚĚÅǼ�
ĂÅÊ� NČËĚĎÇÊĹ��ËĀÆ� ĂÅÉ�ĂĨÇĈČÅÉÅ�RĘĐËÊ� NÃÊÊÅÇĂĎÉǺ�ÃÇ� ĂÅÉ�LĎÉĂ�
UÅÊĚÊÅǼĚÅ� ĂÅÊ� NČËĚĎÇÊ� ǼÊĚ� ĠČĚÅÉ� ÃČÊ� ĂÅÉ� FÃËĐĚĄÉÃÇǼĚ� ËÇĂ� ËÇĚÅÉ�
ÊĀÆÅǼĂÅĚ� ÊǼĀÆ� ĒĎÇ� ĂÅÇ� ÃÇĂÅÉÅÇ� TÃÉǼÅĚĠĚÅÇ� ĂËÉĀÆ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅ�
ÄǼÊ�ĊǼĚĚÅČĈÌÉÇǼĄÅÊ�EÅǺĨĄÅ�ËÇĂ� ĚĎÇÃČǼĚǼÊĀÆÅ�XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ�
ĊǼĚ� ÅǼÇÅĊ�  ǼĎĚǼĚĄÅÆÃČĚ� ĒĎÇ� ȘŞ� ÄǼÊ� ŦŞŮĹ� BÅÉ� RĘĐËÊ� EÃËĂÅÉÇ�
ĂĎÉǺĲ� ÇÌÉĂČǼĀÆ� ĒĎÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄ� ĜË� ǺǼÇĂÅÇĲ� ÊĚÅČČĚ� ÅǼÇÅÇ� ǺÅǼÇĈÌÉ�
ÇǼĄÅÇ� EÉÃÇǼĚ� ÄǼÊ� EÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚ� ĂÃÉĲ� ĂÅÉ� ĂÅÇ� FÃËĐĚĄÉÃÇǼĚ� ÌÉĚČǼĀČ�
ǼÇ� DĎÉĊ� ĒĎÇ� EĠÇĄÅÇ� ĂËÉĀÆÊĀÆČĠĄĚĹ� EÉÌÍÅÉÅ� BǼĎÉǼĚĽCǼÇÊĀÆČĨÊÊǼ�
ĚÉÅĚÅÇ� ÇËÉ� ǼĊ�ĊĠÆÉǼÊĀÆÅÇ��ÇĚÅǼČ� ĂÅÊ�RÆÃĘÃĽNČËĚĎÇÊ� ÌÊĚČǼĀÆ� ĒĎǼ�
XÇĎĆĊĎ� ÃËǺĹ� LËÉ� ĒÅÉÅǼÇĜÅČĚĲ� ĔǼÅ� ÅĚĔÃ� ÃĊ� KÃÇÆÃÉĚÊÄÅÉĄĲ� ÊǼÇÒ�
�ĐČǼĚĽ� ËÇĂ� NÅĄĊÃĚǼĚĄĠÇĄÅ�ĜË� ǺǼÇĂÅÇĲ� ĎĂÅÉ�ĂÅÉ�ÅǼÇÅ� ĎĂÅÉ�ÃÇĂÅ�
ÉÅ� EÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚĄÃÇĄĲ� ĄÃÇĜ� ÊÅČĚÅÇ� ÊĐĠĚĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÉ� JÃĊĐÉĎĐÆĘ�
Ö�ÄÄĹ�ȘŞŌĹ
BǼÅ� ČÅĚĜĚÅ� XËÊÃĊĊÅÇǺÃÊÊËÇĄ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ� JǼĚÆĎČĎĄǼÅ� ĂÅÊ� RÆÃĘÃ�
NČËĚĎÇÊ� ĈÃÇÇ� ĊÃÇ� ÄÅǼ� FÀAI�Ï� JCGAFK�LL� ÖȘÜÜŦŌ� ǺǼÇĂÅÇĹ� BÅ�
RÆÃĘÃĽNČËĚĎÇ�ÊĚÃÇĂ�ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆ�ĊǼĚ�ĂÅĊ� ÉÇĎĽNČËĚĎÇ� ǼÇ�ĂǼÉÅĈ
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ĚÅÉ�TÅÉÄǼÇĂËÇĄĹ�BǼÅ�ÇÃĀÆËÇĚÅÉĐÅÉĊǼÊĀÆÅ� ČÃĚĚĒÅÉÊĀÆǼÅÄËÇĄ�ÃÇ�
ĂÅÉ�BǼÅÇĂĎÉǺĽQĚÌÉËÇĄ�ĚÉÅÇÇĚÅ�ĂǼÅÊÅ�CǼÇÆÅǼĚĲ� ǼÇĂÅĊ�ĂǼÅ�ÌÊĚČǼĀÆÅ�
IÉËÊĚÅÇÊĀÆĎČČÅ�ĊǼĚ�ĂÅĊ� ÉÇĎĽNČËĚĎÇ�ĄÅĄÅÇ�LĎÉĂĎÊĚÅÇ�ĒÅÉÊÅĚĜĚ�
ĔËÉĂÅĹ�BÅÉRÆÃĘÃĽNČËĚĎÇ�ĔǼÉĂ�ÃČÊĎ�ÆÅËĚÅ�ǼĊ�MÊĚÅÇ�ĒĎÇ�ĂÅÉ�BǼÅÇĽ
ĂĎÉǺĽQĚÌÉËÇĄ�ÃÄĄÅÊĀÆÇǼĚĚÅÇĹ
�Ç� ĂÅÇ� RÆÃĘÃĽNČËĚĎÇ� ÊĀÆČǼÅÍĚ� ǼĊ� UÅÊĚÅÇ� ĂǼÅ� RÆÅÉÃÊÄËÉĄĽDĎÉĽ�
ĊÃĚǼĎÇ�ÃÇĲ�ÅǼÇÅ�ÅĚĔÃ�ĊǼĚĚÅČÊĚÅǼČ�ĄÅĄÅÇ�UÅÊĚÅÇ�ÅǼÇǺÃČČÅÇĂÅ�DĎČĽ
ĄÅ� ĒĎÇ� EČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉ� Ö�ÄÄĹ� ȘȘĲ� ŤȘŨŌĲ� NÃÉÃĄÇÅǼÊ� ËÇĂ� OËÃÉĜǼĚ�
Ö�ÄÄĹȘŤĲŤŢǼŌĲĂǼÅÃËÊRĎÇÊĀÆǼÅǺÅÉĲEÉÃËĔÃĀĈÅËÇĂQÃÇĂÊĚÅǼÇ�ÆÅÉĽ
ĜËČÅǼĚÅÇ� ǼÊĚ� ËÇĂ� ÃČÊ� ĂǼÅ� ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆÅ� FĨČČÅ� ĂÅÊ�RÆÃĘÃĽNČËĚĎÇÊ�
ÃËǺĄÅǺÃÊÊĚ�ĔÅÉĂÅÇ� ĈÃÇÇĹ� BÅÉ� GÇĚÉËÊǼĎÇÊĒÅÉÄÃÇĂ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ĂÅÇ�
EÅÊĚÅǼÇÅÇ�ĂÅÉRÆÅÉÃÊÄËÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�ËÇĂ�ĂÅĊRÆÃĘÃĽNČËĚĎÇ�ǼÊĚ�
ÃÇ�ĊÅÆÉÅÉÅÇ�QĚÅČČÅÇ�ÅǼÇĂÅËĚǼĄ�ÃËǺĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇĹ�TĎÇ�BǼĎÉǼĚ�ĎĂÅÉ�
�ÇĂÅÊǼĚ� ÊĚÃĊĊĚ� ĂÅÉ� FĎÉÇÄČÅÇĂÅ� ǺĨÆÉÅÇĂÅ� RÆÅÉÃÊÄËÉĄĽEÇÅǼÊ�
ÃÄĲ�ĂÅÉ�ǼÇÇÅÉÆÃČÄ�ĂÅÉRÆÅÉÃÊÄËÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�ÃČÊ�ÅǼÇ�ĔÅÇǼĄÅ�BÅĽ
ĈÃĊÅĚÅÉ�ĊĠĀÆĚǼĄÅÊ�EÅÊĚÅǼÇÊĐÃĈÅĚ�ÅǼÇĄÅČÃĄÅÉĚ�ǼÊĚĹ

NĈĂÆÉÉÆĊǺĮCÆĊĄĂÆÊ
EÅĄÅÇ� ĂÃÊ� ĔÅÊĚČǼĀÆ� FÃÇĄÅÇĂÅ� ǺĎČĄĚ� ĂǼÅ� NČÅǼÊÊǼÇĄĽCĊÆÅǼĚĹ� �Ç�
ǼÆÉÅÉ�  ÃÊǼÊ�ĔǼÉĂ� ÅǼÇÅ�  ÅĔÅĄËÇĄÊǺËĄÅ�ĒÅÉĊËĚÅĚĲ� ĂǼÅ� ĄÅĄÅÇ� QĨĽ
ĂÅÇ� ÖËÇĂ� ĊÌĄČǼĀÆÅÉĔÅǼÊÅ� ÃËĀÆ� ĄÅĄÅÇ� LĎÉĂÅÇĲ� ǼĊ� ĊĠÆÉǼÊĀÆÅÇ�
�ÇĚÅǼČ� ĂÅÉ�RÆÃĘÃĽIËĐĐÅČŌ� ÃÇ� ĂÅÉ� ÇĠĀÆÊĚ� ÆÌÆÅÉÅÇ�  ÅĔÅĄËÇĄÊĽ
ÄÃÆÇ� ĂǼÊĈĎÉĂÃÇĚ� ÃÄĄÅÊĀÆÇǼĚĚÅÇ� ĔǼÉĂĲ� ÊĎĂÃÊÊ� ĂǼÅ� NČÅǼÊÊǼÇĄĽ�
CǼÇÆÅǼĚ� ĄÅĄÅÇ� QĨĂÅÇ� ËÇĚÅÉ� ĂÅÇ� ÈËÅÉČÃËǺÅÇĂÅÇ� �ÄÊĀÆÇǼĚĚ� ĂÅÊ�
 ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊĜËĄÅÊ� ÇÌÉĂČǼĀÆ� ĒĎÇ� FĎÉÇ� ÃÄĚÃËĀÆĚ� ËÇĂ� ĂÃÆÅÉ� ÇËÉ�
ǼĊ�KǼĚĚÅČĚÅǼČ�ĂÅÉ�UÅÊĚǺČÃÇĈÅ�ĂÅÉ�RÆÃĘÃĈËĐĐÅČ�ÃÇ�ĂÅÉ�MÄÅÉǺČĠĀÆÅ�
ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇ� ǼÊĚĹ� BÅÉ� UÅǼĚÅÉÊǺÅČĂĽQĚÅÇĄÅČĄÇÅǼÊ� Ö�ÄÄĹ�ȘŢŌ� ǼĊ� ÅÇĽ
ĄÅÉÅÇ�QǼÇÇ� ǼÊĚ�ĒĎÇ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ�XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ËÇĂ� ĚÉǼĚĚ�ÃČÊ�
ČÃÇĄĄÅÊĚÉÅĀĈĚÅÉĲ�ĔÅÇǼĄÅ�BÅĈÃĊÅĚÅÉ�ĊĠĀÆĚǼĄÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÊĜËĄ� ǼĊ�
JǼÅĄÅÇĂÅÇ�ĂÅÉ�NČÅǼÊÊǼÇĄĽCĊÆÅǼĚ�ÃËǺĹ�BÃÊ�EÅǺĨĄÅ�ĜÅǼĄĚ�ÅǼÇÅ�ÃËÊĽ

�ÃÃİ�ØØĬ
EČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉĲ� NÅÉÇÅĄĄÅÉ�EÉÃĽ
ÄÅÇ� ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØǾĬ
OËÃÉĜǼĚĲ� PÃǼÊĂĎÉǺ�ÄÅǼ� NÅÉÇÅĄĄ�
ÖDĎĚĎ� D� DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŒĬ
UÅǼĚÅÉÊǺÅČĂĽQĚÅÇĄÅČĄÇÅǼÊĲ� ÃČĚÅÉ�
QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ÄÅǼĊ� DÉÅǼÄÃĂ�UÅǼĚÅÉÊĽ
ǺÅČĂ� ÖDĎĚĎ�PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ
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�ÃÃİ�ØŔĬ
DËĄÇǼĚĜĽIÃČĈÊǼČǼĈÃĚÊĀÆǼÅǺÅÉ� DËĄÇǼĚĜ�

ÖDĎĚĎ� DĹ�D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

ĄÅĐÉĠĄĚÅ�QĚÉÅĀĈËÇĄÊĽJǼÇÅÃĚǼĎÇĲ�ǼĊ�OËÅÉÄÉËĀÆ�ÊǼÇĂ�ČǼÇÊÅÇǺÌÉĊǼĽ
ĄÅ�DÅČĂÊĐÃĚĈČÃÊĚÅÇ� ÖŅ�ËĄÅÇŖŌ�ÅÉĈÅÇÇÄÃÉĹ�LÅËÅÉÅ�ĐÅĚÉĎČĎĄǼÊĀÆÅ�
SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄÅÇ� ÆÃÄÅÇ� ĂǼÅ� ČǼĚÆĎČĎĄǼÊĀÆÅ�TÅÉĔÃÇĂĚÊĀÆÃǺĚ� ĂÅÊ�
UÅǼĚÅÉÊǺÅČĂĽQĚÅÇĄÅČĄÇÅǼÊÅÊ� ĊǼĚ� ĂÅĊ�  ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ� ǺÅÊĚĄÅÊĚÅČČĚĹ�
KǼĚ� ÅĚĔÃ� ĊǼĚĚÅČÊĚÅǼČÅĊ� UÅÊĚǺÃČČÅÇ� ĔǼÉĂ� ĂÅÉ� UÅǼĚÅÉÊǺÅČĂĽQĚÅÇĽ
ĄÅČĄÇÅǼÊ� ǼĊ� ĎÄÅÉÅÇ�RÅǼČ� ĂÅÉ�NČÅǼÊÊǼÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ�ĒĎÇ� ĂÅÉ�NÅÉÇÅĄĄĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĨÄÅÉČÃĄÅÉĚĲ� ĂǼÅ� ÃČÊ� ĂÅÊÊÅÇ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅ� FĨČČÊÅÉǼÅ� ÃËǺĽ
ĄÅǺÃÊÊĚ�ĔǼÉĂĲ�ĔÅǼČ�ĒĎÇ�ÅǼÇǼĄÅÇ�QĚÅČČÅÇ� GÇĚÉËÊǼĒĈĎÇĚÃĈĚÅ�ÄÅĈÃÇÇĚ�
ÊǼÇĂĹ�LÅÄÅÇ�EÉÃÇÃĚ�ǺĨÆÉÅÇĂÅĊ�NÃÉÃĄÇÅǼÊ�ÖÌÉĚČǼĀÆ�ÃËĀÆ�ĊǼĚ�QĚÃËĽ�
ÉĎČǼĚÆŌ�ËÇĂ�EČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉ�ĄÅÄÅÇ�ĂÃÉǼÇ�KÃÉĊĎÉ�ĎĂÅÉ�IÃČĈĄČǼĊĽ
ĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉĲ�ÃČÊĎ�IÃÉÄĎÇÃĚĄÅÊĚÅǼÇÅ�ǼÇ�ÃČČÅÇ�ÃÇĚÅǼČÊĊĠÍǼĄÅÇ��ÄĽ
ÊĚËǺËÇĄÅÇ�ÃÇ� ÊǼČǼĈÃĚǼÊĀÆÅÇ�  ÅǼĊÅÇĄËÇĄÅÇĲ�ĂÅÇ�RĎÇ�ÃÇĹ�OËÃÉĜǼĚ�
ǺÅÆČĚ�ÆǼÅÉĹ�BǼÅ�DËĄÇǼĚĜĽIÃČĈÊǼČǼĈÃĚÊĀÆǼÅǺÅÉ�Ö�ÄÄĹ�ȘŦĲ�ŤȘÙŌ� ÊĀÆČǼÅÍÅÇ�
ĂǼÅ� NÅÉÇÅĄĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÇÃĀÆ� ĎÄÅÇ� ÃÄĴ� ÊǼÅ� ÄÅÊĚÅÆÅÇ� ÇÅÄÅÇ� IÃĽ
ČǼǺÅČĂÊĐÃĚĲ�AÃČĀǼĚĲ�RǼĚÃÇǼĚĲ�ĄÅČÅĄÅÇĚČǼĀÆ� ÃËĀÆ�  ǼĎĚǼĚ�ĒĎÉ�ÃČČÅĊ�ÃËÊ�
ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ�AÃĽQǼČǼĈÃĚÅÇĲ�ĔǼÅ�FĎÉÇÄČÅÇĂÅĲ��ËĄǼĚĲ�CĐǼĂĎĚĲ�TÅĽ�
ÊËĒǼÃÇĲ� NČÃĄǼĎĈČÃÊ� ËÇĂ�EÉÃÇÃĚĹ

 ÆÊĂÉĮCÆĊĄĂÆÊ
BǼÅ�  ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ǼÊĚ� ĂǼÅ�ĎÄÅÉÊĚÅ�ĂÅÊ�KĎÉÃĒǼĈËĊÊĹ� QǼÅ� ČÃĄÅÉĚ� ǼĊ�
MÊĚǺČĨĄÅČ�ĂÅÉ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĊËČĂÅ�ĂÅÇ�ĚǼÅǺÅÉÅÇ� CǼÇÆÅǼĚÅÇ�ĂÅÊ�KĎĽ
ÉÃĒǼĈËĊÊ� ĊǼĚ� ǺČÃĀÆÅĊ� ÄǼÊ� ĊǼĚĚÅČÊĚÅǼČÅĊ� CǼÇǺÃČČÅÇ� ËÇĂ� ÅǼÇÅÉ� ÅĚĽ
ĔÃÊ�ĒÅÉÊĀÆČǼǺǺÅÇÅÇ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅÇ� BǼÊĈĎÉĂÃÇĜ�ÃËǺĹ� GĊ�UÅÊĚǺČĨĄÅČ�
ǼÊĚ�ĂǼÅ�QǼĚËÃĚǼĎÇ� ĈĎĊĐČǼĜǼÅÉĚÅÉĹ�BĎÉĚ�ĔǼÉĂ�ĂǼÅ� ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ�ÇĠĊĽ
ČǼĀÆ�ÊĚÉÅĀĈÅÇĔÅǼÊÅ�ĒĎĊ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊ�ÃËĀÆ� ËÇĚÅÉČÃĄÅÉĚĲ�ĂÅÇÇ

�ÃÃİ�ØŘĬ
 ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊĹ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ǼĊ�RÃČ� ĂÅÉ�

EÉĎÍÅÇ�RÃǺǺÃĲ� ȘĲÙ� ĈĊ� ÊĨĂÌÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ�
KÅÊÊÅÉÇĹ�RÅĈĚĎÇǼÊĀÆ� ÃËÊĄÅĔÃČĜĚÅ�

MÉĚÆĎĄÇÅǼÊČÃĄÅÉĲ� ĂÃĜĔǼÊĀÆÅÇ�
ĂËÇĈČÅ�  ǼĎĚǼĚĽFĎÉÇÄČÅÇĂÅĽ� ËÇĂ�

 ǼĎĚǼĚĽQĀÆǼÅǺÅÉĽJÃĄÅÇĹ

ĂǼÅ�ĊĎČĂÃÇËÄǼÊĀÆÅ�MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ�ǺĠČČĚ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ�PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽ�
NČËĚĎÇ� ËÇĂ� BĎÇÃË� ǼĊ� ÆÅËĚǼĄÅÇ� EÅČĠÇĂÅÇǼĒÅÃË� ĄÅĄÅÇ� MÊĚÅÇ�
ËÇĚÅÉ� ĂǼÅ�  ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ÅǼÇĹ� BĎĀÆ� ÇÌÉĂČǼĀÆ� UÃǼĂÆĎǺÅÇÓRÆÃĘÃ�
ËÇĂ� ĔÅÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� NÅÉÊÅÇÄÅËĄ� ÊĚÅÆĚ� ĂǼÅ� MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� ĊǼĚ�
ĂÅÇ� ÃÇĂÅÉÅÇ� ĊĎČĂÃÇËÄǼÊĀÆÅÇ� CǼÇÆÅǼĚÅÇ� ĎÆÇÅ�XĔǼÊĀÆÅÇÊĀÆÃČĽ

ŒŔ



ĚËÇĄ� ĒĎÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÉ�  ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ǼÇ� ĂǼÉÅĈĚÅÉ� TÅÉÄǼÇĂËÇĄĲ�
ĔĎĂËÉĀÆ�ĂǼÅ� ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ�ĄČÅǼĀÆÊÃĊ�ÃČÊ�IÅÉÇ�ÅǼÇÅÉ�ĄÉĎÍÅÇĲ�ĄÅĽ
ĄÅÇ�UÅÊĚÅÇ� ĨÄÅÉĈǼĐĐĚÅÇ� DÃČĚËÇĄ�ĒĎÇ� ĂÅÇ� CǼÇÆÅǼĚÅÇ�ĂÅÊ�KĎČĂĽ�
ÃÇËÄǼĈËĊÊ� ËĊÊĀÆČĎÊÊÅÇ� ĄÅĂÃĀÆĚ� ĔÅÉĂÅÇ� ĈÃÇÇ� ÖĒĄČĹ� �ÄÄĹSÃŌĹ�
UÅǼĚÅÉÊ�ĜÅǼĄĚ�ĂÃÊ�IÃÉĚÅÇÄǼČĂ�ÄÅǼ�NÌĄĄÊĚÃČČ�ÅǼÇÅ�ĂĎÉÇÃÉĚǼĄÅ�DĎÉĚĽ
ÊÅĚĜËÇĄ�ĂÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ĂÅÉ� ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ÇÃĀÆ� LĎÉĂÅÇ� ǼÇ� ĂǼÅ�ÆǼÅÉ�
ËÇĚÅÉČÃĄÅÉÇĂÅ�MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚĹ� BǼÅÊÅ� QĚÉËĈĚËÉ� ČĠÊÊĚ� ÅǼÇÅ� ÇÃĀÆ�
LĎÉĂÅÇ� ĄÅÉǼĀÆĚÅĚÅ� PÅČÃĚǼĒÄÅĔÅĄËÇĄ� ĂÅÉ� ĔÅÊĚČǼĀÆ� ÃÇĄÉÅÇĜÅÇĽ
ĂÅÇ�MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ�ÅÉĈÅÇÇÅÇĴ�ĂÃĊǼĚ�ÅÉĔÅǼÊĚ�ÊǼĀÆ�ĂǼÅÊÅ�ÃČÊ�RÅǼČ�
ĂÅÉ� ĂǼÅ�  ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ĨÄÅÉČÃĄÅÉÇĂÅÇ� IĎĊĐČÅĖÅ� ËÇĂ� ĂǼÅ� ÆǼÅÉ� CĽ�
ǺÃČČÅÇĂÅ� RÉÅÇÇǺËĄÅ� ÃČÊ� ČĎĈÃČ� ĨÄÅÉĈǼĐĐĚĹ� CǼÇÅ� TÅÉĈÇĨĐǺËÇĄ� ĂÅÉ�
QĚÉËĈĚËÉ� ĒĎÇ� NÌĄĄÊĚÃČČ� ĊǼĚ� ĂÅÇ� LĽĄÅÉǼĀÆĚÅĚÅÇ� EÉĎÍǺÃČĚÅÇ� ǼĊ�
PÃËĊÅ�QĐǼĚĜÓKĨÆČĂĎÉǺ�ĂÉĠÇĄĚ�ÊǼĀÆ�ÃËǺĹ
BÅÉ�  ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ� Ö�ÄÄĹ� ȘÙĲ� ȘÚĲ� ȘÛĲ� ȘÜÙĲ� ȘÜÚĲ� ŤȘȘŌ� ÃÇ� ĂÅÉ�  ÃÊǼÊ� ĂÅÉ�
 ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ǼÊĚ� ĂÅÉ� ĈÅÇÇĜÅǼĀÆÇÅÇĂÅ� EÅÊĚÅǼÇÊĚĘĐ� ĂÅÊ� KĎÉÃĽ�
ĒǼĈËÉÇÊĹ� BǼÅÊÅÉ� MÉĚÆĎĄÇÅǼÊ� ĔǼÇĂÅĚ� ÊǼĀÆ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ� UÃČĂĽ
ĒǼÅÉĚÅČÊ� ÃČÊ� ÅǼÇ� ǼĊ� EÅČĠÇĂÅÃÇÊĀÆÇǼĚĚ� ÄǼÊ� ĜË� ĊÅÆÉÅÉÅ� IǼČĎĊÅĚÅÉ�
ÄÉÅǼĚÅÊ�  ÃÇĂ� ĒĎÇ� LLC�ÆÅÉĲ�ÃËÊ�KĠÆÉÅÇ�ÃÇ�TÉÃÇĎĒÓDÉÅǼÇ� ËÇĂ� ǼĊ�
 ĎĄÅÇ�ÃÇ�KÅÊÊÅÉÇ�ĒĎÉÄÅǼ�ĜǼÅÆÅÇĂ�ĄÅĄÅÇ�MÊĚÅÇĲ�ĂÃÇÇ� ÇÌÉĂČǼĀÆ�
ËÇĂ� ÌÊĚČǼĀÆ� ËĊ� DČĎÉÇ� ÆÅÉËĊ� ÄǼÊ� ĜËĊ� KÃÇÆÃÉĚÊÄÅÉĄ� ǼĊ� QĨĂÅÇĹ�
QÅǼÇÅ�EÅÊÃĊĚÅÉÊĚÉÅĀĈËÇĄ� ÅǼÇÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ĂÅÉ��ÇĚÅǼČÅ� ǼÇ� KĠÆÉÅÇ�
ÄÅĚÉĠĄĚ�ÅĚĔÃ�ȘÚŞ�ĈĊĹ�BǼÅÊÅÊ�EÅÊĚÅǼÇ�ĔËÉĂÅ�ĒĎÇ�QSCQQ�ÃČÊ� ǼĚĚÅĽ
ÊĀÆÅÉ�EÇÅǼÊ� ÖÄÅÇÃÇÇĚ� ÇÃĀÆ� ĂÅÉ�MÉĚÊĀÆÃǺĚ�EÉĎÍĽ ǼĚĚÅÊĀÆĲ� ÆÅËĚÅ�
TÅČĈĠ�  ǼĚÅÊĲ� ǼÇ�KĠÆÉÅÇŌ� ȘÜȘŤ�ÃËÊǺĨÆÉČǼĀÆ� ÄÅÊĀÆÉǼÅÄÅÇ� ËÇĂ� ÊÅǼÇÅ�
ĄČÅǼĀÆĊĠÍǼĄÅ�  ÅÊĀÆÃǺǺÅÇÆÅǼĚ� ÄÅǼ� ĄÉĎÍÅÉ� �ËÊĂÅÆÇËÇĄ� ÄÅÊĎÇĽ
ĂÅÉÊ� ÆÅÉĒĎÉĄÅÆĎÄÅÇĹ� BÅÉ�  ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ� ǼÊĚ� ĒĎÇ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� ÄǼÊ�
ĄÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚǼÊĀÆÅÉ�XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ�ĊǼĚ�ÃËÊĄÅĐÉĠĄĚÅĊĲ�ĂËÉĀÆ�
ÅĖĚÉÅĊÅ��ËÊĔÃČĜËÇĄ� ÄÅĔǼÉĈĚÅĊ� ČǼÇÅÃÉÅÇ� ËÇĂ�ǺČĠĀÆǼĄÅĊ� NÃÉÃČĽ
ČÅČĄÅǺĨĄÅĲ�ĄÅÄÃÇĈĚĲ� ĐČÃĚĚǼĄ� ÄÉÅĀÆÅÇĂĲ�ÌÉĚČǼĀÆ� ÃËĀÆ� ǼÇĚÅÇÊǼĒ�ĄÅĽ
ǺÃČĚÅĚĹ� DÃČĚËÇĄÊÃĀÆÊÅÇ� ËÇĂ� QĚÉÅĀĈËÇĄÊČǼÇÅÃÉÅ�ÊǼÇĂ� ĄÅĔÌÆÇČǼĀÆ�
ÊËÄĐÃÉÃČČÅČ� ǼÇ� LĽQĽ� ÄǼÊ� LLCĽQQUĽPǼĀÆĚËÇĄ� ÃÇĄÅĎÉĂÇÅĚĲ� ĔĎÄÅǼ�
ĂǼÅ� EÅǺĨĄÅÊĘĊĊÅĚÉǼÅ� ËÇĂ� QĀÆÅÉÊǼÇÇǼÇĂǼĈÃĚĎÉÅÇ� ÃËǺ�LLCĽTÅÉĽ�
ĄÅÇĜ� ÆǼÇĔÅǼÊÅÇĹ� IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚÃËĄÅÇ� ËÇĂ� ĄÉÌÍÅÉÅ� KËÊĈĎĔǼĚĽ�
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ÊĚÅǼÇÊÃÉĚÅÇ� ÖŅ ËÇĚÅ� QÅÉǼÅŖŌ� ĊǼĚ� ĈÃËĊ� ÊĚÉÃĚǼĄÉÃĐÆǼÊĀÆ� ĒÅÉĔÅÉĚĽ
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ĐÃÊÊÅÇ� ÖDP�LI�Ï� ÃČĹĲ� ȘÜÜŞŌĹ� �ÇĂÅÉÅ� SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄÅÇ� ÅÉĄÃÄÅÇ�
ÃČĚĐÃČĠĎĜĎǼÊĀÆÅ� �ČĚÅÉ� ÖDPGCBJ� Ï� ÃČĹĲ� PŚŚQŌĹ� BǼÅ� FÃËĐĚĒÅÉÄÉÅǼĽ
ĚËÇĄÊĄÅÄǼÅĚÅ� ÊǼÇĂ� ĂÅÉ� PÃËĊ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ� ËÇĂ� ĂǼÅ� ÄÉÅǼĚÅ� XĎÇÅ�
ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ĂÅĊ� PÃËĊ� ĔÅÊĚČǼĀÆ� KÅÊÊÅÉÇ� ËÇĂ� NÅÉÊÅÇÄÅËĄĲ� ǼÇ�
ĂÅĊ� ĒĎÉČǼÅĄÅÇĂÅÇ� EČǼÅĂÅÉËÇĄÊĊĎĂÅČČ� ĔǼÉĂ� ĂÅÉ�  ÅÉÅǼĀÆ� ËĊ�
JĎĎÊĂĎÉǺ�ËÇĂ� FǼÅÊÄÅÉĄ�ĔÅĄÅÇ� ČǼĚÆĎČĎĄǼÊĀÆÅÉ��ÇÃČĎĄǼÅÇ� ÅÄÅÇĽ
ǺÃČČÊ�ĜËÉ�BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĄÅÉÅĀÆÇÅĚĹ
FÃËĐĚĄÅÊĚÅǼÇÅ� ÊǼÇĂ� NÃÉÃĄÇÅǼÊ� ËÇĂ� EČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉ� Ö�ÄÄĹ� ŤŞŌĲ�
ĂǼÅ� ÃËÊ� ËÇĂǼǺǺÅÉÅÇĜǼÅÉĚÅĊ� �ÄĚÉÃĄËÇĄÊÊĀÆËĚĚĲ� ÊĎĄĹ� EÉÃËĔÃĽ
ĀĈÅÇĲ� ÆÅÉĜËČÅǼĚÅÇ� ÊǼÇĂĹ� LÅÄÅÇ� ĂÅÇ� FÃËĐĚĄÅĊÅÇĄĚÅǼČÅÇ�  ǼĎĚǼĚĲ�
NČÃĄǼĎĈČÃÊ�ËÇĂ�OËÃÉĜ�ÊǼÇĂ�ÃËĀÆ�EÉÃÇÃĚ�ËÇĂ� ÖǼĊ�LÃÆÄÅÉÅǼĀÆ�ĂÅÊ�
KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊÊŌ� QǼČČǼĊÃÇǼĚ� ĒĎÉÆÃÇĂÅÇĹ� BÅÉ�ĊÅǼÊĚ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅĲ�
ÆĠËǺǼĄ� ĄÉÃËĽĔÅǼÍĲ� ÃËĀÆ� ÄÉĠËÇČǼĀÆ� ĄÅÄĠÇĂÅÉĚÅĲ� ĐČÃĚĚǼĄĽÄÃÇĈǼĄÅ�
OËÃÉĜǼĚ� ČǼÅĄĚ� ÊÅČĚÅÇ� ÃČÊ� ÉÅǼÇÅÊ� OËÃÉĜĄÅÊĚÅǼÇ� ĒĎÉĲ� ÊĎÇĂÅÉÇ� ǼÊĚ�
ĊÅǼÊĚ� Ų� ÉÅǼĀÆČǼĀÆ� ĊǼĚ� DÅČĂÊĐÃĚ� ËÇĂ� ÃÇĂÅÉÅÇ� QǼČǼĈÃĚÅÇ� ĒÅÉÊÅĚĜĚ�
ËÇĂ�ÅÆÅÉ�ǼÇ�ĚǼÅǺÅÉÅÉ�NĎÊǼĚǼĎÇ�ĂÅÉ��ÄǺĎČĄÅ�ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇĹ�KǼĚĚÅČĽ�ÄǼÊ�
ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅÉ�KÃÉĊĎÉ� ǼÊĚ� ÊÅČĚÅÇ�ĎÆÇÅ� ÅǼĊÅÇĄËÇĄÅÇ� ÖEÉÃĐÆǼĚĲ�
OËÃÉĜĲ� DÅČĂÊĐÃĚĲ�BǼĎĐÊǼĂĲRÉÅĊĎČǼĚĲ�NÆČĎĄĎĐǼĚĲ�ÊÅČĚÅÇÅÉ�ĒĎÇ�QĈÃĽ�
ĐĎČǼĚÆŌ�ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇĲ�ĂǼÅ�ĂËÉĀÆ� ČÃĄÅÇĔÅǼÊÅÇ�UÅĀÆÊÅČ� ĠÇĂÅÉËÇĄ�
ËÇĂ� JÃĄÅÇÄÃË� ÄÅĔǼÉĈÅÇĹ� KÃÉĊĎÉ� ÄǼČĂÅĚ� ĎǺĚ� ĨÄÅÉ�ĊÅÆÉÅÉÅ� ĈĊ�
ÃÇÆÃČĚÅÇĂÅĲ� ĜËÊÃĊĊÅÇÆĠÇĄÅÇĂÅ�XĨĄÅĹ� XĠÆÆÃÉĚÅÉ� IÃČĈÊǼČǼĈÃĚĽ
ĄÇÅǼÊ�ÄǼČĂÅĚ� ǼÇ�ĂÅÉ�JÃÇĂÊĀÆÃǺĚ�ĎǺĚ�FĠÉĚČǼÇĄÊÉĨĀĈÅÇĹ�BÅÉ�ǺÅǼÇĽ�ÄǼÊ�
ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅĲ�ĊÅǼÊĚ� ǼÇÆĎĊĎĄÅÇÅĲ� ÄËÇĚ�ĄÅÊĚÉÅǼǺĚÅ�ĎĂÅÉ�ĄÅǺČÅĀĈĽ
ĚÅ�EÇÅǼÊ� ÄÅÊĚÅÆĚ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÃËÊ�OËÃÉĜĲ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ� BǼĎĐÊǼĂĲ�
EÉÃÇÃĚĲ� ĊǼĚËÇĚÅÉ� ǼÊĚ� ÃËĀÆ� FĎÉÇÄČÅÇĂÅ� ËÇĂ� QĈÃĐĎČǼĚÆ� ĂÃÄÅǼĹ�
BÅÉ�EÉÃĐÆǼĚĄÅÆÃČĚ� ǼĊ�NÃÉÃĄÇÅǼÊ�ĎĂÅÉ�KÃÉĊĎÉ�ÉÅǼĀÆÅÉĚ�ÊǼĀÆ� ÊĚÅČĽ

�ÃÃİ�ØŠĬ
BĎÄÉÃĽEÇÅǼÊ�ĊǼĚ�IĎÇĚÃĈĚ� ĜËĊ�
PÃÇĂĄÉÃÇǼĚĲ� IÉËĊÃË�
ÖDĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŐĬ
EČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉĲ��ČĚÅÇÆĎǺ�GĊ�
IÃĊĐĚÃČ� ÖDĎĚĎ� NĹ� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

ŒŚ



ČÅÇĔÅǼÊÅ� ĜË� EÉÃĐÆǼĚÊĀÆǼÅǺÅÉ� ÃÇĹ� GÇ� ĄÉÌÍÅÉÅÇ� ČǼÇÊÅÇǺÌÉĊǼĄÅÇ�
IÌÉĐÅÉÇ� ǼÊĚ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ǼÇÇÅÉÆÃČÄ� ĂÅÉ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�
ÅǼÇĄÅČÃĄÅÉĚĹ� LÅÄÅÇ� �ĊĐÆǼÄĎČ� ËÇĂ� NČÃĄǼĎĈČÃÊ� ÊǼÇĂ� ĊÅǼÊĚ� ÃËĀÆ�
EÉÃÇÃĚ�ËÇĂ�  ǼĎĚǼĚ�ÃČÊ�  ÅĄČÅǼĚĊǼÇÅÉÃČÅ�ĂÃÉǼÇ� ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇĹ

7qZ_[eUZW�BSeeW�g`V�6gfaUZfZa`W�6gX^SY�

k� ,)�k� ER]n`XV_�e_U�CV`XV_� "7rY^V_#

5� $#� 5� )3-.,-

m� *,�m� De^da`Y$:[`ZW[f

(� $%0

KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČ
BÃÊ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊ� ǼÊĚ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ�ĊǼĚ�ĂÅÇ� ÆĎĀÆĄÉÃĂǼĄ�ĊÅĽ�
ĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊĈĎĊĐČÅĖÅÇ� ĂÅÉ� EǺÌÆČĽCǼÇÆÅǼĚĲ� ĂÅÉ� PÃÃÄÊĽ�
CǼÇÆÅǼĚ� ËÇĂ� ĂÅÉ� MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� ĒÅÉĚÉÅĚÅÇĹ� KǼĚ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅÉ�
BǼÊĈĎÉĂÃÇĜ� ĨÄÅÉČÃĄÅÉÇ� EǺÌÆČĽCǼÇÆÅǼĚ� ËÇĂ� PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ĜËĽ
ÊÃĊĊÅÇ� ÃČÊ� BĎĐĐÅČĂÅĀĈÅ� ĂǼÅ� ĊĎÉÃĒǼÊĀÆÅ�  ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ËÇĂ�
ĂǼÅ� ĊĎČĂÃÇËÄǼÊĀÆÅ� MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� ËÇĂ� ÄǼČĂÅÇĲ� ǼÇ� ÃÊĘĊĊÅĚĽ
ÉǼÊĀÆÅÇ� NĎÊǼĚǼĎÇÅÇ� ĜĔÃÉĲ� ǼÇ� ĜĔÅǼ� ĒĎÇÅǼÇÃÇĂÅÉ� ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ�OËÅÉĽ
ÃËǺĔÌČÄËÇĄ� ÄÅǼ� KÅÊÊÅÉÇ� ĄÅĚÉÅÇÇĚÅÇ� RÅǼČÅÇ� ĂÅÇ� KËČĂÅÇĈÅÉÇ�
ĂÅÉ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĊËČĂÅĹ
GĊ� PÃËĊÅ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ� ǼÊĚ� ÅǼÇÅ� ĄÉĎÍÅĲ� ÇÃĀÆ� MÊĚÅÇ� ĨÄÅÉĈǼĐĐĚÅ�
�ËǺǺÃČĚËÇĄ� ĂÅÉ� ÂÄÅÉÊĀÆǼÅÄËÇĄÊǺČĠĀÆÅ� ÃÇĄÅÊĀÆÇǼĚĚÅÇ� ËÇĂ� ĂÃĽ
ĊǼĚ� ĂǼÅ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÃËÊ� ĂÅÉ� ĚǼÅǺÅÉÅÇ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅÇ�
CǼÇÆÅǼĚ� ÃČÊ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅÊ� DÅÇÊĚÅÉ� ǺÉÅǼĄÅČÅĄĚ� ÖQĀÆÇǼĚĚ� �Ľ�Ř� ǼÇ�
�ÄÄĹ�&ÃŌĹ�BǼÅ� ÂÄÅÉĈǼĐĐËÇĄ� ĂÅÉ�JÃĄÅÉËÇĄÊĒÅÉÆĠČĚÇǼÊÊÅ� ÄÅĔǼÉĈĚĲ�
ĂÃÊÊ� ǼĊ� MÊĚÅÇ� ĂÅÊ� DÅÇÊĚÅÉÊĲ� ǼĊ� ĂÅÉĜÅǼĚǼĄÅÇ� CÉĎÊǼĎÇÊÇǼĒÅÃËĲ�
ĂǼÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÉ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÃËǺ� ĆÅÇÅÇ� ĂÅÉ� EǺÌÆČĽ�
CǼÇÆÅǼĚ� ČǼÅĄÅÇĹ� BÅÉ� ǼĊ�MÊĚÅÇ� ÃÇÊĀÆČǼÅÍÅÇĂÅ�RÅǼČ� ĂÅÉ�BĎĐĐÅČĂÅĽ
ĀĈÅ� ǼÊĚ� ĂÅĊĄÅĊĠÍ� ÃČÊ� ĂÅÉ� IÅÉÇ� ÅǼÇÅÉ� ÇÃĀÆ� MÊĚÅÇ� ĨÄÅÉĈǼĐĐĚÅÇ�
RÅǼČĊËČĂÅ�ĜË�ĒÅÉÊĚÅÆÅÇĹ
BÅÉ�QĨĂĚÅǼČ�ĂÅÉ�ĊĎČĂÃÇËÄǼÊĀÆÅÇ�BĎĐĐÅČĂÅĀĈÅ� ÉÅǼĀÆĚ�ĒĎÇ� FĎÉÇ�
ÇÃĀÆ� QĨĂÅÇ� ĜËÉ�BĎÇÃË� ËÇĂ� ĈÉĨĊĊĚ� ÊǼĀÆ� ĂĎÉĚ� ÊĠÄÅČǺÌÉĊǼĄ� ĄÅĽ
ĄÅÇ�UÅÊĚÅÇĹ

ŒŜ



MÉÊÈÇĊǺĮCÆĊĄĂÆÊ
BǼÅ� MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� Ľ � ǼĂÅÇĚǼÊĀÆ� ĊǼĚ� ĂÅÉ� ÊĎĄĹ� ŅKĎÇĎĚĎÇÅÇ� QÅĽ
ÉǼÅŖĽÅÉÊĚÉÅĀĈĚ� ÊǼĀÆ� ǼĊ� UÅÊĚǺČĨĄÅČ� ĂÅÉ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĊËČĂÅ� ËÇĂ�
ÊĀÆČǼÅÍĚ�ĂǼÉÅĈĚ� ǼĊ�ĔÅÊĚČǼĀÆ� JǼÅĄÅÇĂÅÇ� ĂÅÉ�  ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ�ÃÇĲ�ĄÅĽ
ĚÉÅÇÇĚ� ĒĎÇ� ĂǼÅÊÅÉ� ĂËÉĀÆ� ÅǼÇÅ� ÇÃĀÆ� MÊĚÅÇ� ÅǼÇǺÃČČÅÇĂÅ� ĚÅĈĚĎÇǼĽ
ÊĀÆÅ� DËĄÅĲ� ĂǼÅ� ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ�ĊǼĚ� ÅǼÇÅÉ�EÉÃÇËČǼĚČÃĊÅČČÅ� ĊÃÉĈǼÅÉĚ�
ǼÊĚĹ� �ÇĂÅÉÅÉÊÅǼĚÊ� ËÇĚÅÉČÃĄÅÉĚ� ĂǼÅ� MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� ËÇĊǼĚĚÅČÄÃÉ�
ËÇĂ�ĎÆÇÅ�XĔǼÊĀÆÅÇÊĀÆÃČĚËÇĄ�ĒĎÇ� CČÅĊÅÇĚÅÇ�ĂÅÉ� ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ�
ĂǼÅ� ĄÉĎÍÅ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊĊÃÊÊÅ� ÄÅǼ�UÃǼĂÆĎǺÅÇÓRÆÃĘÃ� ǼĊ� LĎÉĂÅÇ�
ËÇĂ� ÉÅǼĀÆĚ�ÅÇĚČÃÇĄ�ĂÅÉ�ĊĠÆÉǼÊĀÆÅÇ�RÆÃĘÃ�ĔǼÅĂÅÉ�ÇÃĀÆ�QĨĂÅÇĹ�
TĎÉ� ÃČČÅĊ� AĎÉĂǼÅÉǼĚĄÇÅǼÊ� Ö�ÄÄĹ�ŤȘŌ� ËÇĂ� AĎÉĂǼÅÉǼĚĊǼĄĊÃĚǼĚĲ� ÃÄÅÉ�
ÃËĀÆ� ĀĎÉĂǼÅÉǼĚĽǺÉÅǼÅÉ� NÃÉÃĄÇÅǼÊ� ÊÅĚĜÅÇ� ĂÅÇ� ÅÆÅÉ� ÅǼÇǺÌÉĊǼĄÅÇ�
EÅÊĚÅǼÇÊÄÅÊĚÃÇĂ� ĂÅÉ� MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� ĜËÊÃĊĊÅÇĹ� BǼÅÊÅ� NÃĽ
ÉÃĄÇÅǼÊÅ� ÊǼÇĂ� ÃËÊ� EÉÃËĔÃĀĈÅĲ� ÅǼÇÅĊ� ËÇĂǼǺǺÅÉÅÇĜǼÅÉĚÅÇ� �ÄĚÉÃĽ
ĄËÇĄÊÊĀÆËĚĚĲ� ÆÅÉĜËČÅǼĚÅÇ� ËÇĂ� ÆÃÄÅÇ�ĔĠÆÉÅÇĂ�ĂÅÉ�ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ�
MÉĎĄÅÇÅÊÅ�ÅǼÇÅ�FĎĀÆĚÅĊĐÅÉÃĚËÉÓLǼÅĂÅÉĂÉËĀĈĽKÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�
ÅÉČǼĚĚÅÇĲ� ĔĎÄÅǼ� ÇÃĀÆ� ĐÅĚÉĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄÅÇ� ÃËǺ�ÅǼÇÅ�
KÃĖǼĊÃČĽRÅĊĐÅÉÃĚËÉ�ĒĎÇ� ÅĚĔÃ�ÛŞŞ�ẄA�ËÇĂ� ÅǼÇÅÇ�KǼÇĂÅÊĚĂÉËĀĈ�
ĒĎÇ� ŦĲÙ� ĈÄ� ĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ĈÃÇÇ� ÖJGLLCPĲ� ȘÜÜÚŌĹ� BǼÅ�TÅÉĽ
ǺĎÉĊËÇĄ� ĂÅÊ� AĎÉĂǼÅÉǼĚĊǼĄĊÃĚǼĚÊ� ÃÇ� ĂÅÉ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅÇ� EÉÅÇĜÅ�
ĜËÉ�  ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ÄÅČÅĄĚ� ĂǼÅ� �ČĚÅÉÊÄÅĜǼÅÆËÇĄĲ� ĂÃÊÊ� ĂǼÅ� ĒÃÉǼÊĽ�
ĜǼÊĀÆÅ� FÃËĐĚĚÅĈĚĎÇǼĈ� ĊǼĚ� BÅĀĈÅÇÊĚÃĐÅČËÇĄ� ÅÉÊĚ� ÇÃĀÆ� ĂÅĊ�
KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅĽFÌÆÅĐËÇĈĚ� ǼÇ� ĂÅÉ� MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� ÊĚÃĚĚǺÃÇĂĹ�
BǼÅ� NČÃĚĜÇÃÆĊÅ�ĂÅÊ�QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊ� ÆÃĚ� ǼĊ� NÃÉÃĄÇÅǼÊ� ÇËÉ�
ĜË� AÆČĎÉǼĚĽ� ËÇĂ� FÅČČĄČǼĊĊÅÉĽ ǼČĂËÇĄ� ÃËǺ�IĎÊĚÅÇ� ĒĎÇ� AĎÉĂǼÅÉǼĚĲ�
 ǼĎĚǼĚ� ËÇĂ� IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚ� ĄÅǺĨÆÉĚ� ËÇĂ� ÆÃĚ� ĈÅǼÇÅÇ� ĄÅÇÅĚǼÊĀÆÅÇ�
CǼÇǺČËÊÊ� ÃËǺ� ĂǼÅ� KǼĄĊÃĚǼÊǼÅÉËÇĄ� ĂÅÊ� AĎÉĂǼÅÉǼĚĄÇÅǼÊÅÊ� ĄÅÆÃÄĚĹ�
BÅĊ� NÃÉÃĄÇÅǼÊ� ĂÅÉ� MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� ÊǼÇĂ� ĒÅÉÅǼÇĜÅČĚ� ÆÅČČÅÉĲ� QǼČĽ�
ČǼĊÃÇǼĚ� ǺĨÆÉÅÇĂÅÉ� MÉĚÆĎĄÇÅǼÊĲ� ËÇĚÅÉĄÅĎÉĂÇÅĚ� IÃČĈÊǼČǼĈÃĚĄÇÅǼÊ�
ËÇĂ� ÊĐĎÉÃĂǼÊĀÆ� ÃËĀÆ�EÉÃÇÃĚĽNĘÉĎĖÅÇǼĚ� ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚĹ

PÂÂÃÉĮCÆĊĄĂÆÊ
BǼÅ� PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ǼÊĚ� ÉÅǼĀÆ� ÃÇ� ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚĽTÃÉǼĽ�
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ÊǼÇĂ� NĘÉĎĖÅÇÃĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ� NĘÉĎĖÅÇĄÇÅǼÊĲ� QǼČČǼĊÃÇǼĚ� ËÇĂ� EÉÃÇÃĚ�
ǺĨÆÉÅÇĂÅÉ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĄÇÅǼÊĲ� KÃÉĊĎÉ� ËÇĂ� IÃČĈÊǼČǼĈÃĚĄÇÅǼÊ� ÅǼÇĽ
ĄÅÊĀÆÃČĚÅĚĹ

�ÃÃİ�ǾØĬ
AĎÉĂǼÅÉǼĚĄÇÅǼÊĲ� NËČĒÅÉĊĨÆČÅ�
ÖDĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾǾĬ
PÃÃÄÊǼĚĲ� PÃÃÄÊ�ÃÇ� ĂÅÉ�RÆÃĘÃ�
ÖDĎĚĎ� NĹ� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

ŒŠ



�ÃÃİ�ǾŒĬ
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DÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÉ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ĊǼĚ�
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ĂÅÉ�QĀÆǼĀÆĚËÇĄ� ÃËÊ�ĊĊĽ� ÄǼÊ�ĂĊĽ�
ĂǼĀĈÅÇ� JÃĄÅÇ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ�
XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄĹ� BǼÅ� ĂËÇĈČÅÇ�

JÃĄÅÇ� ÊǼÇĂ� ÉÅǼĀÆÅÉ�ÃÇ� FĎÉÇÄČÅÇĂÅĲ�
ǼÇ� ĂÅÇ� ČǼĀÆĚÅÇ� ĨÄÅÉĔǼÅĄĚ�ĂÅÉ�NČÃĽ

ĄǼĎĈČÃÊĴ� ĄÅČÄĄÉĨÇÅ�  ĠÇĂÅÉ�ÊǼÇĂ� ĒĎÉ�
ÃČČÅĊ�ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ��ÇĚÅǼČÅ�ÃÇ� NĘÉĎĖÅÇ�

ËÇĂ� CĐǼĂĎĚ�ĄÅǺĠÉÄĚĹ� BÅÉ�ǺÅǼÇÅ�
JÃĄÅÇÄÃË� ČĠÍĚ�ÃËǺ�ÅǼÇÅ�ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅ�

RËǺǺÃÄČÃĄÅÉËÇĄ� ÃČÊ��ËÊĄÃÇĄÊĄÅĽ
ÊĚÅǼÇ� ÊĀÆČǼÅÍÅÇĹ

�ÃÃİ�ǾŔĬ
UĎČǺÊÆĎǺĽQĘÅÇǼĚĄÇÅǼÊĲ� JÅÇĄÅÇǺÅČĂ�

ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ
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ÃÄČÌÊÅÇĂÅÇ� JÃĄÅÉÇĹ� �Ç� ÅǼÇǼĄÅÇ� QĚÅČČÅÇ� ÖPÅÆÄÅÉĄĲ�  ËÊĀÆÃÇĂČĽ�
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ÇÃË� ǼÇ� ĂǼÅ�UÅÊĚǺČÃÇĈÅ� ĂÅÊ� KĨÆČÄÅÉĄÅÊ� ǼĊ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂĹ�
BǼÅÊÅÉ� BǼĎÉǼĚĄÇÅǼÊ� ǼĊ� UÅÊĚǺČĨĄÅČ� ĂÅÉ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĊËČĂÅ� ÆÃĚ�
ÃËĀÆ� ÊÅǼÇÅ�CÇĚÊĐÉÅĀÆËÇĄ� ǼĊ�MÊĚǺČĨĄÅČ� ÄÅǼ�  ËĀÆÄÅÉĄ� ÃĊ� IÃĊĐĹ�
GĊ� IÉÅĊÊĚÃČ� ÄÅǼ�MÄÅÉĊÅǼÊČǼÇĄ� ǼÊĚ�ĂǼÅÊÅÉ�BǼĎÉǼĚĄÇÅǼÊ� ĒĎÇ� ÅǼÇÅĊ�
AĎÉĂǼÅÉǼĚĄÇÅǼÊĽFĎǺ�ËĊĄÅÄÅÇĹ
BǼÅ� ËÇĚÅÉ�ĂǼÅÊÅÇ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅÄÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÊĘÇĎÉĎĄÅÇ� ÅÇĚĽ
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ĔǼÅ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ� ËÇĚÅÉÅÇ� IÃĊĐĚÃČÅÊĲ� ÊĀÆǼÅǺÅĽ�
ÉËÇĄÊĽĈĎÇĈĎÉĂÃÇĚ� ÅǼÇĄÅÊĀÆČǼĀÆĚÅĚÅ� JÃĄÅÉ�ĒĎÇ� ĎǺĚ� ÉÅĀÆĚ�ĊÃÊÊǼĽ
ĄÅĊ�QĘÅÇǼĚĄÇÅǼÊ� Ö�ÄÄĹ�ŤŦŌ� ÖUĎČǺÊÆĎǺĽEÇÅǼÊŌĲ�ĂÅÉ�ĜËČÅĚĜĚ�ĊǼĚ�ŢŦŞ�
KǼĎĹ�HÃÆÉÅ�ĂÃĚǼÅÉĚ�ĔËÉĂÅ� ÖDPGCBJĲ� TÁÁZQL
NÃÉÃĄÇÅǼÊ� ĂÅÉ� PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ÄÅÊǼĚĜĚ� ÊĚÅĚÊ� ĊǼĄĊÃĚǼĚǼÊĀÆÅÇ�
AÆÃÉÃĈĚÅÉ� ËÇĂ� ÄÅÊĚÅÆĚ� ÃËÊ� OËÃÉĜĲ� DÅČĂÊĐÃĚĲ�  ǼĎĚǼĚĲ� EÉÃÇÃĚ� ËÇĂ�
QǼČČǼĊÃÇǼĚĹ�BÅÉ�KǼÇÅÉÃČÄÅÊĚÃÇĂ� ǼÊĚ�ĊÅǼÊĚ� ǼÇÆĎĊĎĄÅÇ� ĒÅÉĚÅǼČĚĹ� CÊ�
ĔÅĀÆÊÅČÇ� ǼÇ� ËÇÉÅĄÅČĊĠÍǼĄÅÉ� UÅǼÊÅ� ÆÅČČÅÉÅĲ� ÄǼĎĚǼĚĽĠÉĊÅÉÅ� ĊǼĚ�
ĂĨÇĈČÅÉÅÇĲ� ÄǼĎĚǼĚĽÉÅǼĀÆÅÉÅÇ� ËÇĂ� ĂÃĊǼĚ� ÃËĀÆ� ĄČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉĽ
ÃÉĚǼĄÅÇ� JÃĄÅÇĹ�KËÊĈĎĒǼĚĲ� ĊÅǼÊĚ� ÃČÊ�XÅËĄÇǼÊ� ĒĎÇ� ÉĨĀĈÊĀÆÉÅǼĚÅÇĽ
ĂÅÉ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�ÃËÊ�ĂÅÉ� ÊĐĠĚĽĎÉĎĄÅÇÅÇ� NÆÃÊÅĲ�ĚÉǼĚĚ�ÇËÉ�ÌÉĚĽ
ČǼĀÆÊĚĠÉĈÅÉǼÇ�CÉÊĀÆÅǼÇËÇĄĹ�RĘĐǼÊĀÆ�ǺĨÉ�ĂǼÅ�PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚ�ŁÊĚÃËĀÆ�
EÉÃĐÆǼĚÈËÃÉĜǼĚ�Ö�ÄÄĹ�ŤÙŌĹ�TÅÉÅǼÇĜÅČĚ�ǼÊĚ�KÃÉĊĎÉ�ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚĹ�
BÅÉ�UÅÊĚÉÃÇĂ� ÄĜĔĹ� ĂǼÅ� ĔÅÊĚČǼĀÆÅ�  ÃÊǼÊ� ĂÅÉ� PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚ�ĔǼÉĂ�
ÃËǺ� ČÃÇĄÅÉ� QĚÉÅĀĈÅ� ĒĎĊ�UÅǼĚÅÇĚÃČ� ÄǼÊ� ĨÄÅÉ� ĂÃÊ� IÉÅĊÊĚÃČ� ÇÃĀÆ�
LĎÉĂÅÇ� ÆǼÇÃËÊ� ǺÃÊĚ� ĎÆÇÅ� SÇĚÅÉÄÉÅĀÆËÇĄ� ĒĎÇ� ÅǼÇÅĊ� IÃČĈÊǼČǼĽ�
ĈÃĚĄÇÅǼÊĽQǼČǼĈÃĚĊÃÉĊĎÉĽXËĄ� ÖFǼÇĚÅÉÆÃËÊĽKÃÉĊĎÉŌ� ĊÃÉĈǼÅÉĚĹ�
GĊ� PÃËĊÅ� ĒĎÇ� QĐǼĚĜ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅÇ� CǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ� ĒĎÇ�
ÄĎËĂǼÇǼÅÉĚÅÇ� �ĐČǼĚČÃĄÅÉÇ� ËÇĂ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚČǼÇÊÅÇ� ÊĎĔǼÅ� ĎÊĚĒÅÉĽ�
ĄÅÇĚÅ�QĀÆČÅĐĐǺĠČĚÅČËÇĄ� ĐÉĠĀÆĚǼĄ�ÃËǺĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇĹ� DĨÉ�ĂǼÅ�ĄÅÉÃĽ
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ĂÅÇ� �ĀÆÊÅÇ� ĄÅČÅĄĚĹ� UÅǼĚÅÉÅ� ĄÉÌÍÅÉÅ� TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĒĎÇ� IÃČĈÊǼĽ
ČǼĈÃĚĄÇÅǼÊ� ĎĂÅÉ� ĂÅĊ� ĒÅÉĔÃÇĂĚÅÇ� ÖEÉÃÇÃĚĽŌ�ËĄǼĚĄÇÅǼÊ� ČǼÅĄÅÇ�
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ĂÅÉ�SĊĄÅÄËÇĄ� ĒĎÇ� PÃÃÄÊĹ

EÅĠĄĈĮCÆĊĄĂÆÊ
BǼÅ� EǺÌÆČĽCǼÇÆÅǼĚ� ÇǼĊĊĚ� ĂǼÅ� ÆÌĀÆÊĚÅ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅ� NĎÊǼĚǼĎÇ� ǼĊ�
UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÅǼÇĹ� BǼÅ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅ� CǼĄÅÇÊĚĠÇĂǼĄĈÅǼĚ� ĂǼÅÊÅÉ� CǼÇĽ
ÆÅǼĚ� ÅÉĄǼÄĚ� ÊǼĀÆ� ÃËÊ� ĂÅÉ� �ËǺČÃĄÅÉËÇĄ� ĂǼÅÊÅÉ� CǼÇÆÅǼĚ� ĨÄÅÉ� ĒÅÉĽ
ÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ� �ÇĚÅǼČÅÇ� ËÇĂ� GÇĚÅÉÇÊĚÉËĈĚËÉÅÇ� ĂÅÉ�ĚǼÅǺÅÉÅÇ� CǼÇÆÅǼĽ
ĚÅÇĹ� �ČČÅÉĂǼÇĄÊ� ǼÊĚ� ĂǼÅ� �ÄĚÉÅÇÇËÇĄ� ĒĎÇ� ĂÅÉ� PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ǼĊ�
EÅČĠÇĂÅ� ÊĀÆĔǼÅÉǼĄĲ� ĔÅǼČ� ÅǼÇÅ�ĔĎÆČĂÅǺǼÇǼÅÉĚÅ�EÉÅÇĜǺČĠĀÆÅ� ǺÅÆČĚĴ�
ÃÇ� ĊÃÇĀÆÅÇ� QĚÅČČÅÇĲ� ĔǼÅ� ÌÊĚČǼĀÆ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĲ� ÊǼÇĂ� ÃËÍÅÉĂÅĊ�
EČǼÅĂÅÉ�ĂÅÉ�ÄÅǼĂÅÇ� CǼÇÆÅǼĚÅÇ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆ� ĒÅÉĊǼÊĀÆĚĹ
BǼÅ� FÃËĐĚĒÅÉĚÉÅĚÅÉ� ĂÅÉ� EǺÌÆČĽCǼÇÆÅǼĚ� ÊǼÇĂ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊ� ËÇĂ�
EÉÃÇËČǼĚĲ� ÊĚĎǺǺČǼĀÆ� ĒÅÉĔÃÇĂĚ� ËÇĂ� ĄÅĊÅǼÇÊÃĊ� ǼÇ� ĂǼÅ� ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅ�
MÉĎĄÅÇÅÊÅ� ǼÇĒĎČĒǼÅÉĚ� ĄÅĔÅÊÅÇĹ� XĔǼÊĀÆÅÇ� ĂǼÅÊÅÇ� ÄÅǼĂÅÇ� EÅĽ
ÊĚÅǼÇÊĚĘĐÅÇ� ÄÅÊĚÅÆÅÇ� ÂÄÅÉĄĠÇĄÅ� ǼÇ� DĎÉĊ� ĒĎÇ� ĄÉÃÇËČǼĚǼÊĀÆÅĊ�
EÇÅǼÊĲ�ĔǼÅ�ÅĚĔÃ� ǼĊ� ÅÉÅǼĀÆ�ÇÌÉĂČǼĀÆ�KÅČĈĲ�ĎĂÅÉ�ÅÊ� ČǼÅĄÅÇ�EÉÃÇËĽ�
ČǼĚĽCǼÇČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǼĊ�EǺÌÆČĽEÇÅǼÊ�ĒĎÉ� ÖËÇĚÅÉÅÊ�UÅǼĚÅÇĚÃČŌĹ� ÂÄÅÉ�
ĂǼÅ�TÅÉĊËĚËÇĄ� ÅǼÇÅÊ� ĄÅĊÅǼÇÊÃĊÅÇĲ�ĊÌĄČǼĀÆÅÉĔÅǼÊÅ� ÃČĚĐÃČĠĎĽ
ĜĎǼÊĀÆÅÇ� �ËÊĄÃÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇÅÊ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ�
ÆǼÇÃËÊ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ÇĎĀÆ� ĈÅǼÇÅ� ĄÅÊǼĀÆÅÉĚÅÇ� DĎÉÊĀÆËÇĄÊÅÉĄÅÄÇǼÊÊÅĹ�
QǼÇĂ� ÅǼÇÃÇĂÅÉ� ĄÉÌÍÅÉÅ� KÃÊÊÅÇ� ĒĎÇ� EÉÃÇËČǼĚ� ËÇĂ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊ�
ÄÅÇÃĀÆÄÃÉĚĲ� ÊĎ� ÇǼĊĊĚ� ǼĊ� PÃËĊÅ� ĂÅÊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ËÇĂ� ĂÅÉ�
ÇÌÉĂČǼĀÆ� ÃÇÊĀÆČǼÅÍÅÇĂÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆÅ� ǼÇ� KĠÆÉÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ� PÅĄÅČ� ĂÅÉ�
EǺÌÆČĽEÇÅǼÊ� ĂǼÅ� ĔÅÊĚČǼĀÆÅ� ÄǼÊ� ÇĎÉĂĔÅÊĚČǼĀÆÅĲ� ĂÅÉ� EÉÃÇËČǼĚ� ĂǼÅ�
ÌÊĚČǼĀÆÅ�ÄǼÊ� ÊĨĂÌÊĚČǼĀÆÅ�NĎÊǼĚǼĎÇ�ÅǼÇĹ� GĊ�XËĄÅ�ĂÅÉ�ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅÇ�
TĎÉĄĠÇĄÅ� ËÇĂ� TÅÉǺĎÉĊËÇĄÅÇ� ĔĠÆÉÅÇĂ� ĂÅÉ� MÉĎĄÅÇÅÊÅ� ÊǼÇĂ�
EÉÃÇËČǼĚ� ËÇĂ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊ� ĄÅĄÅÇÅǼÇÃÇĂÅÉ� ĂÅÉÃÉĚ� ÄÅĔÅĄĚ� ĔĎÉĽ
ĂÅÇĲ� ĂÃÊÊ� ÅÇĚĔÅĂÅÉĲ� ĔÃÊ� ÆĠËǺǼĄÅÉ� ĂÅÉ� DÃČČ� ǼÊĚĲ� ĂÅÉ� EÉÃÇËČǼĚ� ĂǼÅ�
ÆÌÆÅÉÅ� NĎÊǼĚǼĎÇ� ÅǼÇÇǼĊĊĚĲ� ǼÇ� ÃÇĂÅÉÅÇ� DĠČČÅÇ� ĂÅÉ�EǺÌÆČĽEÇÅǼÊĹ�
 ÅǼ� ĂǼÅÊÅÇ�EÅĄÅÇÅǼÇÃÇĂÅÉĽ ÅĔÅĄËÇĄÅÇ� ÊǼÇĂ�ÃËĀÆ� ǼĊĊÅÉ�ĔǼÅĽ
ĂÅÉ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ÄÅǼĂÅ� CǼÇÆÅǼĚÅÇ� �ÇĚÅǼČÅ� ĂÅÊ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆ� JǼÅĄÅÇĽ
ĂÅÇ�ÅǼÇĄÅÊĀÆËĐĐĚ�ĎĂÅÉ�ÅǼÇĄÅǺÃČĚÅĚ�ĔĎÉĂÅÇĹ
BÅÉ� ĚĘĐǼÊĀÆÅ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊ� ǼÊĚ� ÅǼÇ� ÅǼÇǺÌÉĊǼĄÅÉĲ� ĊǼĄĊÃĚǼÊĀÆÅÉ�
MÉĚÆĎĄÇÅǼÊ� ĒĎÇ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄĴ� EÉÃÇÃĚ� ËÇĂ�
QǼČČǼĊÃÇǼĚ� ǺÅÆČÅÇ� ÊÅČĚÅÇ� Ö�ÄÄĹŤÚŌĹ� GĊ� �ËǺÊĀÆČËÍ� ǼÊĚ� ĂÃÊ� �ËÊĽ
ÊÅÆÅÇ� ĂÅÊ� EÇÅǼÊÅÊ� ĒĎÇ� ĂÅÇ� ËÇÉËÆǼĄ� ĄÅǺĠČĚÅČĚÅÇ�  ǼĎĚǼĚĽDĎČǼÅÇ�
ÄÅÊĚǼĊĊĚ�Ö�ÄÄĹ�ŤÚĲŤȘÛŌĹ� TĎÇ� ĂÅÇ� ĒǼÅČÅÇ� ÊĀÆÌÇÅÇ� �ËǺÊĀÆČĨÊÊÅÇ�
ÊǼÇĂ� ĔĎÆČ� ĆÅÇÅ� ÅÇĚČÃÇĄ� ĂÅÊ� NÉĎĊÅÇÃĂÅĔÅĄÅÊ� ĒĎÇ� BĨÉÇÊĚÅǼÇ

�ÃÃİ�ǾŘĬ
EÉÃĐÆǼĚÈËÃÉĜǼĚĲ�  ÉËÇÇ� ÃÇ� ĂÅÉ�UǼČĂ�
ÖDĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŖĬ
EǺÌÆČĽEÇÅǼÊĹ� BĨÉÇÊĚÅǼÇĲ� BĎÇÃËËǺÅÉĽ�
NÉĎĊÅÇÃĂÅĔÅĄĹ� BǼÅ�EÅÊĚÅǼÇÊǺČĠĀÆÅ�
ĜÅǼĄĚ�ĂÅÇ�OËÅÉÊĀÆÇǼĚĚ�ÅǼÇÅÉ� IČÅǼÇĽ
ǺÃČĚËÇĄĲ�ĂǼÅ�ĂËÉĀÆ� ǺÅǼÇÅĲ�ĂËÇĈČÅ�
 ǼĎĚǼĚĽDĎČǼÅÇ� ĊÃÉĈǼÅÉĚ� ǼÊĚ�
ÖDĎĚĎĶ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌĹ

�ÃÃİ�ǾŚĬ
KǼĄĊÃĚǼĚĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚĹ��ËǺÊĀÆČËÊÊ�
BĎÇÃËËǺÅÉÊĚÉÃÍÅ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ�KÅČĈ�
ËÇĂ�KÃËĚÅÉÇ�ÄÅǼ�QĚĹ�JĎÉÅÇĜĹ�BǼÅ�
ĚÅǼČĔÅǼÊÅ��ËǺÊĀÆÉÇÅČĜËÇĄ�ĂÅÉ�ÆÅČČÅÇ�
EÅĊÅÇĄĚÅǼČÅ�NČÃĄǼĎĈČÃÊ�ËÇĂ�OËÃÉĜ�
ÆÃĚĜË�ÅǼÇÅÉRÉÅÇÇËÇĄ�ËÇĂ�ĄČÅǼĀÆĽ
ĜÅǼĚǼĄÅÇ�KǼÊĀÆËÇĄ�ĒĎÇ�ĂËÇĈČÅĊĲ�ÃÇ�
FĎÉÇÄČÅÇĂÅ� ËÇĂ� NĘÉĎĖÅÇ� ÉÅǼĀÆÅĊ�
�ÇĚÅǼČ� ÖKÅČÃÇĎÊĎĊŌ� ËÇĂ� ÆÅČČÅĊĲ�
ÃÇ� NČÃĄǼĎĈČÃÊ�ËÇĂ�OËÃÉĜ� ÉÅǼĀÆÅĊ�
 ÅÊĚÃÇĂ� ÖJÅËĈĎÊĎĊŌ�ĄÅǺĨÆÉĚĹ

ŔØ



�ÃÃİ�ǾŜĬ
�ÇĎÉĚÆĎÊǼĚ�ĒĎĊ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ĎÄÅÉĽ

ÆÃČÄ� PËǼÇÅ�QÅÇǺĚÅÇÄÅÉĄĹ� JǼĀÆĚÅÉ��ÇĽ
ĎÉĚÆĎÊǼĚ� Ö�ÇŌĲ�ĒÅÉÊĀÆĔĎĊĊÅÇ� ÄǼÊ�
ĂÅËĚČǼĀÆ� ĄÅÄĠÇĂÅÉĚ�ĂËÉĀÆ� ËÇĚÅÉĽ

ÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅ�EÅÆÃČĚÅ�ÃÇ� FĎÉÇÄČÅÇĂÅ�
ÖÊĀÆĔÃÉĜÅ� NĨÇĈĚĀÆÅÇŌ� ËÇĂ� ÅǼÇĜÅČÇÅ�

ÊĀÆĔÃÉĜÅ� FĎÉÇÄČÅÇĂÅČÃĄÅÇ

�ÃÃİ�ǾŠĬ
FÅČČÅÉĲ� ĄÅÄĠÇĂÅÉĚÅÉ�EÉÃÇËČǼĚĹ�  ČĎĀĈ�
ÃËÊ�ĂÅĊ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ�KÅǼĂČǼÇĄ� ǼĊ�
RÃČĹ� BǼÅ� ǺÅǼÇÅ� ĠÇĂÅÉËÇĄ� ĔǼÉĂ� ÆǼÅÉ�
ĒĎÉ�ÃČČÅĊ�ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ� ČÃĄÅÇĔÅǼÊÅ�
ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÇ� EÅÆÃČĚÅ�ÃÇ�

EÉÃÇÃĚ� ËÇĂ�  ǼĎĚǼĚ�ĒÅÉËÉÊÃĀÆĚĹ� BÅÉ�
DÅČÊÄČĎĀĈ� ǼÊĚ�ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ�ĒĎÇ�

ÄÉĠËÇČǼĀÆ�ÃÇĄÅĔǼĚĚÅÉĚÅÇ� DČĠĀÆÅÇ�
ÄÅĄÉÅÇĜĚĲ� ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆÅ�IČËǺĚǺČĠĽ

ĀÆÅÇĲ� ǼÇ�ĔÅČĀÆÅ�ĂÃÊ�ÅǼÇĄÅĂÉËÇĄÅÇÅ�
EÉËÇĂĔÃÊÊÅÉ�ĂǼÅ�TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ�
ÃËÊĄÅČÌÊĚ�ÆÃĚ�ËÇĂ� ÃÇ�ĔÅČĀÆÅÇ�

ĂÅÉ� ČĎĀĈ�ÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ÃËÊ�ÊÅǼÇÅĊ�
TÅÉÄÃÇĂ� ÆÅÉÃËÊĄÅČÌÊĚ�ĔËÉĂÅĹ�LËÉ�
ǼĊ�KǼĚĚÅČÄÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ� ǼČĂÅÊ� ǼÊĚ�ĂÃÊ�
ËÇĒÅÉĔǼĚĚÅÉĚÅ�ǺÉǼÊĀÆÅ�EÅǺĨĄÅ�ĂÅÊ�

EÉÃÇËČǼĚÊ�ÃÇĄÅÄÉĎĀÆÅÇĹ�
Ǽ� CËÉĎĽKĨÇĜÅ�ÃČÊ�KÃÍÊĚÃÄ

ĜËÉ�  ÅÊǼĀÆĚǼĄËÇĄ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÅĊĐǺÅÆČÅÇÊĔÅÉĚ� Ö�ÄÄĹŤÛŌĹ� KÃÊÊǼĽ
ĄÅ��ÄÃÉĚÅÇ� ÊǼÇĂ� ÄÅǼ� FĎÉÇ� ĜË� ǺǼÇĂÅÇĲ� ÊĎČĀÆÅ�ĊǼĚ�NČÃĄǼĎĈČÃÊĽTĎÉĽ
ĊÃĀÆĚ� ǼĊ� PÃËĊÅ� PÃÃÄÊĲ� ÃÇĂÅÉÅ� ÆĘÄÉǼĂÅ� TÃÉǼÅĚĠĚÅÇ� ĊǼĚ� KËÊĽ�
ĈĎĒǼĚ� ĎĂÅÉ� ÃËĀÆ� ĊǼĚ� FĎÉÇÄČÅÇĂÅ� ÌÊĚČǼĀÆ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĲ� ĔĎ� ČĎĈÃČ�
NÃÉÃĄÇÅǼÊĽCǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ� ǼĊ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊ� ËÇĂ� UÅĀÆÊÅČČÃĄÅĽ
ÉËÇĄ� ĂÅÊ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊÅÊ� ĊǼĚ� ĂÅĊ� LÅÄÅÇĄÅÊĚÅǼÇ� ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇ�
ÊǼÇĂĹ� CǼÇÅ� PÅǼÆÅ� ĒĎÇ� ĄÅĎĀÆÉĎÇĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� BÃĚÅÇ� ĊǼĚ� UÅÉĚÅÇĲ�
ĂǼÅ� ÅĚĔÃ� ŦŨŞ� KǼĎĹ� HÃÆÉÅ� ÅÉĄÃÄÅÇĲ� ČÃÊÊÅÇ� ÃČÊ� �ËÊĄÃÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇ�
ĂÅÊ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊÅÊ� ÅǼÇÅÇ� ÃČĚĐÃČĠĎĜĎǼÊĀÆÅÇ� KÃĄĊÃĚǼĚ� ĄÉÃÇǼĚǼĽ�
ÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ÃÇÇÅÆĊÅÇĹ� DĨÉ� ĂǼÅ� ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ� ǼÇ�
ĂÅĊ� XÅǼĚÉÃËĊ� ĒĎÇ� ĒĎÉ� ŢÚŞ� ÄǼÊ� ŢŦŞ� KǼĎĹ� HÃÆÉÅ� ÃÇĜËÊÅĚĜÅÇĂÅ�
KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ĔÅÉĂÅÇ�  ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� ÛŞĎẄĽŨĎĎẄA� ÄÅǼ�
ŨĽȘȘ�ĈÄ� ÃÇĄÅÇĎĊĊÅÇ� ÖNCRP�I�IGQĲ� ȘÜÜÛŌĹ� BǼÅ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊĽ�
TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ĂǼÉÅĈĚ� ĒĎÇ� ÅǼÇÅÉ� XĎÇÅ� ÃËÊ� KǼĄĊÃĚǼĚĽ�ĊĽ�
ĐÆǼÄĎČǼĚ� Ö�ÄÄĹ� ŤÛŌ� ËÇĚÅÉČÃĄÅÉĚ� ÄĜĔĹ� ËĊĄÅÄÅÇĹ� CǼÇÅ� TÃÉǼÅĚĠĚ�
ĂǼÅÊÅÊ� ÄÃÊǼÊĀÆÅÇ�  ÅĄČÅǼĚÅÉÊ� ČǼÅĄĚ� ÌÉĚČǼĀÆ� ÖQÅÇǺĚÅÇÄÅÉĄ� ËĹÃĹMĹŌ�
ÃČÊ� ÆÃÉĚ� ĄÅÄĠÇĂÅÉĚÅÉ� �ÇĎÉĚÆĎÊǼĚĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ĒĎÉ� Ö�ÄÄĹŤŨŌĲ�
XĔǼÊĀÆÅÇ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊ� ËÇĂ� KǼĄĊÃĚǼĚĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ǼÊĚ� ÊĚÅČČÅÇĽ
ĔÅǼÊÅ� ÃËĀÆ� SČĚÉÃĊÃǺǼĚǼĚ� ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇĹ
EÉÃÇËČǼĚ� Ö�ÄÄĹŤÜĲ� ŤŤŞŌĲ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄĲ� ÆÅČČĄÉÃËĲ� ÃËĀÆ� ĄÉÃËĒǼĎČÅĚĚ�
ĄÅÊĚÉÅǼǺĚĲ� ĎǺĚ� ĐČÃĚĚǼĄ� ÄÉÅĀÆÅÇĂĲ� ĊǼĚ� ÃËÊĄÅĐÉĠĄĚÅÇ� QĚÉÅĀĈËÇĄÊĽ
ČǼÇÅÃÉÅÇĲ� ÊÅĚĜĚ� ÊǼĀÆ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÃËÊ� OËÃÉĜĲ� DÅČĂÊĐÃĚĲ� EÉÃÇÃĚ�
 ǼĎĚǼĚ� ËÇĂ� ĄÅÉǼÇĄÅÇ� �ÇĚÅǼČÅÇ� ĒĎÇ� IĘÃÇǼĚĲ� ÌÉĚČǼĀÆ� ÃËĀÆ� QǼČČǼĊÃĽ�
ÇǼĚ� ĜËÊÃĊĊÅÇĹ� KÃÊÊǼĄÅĲ� ÄÃÊǼÊĀÆÅ� EÉÃÇËČǼĚĽTÃÉǼÅĚĠĚÅÇ� ÊǼÇĂ� ÃËÊ�
ĂÅĊ� EÅÄǼÅĚ� ĂÅÊ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂÅÊ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ� GÇ� ĂÅÇ� ĄÉÌÍÅĽ
ÉÅÇ� EÉÃÇËČǼĚĊÃÊÊÅÇ� ĂÅÊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� Ö ČËĊÃËĲ� QĚĹ�JÅĎÇÆÃÉĂÓ�
FĎÉÇÅÉĔÃČĂĲ� NÌĀÆČÃÉÇĲ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂŌ� ĒÅÉČÃËǺÅÇ� ĂǼÅ� GÇĽ
ĚÅÉÇÊĚÉËĈĚËÉÅÇ� ÖQĚÉÅǼĀÆÅÇ� ĂÅÉ� QĀÆǼÅǺÅÉËÇĄĲ� QĚÉÅĀĈËÇĄÊČǼÇÅÃĚǼĽ�
ĎÇŌ�ĊÅǼÊĚ�ǼÇ�CĽUĽPǼĀÆĚËÇĄĲ�ÃČÊĎ�ÈËÅÉ�ĜËĊ�ÉÅĄǼĎÇÃČÅÇ�QĚÉÅǼĀÆÅÇ�
BÅÉ�EÉÃÇËČǼĚ� ǼÊĚ� ÇÃĀÆ� A�PQUCJJ�Ï�MŘ PGCL� PTÁÁVQ� ËÇĚÅÉ� FĎĀÆĽ
ĂÉËĀĈÄÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÄÅǼ� ÅĚĔÃ� ȘÚĽŤŞ� ĈÄĲ� ÃČÊĎ� ǼÇ� ĊÅÆÉ� ÃČÊ� ÙŞ� ĈÉÉ�
RǼÅǺÅ� ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇĹ� �ČÊ� �ČĚÅÉ� ĂǼÅÊÅÉ� ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ� NÉĠĄËÇĄ� ĔǼÉĀ�
ĂÅÉ�XÅǼĚÉÃËĊ� ĒĎÇ� ĒĎÉ� ÅĚĔÃ� ŢŨŞĽŢŦÙ� KǼĎĹ� HÃÆÉÅ� ÃÇĄÅÇĎĊĊÅÇ�
GĊ��ÇÊĀÆČËÊÊ�ĂÃÉÃÇ�ÅÉČǼĚĚÅÇ�ĂǼÅ�EÉÃÇËČǼĚĊÃÊÊÅÇ� ÉĨĀĈÊĀÆÉÅǼĚÅÇĀ�
ÅǼÇÅ� ǺÃÊĚ�ĒĎČČÊĚĠÇĂǼĄÅ��ÇĄČÅǼĀÆËÇĄ� ǼÆÉÅÊ� KǼÇÅÉÃČÄÅÊĚÃÇĂÅÊ� ÃÉ�
ĊǼĚĚÅČĄÉÃĂǼĄÅ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅÄÅĂǼÇĄËÇĄÅÇĹ
SČĚÉÃĊÃǺǼĚǼĚĲ� ĊÅǼÊĚ� ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ� ÊÅÉĐÅÇĚǼÇǼÊǼÅÉĚÅÉ� EÉÃÇÃĚĽNÅÉǼĽ�
ĂĎĚǼĚĲ�ĚÉǼĚĚ�ĒÅÉÅǼÇĜÅČĚ�ÃČÊ� CǼÇÊĀÆČËÊÊ�ĎĂÅÉ�ÆĠËǺǼĄÅÉ�ÃČÊ�ÄǼÊ�ĔÅÇǼĄÅ�
BÅĈÃĊÅĚÅÉ� ĊĠĀÆĚǼĄÅÉ� PÃÇĂÊÃËĊ� ĂÅÉ� EÉÃÇËČǼĚĈÌÉĐÅÉ� ÃËǺĹ� �É�
ĂǼÅÊÅÇ� PÃÇĂÊÃËĊ� ËĊ� ĂǼÅ� EÉÃÇËČǼĚĈÌÉĐÅÉ� ÊĀÆČǼÅÍĚ� ĊÅǼÊĚ� ÅǼÇÅ�
ĊĠĀÆĚǼĄÅÉÅ� PÃÆĊÅÇĜĎÇÅ� ÃËÊ� NĘÉĎĖÅÇÃĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ÃÇĲ� ĈČÅǼÇĽ
ĈÌÉÇǼĄÅĲ� ĂËÇĈČÅĲ� ĄÉĎÄĄÅÄÃÇĈĚÅ� EÅÊĚÅǼÇÅĲ� ĂǼÅ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ�
ÃËÊ� ÄÃÊǼÊĀÆÅĊ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ� FĎÉÇÄČÅÇĂÅ� ËÇĂ� �ËĄǼĚ� ÄÅÊĚÅÆÅÇĴ� ǼÉ�
ĄÅÉǼÇĄÅÇ��ÇĚÅǼČÅÇ� ĈÃÇÇ� ÃËĀÆ�MÉĚÆĎĐĘÉĎĖÅÇĲ�EÉÃÇÃĚ�ËÇĂ�  ǼĎĚǼǼ�
ĂÃÄÅǼ� ÊÅǼÇĹ

ŔǾ



QĤĀÃĠĄČĂĊĮNĈĚÊÇĊ
BǼÅÊÅ�CǼÇÆÅǼĚ� ÄǼČĂÅĚ�ĂÅÇ� ĄÉÌÍĚÅÇ�ĜËÊÃĊĊÅÇÆĠÇĄÅÇĂÅÇ�EÉÃÇǼĽ�
ĚĎǼĂĈĎĊĐČÅĖ� ǼÇÇÅÉÆÃČÄ� ĂÅÉŅ ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅŖ� ËÇĂ� ÅÉÊĚÉÅĀĈĚ�
ÊǼĀÆ� ÃČÊ� ÄÉÅǼĚÅ� XĎÇÅ� ǼĊ�UÅÊĚÅÇ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ĂÅÉ�
QĚÃÃĚÊĄÉÅÇĜÅ� ǼĊ� LĎÉĂÅÇ� ËÇĂ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ÄĜĔĹ� �ĊÊĚÅĚĚÅÇ� ǼĊ�
QĨĂÅÇĹ� BǼÅÊÅ� GÇĚÉËÊǼĒĊÃÊÊÅ� ÄÅÊĚÅÆĚ�ÃËÊ�ĊÅÆÉÅÉÅÇ� ĄÉÃÇǼĚĎǼĂÅÇ�
TÃÉǼÅĚĠĚÅÇĲ� ĂǼÅ� ÊǼĀÆ� ǼÇ� FÅÉĈËÇǺĚĲ� �ČĚÅÉ� ËÇĂÓĎĂÅÉ� �ËÊÄǼČĂËÇĄ�
ĒĎÇÅǼÇÃÇĂÅÉ�ËÇĚÅÉÊĀÆÅǼĂÅÇĹ� BǼÅ�ĔĠÆÉÅÇĂ�ĂÅÉ�ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ�EÅĽ
ÄǼÉĄÊÄǼČĂËÇĄ� ĒĎÉ� ÅĚĔÃ� ŢÚŞ� ÄǼÊ� ŢÙŞ�KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ÅǼÇÊÅĚĜÅÇĽ
ĂÅ� CÇĚĔǼĀĈČËÇĄÊĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ĂǼÅÊÅÊ� NČËĚĎÇÊ� ÖĒĎÇ� ĂÅÉ� KÃĄĊÃĽ
ÄǼČĂËÇĄĲ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ� ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ� GÇĚÉËÊǼĎÇÊĄÅÇÅÉÃĚǼĎÇÅÇĲ� ĊǼĚ�
ĚÅǼČĔÅǼÊÅÉ� QÅČÄÊĚÃËǺÊĀÆĊÅČĜËÇĄĲ� ÄǼÊ� ĜËÉ� CÉÊĚÃÉÉËÇĄ� ĂÅÉ� ĆĨÇĄÊĽ
ĚÅÇ� LÃĀÆÊĀÆĨÄÅ� ËÇĂ� EÃÇĄĄÅÊĚÅǼÇÊĄÅÇÅÉÃĚǼĎÇÅÇŌ� ÆÃĚ� ÊǼĀÆ� ĒÅÉĽ
ĊËĚČǼĀÆ� ĔÅĄÅÇ� ĂÅÉ� ĄÅĔÃČĚǼĄÅÇ� �ËÊĊÃÍÅ� ĂÅÉ� ÄÅĚÅǼČǼĄĚÅÇ� EÅĽ
ÊĚÅǼÇÊĊÃÊÊÅÇ� ËÇĂ� ĂÅÊ� ÅÇĎÉĊÅÇ� UĠÉĊÅĒĎČËĊÅÇÊ� ĨÄÅÉ� ÅǼÇÅÇ�
XÅǼĚÉÃËĊ� ĒĎÇ� ŦŞ� ÄǼÊ� ÙŞ�KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ÅÉÊĚÉÅĀĈĚ� ËÇĂ� ǼÊĚ� ÊÅÆÉ�
ĈĎĊĐČÅĖ� ËÇĂ� ÊĀÆĔǼÅÉǼĄ� ĜÅǼĚČǼĀÆ� ĜË� ĎÉĂÇÅÇĹ� LÃĀÆ� DPGCBJ� ÖȘÜÜÛŌ�
ǼÊĚ�ĂǼÅ�  ǼČĂËÇĄ� ĂÅÊ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ŢŢŞ� ËÇĂ� ŢŞŞ�
KǼĎĹ� HÃÆÉÅÇ� ÅÉǺĎČĄĚĹ� CÊ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ� ĜĔÅǼ� EÅÇÅÉÃĚǼĎÇÊĄÉËĐĐÅÇ�
ËÇĚÅÉÊĀÆÅǼĂÅÇĹ�TĎÇ� ĂÅÇ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÃËǺĚÉÅĚÅÇĂÅÇ� EÉÃÇǼĚĚĘĽ
ĐÅÇ�ĄÅÆÌÉÅÇ�ĂÅÉ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚĲ� ĂÅÉ�PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĂǼĎĽ�
ÉǼĚĲ�ĂÅÉ�QĀÆÉÅĊÊĽEÉÃÇǼĚ�ËÇĂ�ÃËĀÆ�ĂÅÉ�CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚ�ĜËÉ�ĠČĚÅÉÅÇĲ�
ÊĘÇĽĎÉĎĄÅÇÅÇ� EÉËĐĐÅĲ� ĂÅÉ� KÃËĚÆÃËÊÅÇĽEÉÃÇǼĚ� ËÇĂ� ĠÆÇČǼĀÆÅ�
DÅǼÇĈĎÉÇĄÉÃÇǼĚÅ�ĜËÉ�ĆĨÇĄÅÉÅÇ� ĐĎÊĚĽĎÉĎĄÅÇÅÇ�EÉËĐĐÅĹ
BÅÉ� ÊĐĠĚĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆ� ÇĎĀÆ� Ų� ĂÅËĚČǼĀÆ� ĒÅÉǺĎÉĊĚÅ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃĽ�
ÇǼĚ� Ö�ÄÄĹŢŞĲ� ŢŤÜŌ� ÄǼČĂÅĚ� ĂÅÇ� QĨĂĚÅǼČ� ĂÅÊ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊ�
ËÇĂ� ÉÅǼĀÆĚ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĒĎÇ� EĊĨÇĂ� ÇÃĀÆ�
LĎÉĂÅÇĹ� IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚÅĲ� ÄǼÊ� ĜË� ȘŞ�ĀĊ� ĄÉĎÍĲ� ÊǼÇĂ� ÅǼÇ� ÃËǺǺÃČČÅÇĂÅÉ�
ËÇĂ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅÉ�  ÅÊĚÃÇĂĚÅǼČ� GĊ� EÅǺĨĄÅ� ĂÅÊ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽ�
EÉÃÇǼĚÊĴ� ÊǼÅ� ČÃÊÊÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� ÇÃĚĨÉČǼĀÆÅÇ� �ÇÊĀÆÇǼĚĚÅÇ� ÊĀÆĎÇ� ĊÃĈĽ
ÉĎÊĈĎĐǼÊĀÆ�ĂǼÅ�ĜĎÇÃÉÅĲ�ĂÅÇ�IÉǼÊĚÃČČǺČĠĀÆÅÇ�ǺĎČĄÅÇĂÅ��ÇĎÉĂÇËÇĄ�
ĒĎÇ� DÉÅĊĂÅǼÇÊĀÆČĨÊÊÅÇ� ÖĜĹ Ĺ�  ǼĎĚǼĚĲ� NČÃĄǼĎĈČÃÊŌ� ÃČÊ��ÇĔÃĀÆÊĜĎĽ
ÇÅÇ� ÅÉĈÅÇÇÅÇĹ� BǼÅÊÅ� ĄÉĎÍÅÇ� DÅČĂÊĐÃĚĚÃǺÅČÇ� ÊǼÇĂ� ǼĊ� EÅÊĚÅǼÇÊĽ
ĄÅǺĨĄÅ� ĄČÅǼĀÆĊĠÍǼĄ� ĎĂÅÉ� ËÇĄČÅǼĀÆĊĠÍǼĄ� ĒÅÉĚÅǼČĚ� Ľ � ĎǺĚ� ÃČÊ�
ÊĀÆĔÃÉĊÃÉĚǼĄÅ� �ÇÉÅǼĀÆÅÉËÇĄÅÇ� Ľ � ËÇĂ� ĊÅǼÊĚ�ĊǼĚ� ÅǼÇÅÉ�Ų� ĂÅËĚĽ
ČǼĀÆÅÇ� PÅĄÅČËÇĄ� ÃÇĄÅĎÉĂÇÅĚĹ� FÃËĐĚĽ� ËÇĂ� LÅÄÅÇÄÅÊĚÃÇĂĚÅǼČÅ�
ĂÅÊ� UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚÊ� ÊǼÇĂĲ� ÃÇĚÅǼČÊĊĠÍǼĄ� ÃÄǺÃČČÅÇĂ� ĄÅÉÅǼÆĚĲ�
IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚ� ÖKǼĈÉĎĈČǼÇŌĲ� NČÃĄǼĎĈČÃÊ� ÖMČǼĄĎĈČÃÊĽ�ÇĂÅÊǼÇŌĲ� OËÃÉĜ�
ËÇĂ�  ǼĎĚǼĚĹ� BÅÉ� LĎÉĊÃČĚĘĐ� ĔĨÉĂÅ� ĂǼÅ� ĐÉĠĜǼÊÅÉÅ�  ÅĜÅǼĀÆÇËÇĄ�
OËÃÉĜĊĎÇĜÌÇǼĚ�ĒÅÉĂǼÅÇÅÇĹ
BǼÅ�ĔÅǼĚÅÇĲ�ÃČČĊĠÆČǼĀÆÅÇ�ÂÄÅÉĄĠÇĄÅĜĔǼÊĀÆÅÇ�ĂÅĊ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽ�
EÉÃÇǼĚ� ËÇĂ� ĂÅÇ� NÃÉÃĄÇÅǼÊĽLÃĀÆÄÃÉĄÅÊĚÅǼÇÅÇ� ǼĊ� KĨÆČĒǼÅÉĚÅČ�
ǺÅÆČÅÇ�ÆǼÅÉ�ÃĊ�MÊĚÉÃÇĂ�ĂÅÊ�NČËĚĎÇÊ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĹ�BĎÉĚ�ĔËÉĂÅ�
ĂËÉĀÆ� ĂÃÊ� ÅÇĎÉĊÅ�UĠÉĊÅĒĎČËĊÅÇ� ĂÅÊ� NČËĚĎÇÊ� ĂÃÊ� LÃĀÆÄÃÉĽ
ĄÅÊĚÅǼÇ� ÃËǺ� ĔÅǼĚÅÇ� QĚÉÅĀĈÅÇ� ĜË� NÅÉČĄÇÅǼÊ� ËÇĂ� KǼĄĊÃĚǼĚĄÇÅǼÊ

�ÃÃİ�ŒŐĬ
UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚĲ�WÊĐÅÉĈČÃĊĊ�
ÖDĎĚĎ� PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ

�ÃÃİ�ŒØĬ
PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚĲ�
PÃÊĚÅÇÄÅÉĄ� ÖDĎĚĎ�PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ

ŔŒ



�ÃÃİ�ŒǾĬ
PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚ� ǼĊ� DÃÊÊÃĽ
ĂÅÇĊÃËÅÉĔÅÉĈ�ĂÅÊ�QĚǼǺĚÅÊ�XĔÅĚĚČĹ�
BÃÊ� ËÇĚÅÉÅ�  ǼČĂ� ǼÊĚ�ÅǼÇ� ĒÅÉĄÉÌÍÅÉĚÅÉ�

�ËÊÊĀÆÇǼĚĚ� ÃËÊ�ĂÅĊ�ĎÄÅÉÅÇ�  ǼČĂ�
ÖĈČÅǼÇÅÉ�ĔÅǼÍÅÉ�PÃÆĊÅÇŌ� ËÇĂ� ĜÅǼĄĚ�

ĂǼÅ� ÄǼÊ�ĜË� -� ĀĊ� ĄÉĎÍÅÇĲ� ÆÅČČÅÇĲ�
ÉÅĀÆĚÅĀĈǼĄÅÇ� �ÇÊĀÆÇǼĚĚÅ�ĒĎÇ�

IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚÅÇ� ÖIŌ� ÊĎĔǼÅ�ĊÅÆÉÅÉÅ�
ĈČÅǼÇÅÉÅĲ� ĂËÇĈČÅ� QĀÆĎČČÅÇ� ÖQŌ� ǼÇ�

ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅĊ�EÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚĹ

ÃÇÃĚÅĈĚǼÊĀÆ� ĒÅÉĠÇĂÅÉĚĲ� ÆǼÅÉ� ǼÊĚ� ĂǼÅ� EÉÅÇĜĜĎÇÅ� ÅÇĄ� ËÇĂ� ĂÃÊ�
LÅÄÅÇĄÅÊĚÅǼÇ� ĈÃËĊ� ÄÅÅǼÇǺČËÊÊĚĹ� BÅÇÇ� ĂǼÅ� AĎÉĂǼÅÉǼĚĽDĨÆÉËÇĄ�
ËÇĂ� ĂÅÉ�KǼĄĊÃĚǼĚĽAÆÃÉÃĈĚÅÉ� ĂÅÉ�EÇÅǼÊÅ� ĂÅÉ� ǼĊ� MÊĚÅÇ� ÃÇĄÉÅÇĽ
ĜÅÇĂÅÇ�KĎÇĎĚĎÇÅÇ� QÅÉǼÅ� ǼÊĚ� ÇǼĀÆĚ� ÃËǺ�ĂÅÇ� CǼÇǺČËÊÊ� ĂÅÊ�UÅǼÇÊĽ�
ÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚÊ� ĜËÉĨĀĈĜËǺĨÆÉÅÇĲ� ÊĎÇĂÅÉÇ� ÃËǺ� ĂǼÅ� UǼÉĈËÇĄ� ĂÅÉ�
 ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÅǼÇÅÉ� ĒĎÉĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÇ� PÅĄǼĎÇÃČĊÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�
ÖJGLLCPĲ�ȘÜÜÚŌĹ�XĔǼÊĀÆÅÇ�XĔÅĚĚČ� ËÇĂ�ĂÅÉ�BĎÇÃË� ǼÊĚ�ĂÅÉ�MÊĚÉÃÇĂ�
ĂÅÉ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚĊÃÊÊÅ�ĒĎÇ� ÅǼÇÅÉ�QĚÌÉËÇĄ� ÄÅĄÉÅÇĜĚĲ�ÅǼÇÅÉ�
ÊĚÅǼČÅÇ�  ÅĔÅĄËÇĄÊǺČĠĀÆÅĲ� ĂǼÅ� ÊǼĀÆ� ĄÅĄÅÇ� QĨĂÅÇ� ĜË� ÃČČĊĠÆČǼĀÆ�
ǼÇ� ĂÅÇ� ÉÃÇĂÇÃÆÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ�EÉÃÇǼĚĊÃÊÊÅ� ÆǼÇÅǼÇĈÉĨĊĊĚĹ
BÅÉ� PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚ� ÖCVLCPĲ� ȘÜÚÜŌ� ǼÊĚ� ÅǼÇÅ� ĂĨÇĈČÅÉÅ�
�ÄÃÉĚ� ĂÅÊ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚÊ� ËÇĂ� ÄǼČĂÅĚ� ÅǼÇÅÇ� ǼÊĎČǼÅÉĚÅÇ� IÌÉĽ
ĐÅÉ� ÌÊĚČǼĀÆ� ĂÅÊ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊĹ� BǼÅ� ĄÉĎÍÅÇ� IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚÅ�
ËÇĂ� ĂÅÉÅÇ� ËÇÉÅĄÅČĊĠÍǼĄÅ� TÅÉĚÅǼČËÇĄ� ËÇĂ� ÆĠËǺǼĄÅ� PÅĄÅČËÇĄ�
ÊǼÇĂ� ÄÅǼĂÅÇ� ĄÅĊÅǼÇÊÃĊĹ� BǼÅ� ĊǼĚĚÅČĈÌÉÇǼĄÅ� EÉËÇĂĊÃÊÊÅ� ÅÇĚĽ
ÆĠČĚ� ĂÃĄÅĄÅÇ� ǼĊ� PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚ� ÇÅÄÅÇ� ÅĚĔÃÊ� ĊÅÆÉ�
ÃÇ� NČÃĄǼĎĈČÃÊ� ÖMČǼĄĎĈČÃÊĽ�ÇĂÅÊǼÇŌ� ÃËĀÆ� FĎÉÇÄČÅÇĂÅĲ� ĄÅČÅĽ
ĄÅÇĚČǼĀÆ� ÊĎĄÃÉ� NĘÉĎĖÅÇ� Ö�ÄÄĹ� ŢȘĲ� ŢŤĲ� ŤŢŤŌĹ� AÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆ� ÊǼÇĂ�
QĀÆĎČČÅÇ� ĒĎÇ� ĊĎÇĜĎÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� ÄǼÊ� ĂǼĎÉǼĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĽ
ĜËÇĄ� Ö�ÄÄĹŢŤŌĴ� ĊÅǼÊĚ�ĂĊĽ� ÄǼÊ� ĊĽĄÉĎÍ� ËÇĂ� ĨÄÅÉ� ĂÅÇ� ĄÅÊÃĊĚÅÇ�
GÇĚÉËÊǼĎÇÊĈÌÉĐÅÉ�ĒÅÉĚÅǼČĚĲ� ÅÉÉÅǼĀÆÅÇ� ĂǼÅÊÅ� ČĎĈÃČ� ÃËĀÆ� KÃÍÅ�ĒĎÇ�
BÅĈÃĊÅĚÅÉĽ�ÄǼÊ�IǼČĎĊÅĚÅÉĽEÉÌÍÅĹ�BǼÅÊÅ�ÄÃÊǼÊĀÆÅÇ�QĀÆĎČČÅÇ�ĔǼÅ�
ÃËĀÆ� ÅǼÇǼĄÅ� ĂÅÉ� IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĽRÃǺÅČÇ� ÊĚÅČČÅÇ� ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ� PÅČǼĈĚÅ�
ĒĎÇ� KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅÇ� ÄĜĔĹ� ĠČĚÅÉÅÇ� KǼÇÅÉÃČĐÆÃÊÅÇ� ĂÃÉĴ� ĂÅÉ� ĒÃĽ�
ÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ� �ËǺÊĀÆĊÅČĜËÇĄ� ĒĎÉ� ŢÙÙ� ÄǼÊ� ŢŢŞ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ǼÊĚ�
ÅǼÇÅ� ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ� ÇÅĎĐÉĎĚÅÉĎĜĎǼÊĀÆÅ� ÖĀÃĂĎĊǼÊĀÆÅŌ� �ËǺÊĀÆĊÅČĽ
ĜËÇĄÊĐÆÃÊÅ� ĒĎÉÃÇĄÅĄÃÇĄÅÇĴ� ĜËÉ� BÃĚǼÅÉËÇĄ� ĂÅÊ� GÇĚÉËÊǼĎÇÊÃČĽ
ĚÅÉÊ� ČǼÅĄÅÇ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅ� KÅÊÊÅÉĄÅÄÇǼÊÊÅ� ĒĎÉĶ� ŢŢŨȘŤ� KǼĎĹ�
HÃÆÉÅ� ÖIJÀRXJG� Ï� N�PPGQFĲ� ȘÜÜÚŌ� ËÇĂ� ŢŤŨȘŦ� ÄĜĔĹ� ŢŤŦȘŢ� KǼĎĹ�
HÃÆÉÅ� ÖDPGCBJĲ�ȘÜÜÛŌĹ� GĊ� ÆÅËĚǼĄÅÇ�EÅČĠÇĂÅÇǼĒÅÃË�ĔǼÉĂ� ĂÅÉ�PÃÊĽ�
ĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚĈÌÉĐÅÉ� ĒĎÇ� ĂÅÇ� ÃÇĄÉÅÇĜÅÇĂÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊĽ
ÊÅÉǼÅÇ�ĊǼĚĚÅČÊĚÅǼČ� ÄǼÊ� ÊĚÅǼČ� ËÇĚÅÉĚÅËǺĚĹ��ÇÃČĎĄ� ǼÊĚ�ÃËĀÆ�ĂÃÊ�ĂËÉĀÆ�
ĂǼÅ� PÅĄÅČËÇĄ� ĂÅÉ� ĄÉĎÍÅÇ� IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚÅ� ÊĎĔǼÅ� ĂÅÉ� ÅÉĔĠÆÇĚÅÇ�
ÄÃÊǼÊĀÆÅÇ�QĀÆĎČČÅÇ�ÅÉĈÅÇÇÄÃÉÅ�NÃÉÃČČÅČĄÅǺĨĄÅ�ÃÇĄÅĎÉĂÇÅĚĹ�BÅÉ�
PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚ� ǼÊĚ� ĂÅĊ�RǺÅÄǼĀĽKÃÊÊǼĒ� ǼÇ� KĠÆÉÅÇ� ĄÅĎĽ
ĀÆÅĊǼÊĀÆ� ĒÅÉĔÃÇĂĚĲ� ÄÅǼĂÅ� ÆÃÄÅÇ� ĂËÉÄÃĀÆǼĚǼÊĀÆÅÇ� AÆÃÉÃĈĚÅÉ�
ËÇĂ�ĔÅÉĂÅÇ�ĂÃÆÅÉ�ÃËÊ�ĄÉÌÍÅÉÅÇ�RǼÅǺÅÇ� ǼĊ�LÃÆÄÅÉÅǼĀÆ�ĂÅÊ� CÉĂĽ
ĊÃÇĚÅČÊ� ÆÅÉĄÅČÅǼĚÅĚĹ� DÅǼÇĽ� ÄǼÊ� ĊǼĚĚÅČĈÌÉÇǼĄÅÉ�  ǼĎĚǼĚĄÉÃÇǼĚ� ËÇĂ�
XĔÅǼĄČǼĊĊÅÉĄÉÃÇǼĚ�ÊǼÇĂ�ĒĎÉ�ÃČČÅĊ�ÃĊ�MÊĚÉÃÇĂ� ËÇĂ� ǼĊ� LĎÉĂĚÅǼČ�
ĂÅÊ� NČËĚĎÇÊ� ÅǼÇĄÅĂÉËÇĄÅÇ� ËÇĂ� ĒĎÇ� ĂĎÉĚ�ÃËÊ� ǼÇ� DĎÉĊ�ĒĎÇ�EĠÇĽ
ĄÅÇ� ĎĂÅÉ�ĈČÅǼÇÅÇ� QĚÌĀĈÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ�EÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚ� ǼÇĚÉËĂǼÅÉĚĹ
BÅÉ� CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚ� ǼÊĚ� ÅǼÇ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ĊǼĚĚÅČĽ� ÄǼÊ� ĄÉĎÄĈÌÉĽ
ÇǼĄÅÉ� XĔÅǼĄČǼĊĊÅÉĄÉÃÇǼĚĲ� ĂÅÉ� ÊǼĀÆ� ĒĎÇ� ĂÅÉ� LĎÉĂĔÅÊĚÅĀĈÅ� ĂÅÊ�
UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ǼÇ� ĂǼÅ�  ÌÆĊǼÊĀÆĽKĠÆÉǼÊĀÆÅ� FÌÆÅ� ÇÃĀÆ� LĎÉĂÅÇ�
ǺĎÉĚÊÅĚĜĚĹ� BǼÅ� ÅĚĔÃ� ŤĀĊ� ĄÉĎÍÅÇ� �ČĈÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĽRÃǺÅČÇ� ǼÇ� ĂÅĊ

ŔŔ



ĄÉĎÄĐĎÉĐÆĘÉǼÊĀÆÅÇ� EÅǺĨĄÅ� ÊǼÇĂĲ�ĠÆÇČǼĀÆ�ĔǼÅ� ÄÅǼĊ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽ�
EÉÃÇǼĚĲ� ÆĠËǺǼĄ� ÊËÄĐÃÉÃČČÅČ� ÃÇĄÅĎÉĂÇÅĚĹ� �ČĈÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĲ� OËÃÉĜĲ�
ÉÅČÃĚǼĒ�ĔÅÇǼĄ� MČǼĄĎĈČÃÊĲ�KËÊĈĎĔǼĚ� ËÇĂ�  ǼĎĚǼĚ� ÄǼČĂÅÇ� ĂÅÇ� KǼÇÅĽ
ÉÃČÄÅÊĚÃÇĂĹ�BÅÉ�ÉÅČÃĚǼĒ�ÆĎÆÅ�KËÊĈĎĔǼĚĽ�ÇĚÅǼČ� ËÇĂ� ĂǼÅ��ĈĜÅÊÊĎĽ�
ÉǼÅÇ� QĐǼÇÅČČĲ� PËĚǼČĲ� ĒĎÉ�ÃČČÅĊ� ÃÄÅÉ�EÉÃÇÃĚ�ËÇĂ� �ÇĂÃČËÊǼĚ�ĔÅǼÊÅÇ�
ÃËǺ��ÇĚÅǼČÅ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅÉ�QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÅ� ǼÇ� ĂÅÉ�QĀÆĊÅČĜÅ� ÆǼÇ�
ÖQAF�P CPRĲ� ȘÜÚÚŌĹ� �ČÊ� �ËÊĄÃÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇ� ĔǼÉĂ� ĂÅÉ� NÃÉÃĄÇÅǼÊ�
ĂÅÉ� KĎÇĎĚĎÇÅÇ� QÅÉǼÅ� ĒÅÉĊËĚÅĚ� ÖDGLECPĲ� ĊĨÇĂČĹ� KǼĚĚĹŌĹ� BÃÊ�
GÇĚÉËÊǼĎÇÊÃČĚÅÉ� ĒĎÇ� ŢŤÛ� ÄǼÊ� ŢŢŞ� KǼĎĹ� HÃÆÉÅ� Ö PCGRCP� Ï� QAF�PĽ�
 CPRĲ�ȘÜÜÙĲȘÜÜÚĲȘÜÜŨĴ�DPGCBJĲ�ȘÜÜÛŌ�ÅÇĚÊĐÉǼĀÆĚ�ĜĔÃÉ�ĆÅÇÅĊ�ĂÅÊ�
UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚÊĲ� ĂĎĀÆ� ČĠÊÊĚ� ĂÅÉ� DÅČĂÄÅǺËÇĂ� ĒĎÇ� ÅǼÇĜÅČÇÅÇ�
QĚÅČČÅÇ� ÖEĠÇĄÅ�ĒĎÇ�CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚ�ǼÇ�UÅǼÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚĲ�QĀÆĎČČÅÇ�
ĒĎÇ� UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚ� ǼÇ� CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚŌ� ÃÇÇÅÆĊÅÇĲ� ĂÃÊÊ� ĜËĽ
ĊǼÇĂÅÊĚ�ǺĨÉRÅǼČÅ�ĂÅÉ�ÄÅǼĂÅÇ�EÉÃÇǼĚĽEÅÇÅÉÃĚǼĎÇÅÇ�ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂĽ
ČǼĀÆÅ��ČĚÅÉ� ǼÇ� DÉÃĄÅ�ĈĎĊĊÅÇĹ
BÅÉ� CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚ� ÄǼÉĄĚ� ÃËĀÆ� ÅǼÇǼĄÅ� ĆĨÇĄÅÉÅ� ÊĚĎĀĈĽ� ĎĂÅÉ�
ĄÃÇĄǺÌÉĊǼĄÅ� EÉÃÇǼĚÇÃĀÆÊĀÆĨÄÅ� ĊǼĚ� CÉĜĊǼÇÅÉÃČǼÊÃĚǼĎÇÅÇĶ�  ǼĎĽ
ĚǼĚĄÉÃÇǼĚ� ÖFǼÉÊĀÆÅÇÊĀÆČÃĄĲ� LÅÄÅČÊĚÅǼÇŌ� ĊǼĚ� KĎČĘÄĂĠÇǼĚ� ËÇĂ�
KÃĄÇÅĚǼĚ� ÖIMJJCPĲ� ȘÜÜŦŌĲ� JÅËĈĎĄÉÃÇǼĚ� ÖSÇĚÅÉČÅĊÄÃĀÆŌĲ� �ČÄǼĚĽ�
ÖJǼĚÆǼËĊĽKËÊĈĎĔǼĚŌĽRĎĐÃÊĽEÉÃÇǼĚ� ÖRĘĐËÊŅFĎĊĎČĈÃŖŌ�ĊǼĚ�XǼÇÇĽĲ�
LǼĎÄĽ� ËÇĂ� RÃÇĚÃČĽKǼÇÅÉÃČÅÇ� Ö PCGRCP� ÅĚ� ÃČĹĲ� ȘÜÜŦŌĴ� ĒÅÉÊĀÆǼÅĽ
ĂÅÇÅ� EÉÅǼÊÅÇÄǼČĂËÇĄÅÇ� ǼĊ� BÃĀÆ� ĒĎÇ� ǼÇ� ĂÅÉ�RǼÅǺÅ� ĒÅÉĊËĚÅĚÅÇ�
ĆËÇĄÅÇ�EÉÃÇǼĚÊĚÌĀĈÅÇ�ÊǼÇĂ�ÃËÊ�ĂÅĊ�ÃÇĄÉÅÇĜÅÇĂÅÇ�KĨÆČĒǼÅÉĚÅČ�
ÄÅĈÃÇÇĚĹ
UÅÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� UÅǼĚÉÃ� ËÇĂ� ÇĎÉĂÌÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� QĀÆÉÅĊÊ� ČǼÅĄÅÇ� ǼÇ�
ÉÃÇĂČǼĀÆÅÉ� NĎÊǼĚǼĎÇ� ĜËĊ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚ� ÅǼÇǼĄÅ� ĈČÅǼÇÅÉÅ� IÌÉĽ
ĐÅÉ�ĒĎÇ� BǼĎÉǼĚ� ËÇĂ�EÃÄÄÉĎ� Ö�ÄÄĹŢŢĲ�ŤȘÚŌĲ�ĊǼĚĚÅČĽ�ÄǼÊ� ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĽ
ĄÅĲ� ÄÃÊǼÊĀÆÅ� GÇĚÉËÊǼĒÃĲ� ĂǼÅ� ĐÉǼĊĠÉ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÃËÊ� ÃÇĎÉĚÆǼĚĽ
ÉÅǼĀÆÅĊ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ� IČǼÇĎĽ� ËÇĂ� MÉĚÆĎĐĘÉĎĖÅÇĲ� ÇÅÄÅÇ� ÅĚĔÃÊ�
 ǼĎĚǼĚ� ËÇĂ� ČČĊÅÇǼĚ�ÄÅÊĚÃÇĂÅÇ� ÆÃÄÅÇĴ�ÇÃĀÆĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆ�ĔËÉĂÅÇ�
ĂǼÅ� NĘÉĎĖÅÇÅ�ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ� ĂËÉĀÆ��ĊĐÆǼÄĎČÅ� ÅÉÊÅĚĜĚ� ÖIMJJCP�Ï�
LGCBCPK�WPĲ� ȘÜŨȘŌĹ� ÂÄÅÉ� ËÇÊĀÆÃÉǺ�ÃÄĄÅĄÉÅÇĜĚÅ� IĎÉÇĄÉËĐĐÅÇ�
ĒĎÇ� UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚ� ǼÇ� BǼĎÉǼĚÅÇ� ĂÅÊ� KĨÆČĒǼÅÉĚÅČÊ� ÄÅÉǼĀÆĚÅĚ�
DSAFQ�ÖDSAFQ�ÏRFGCJCĲ�ȘÜÚŨŌĲ�ÊĀÆČǼÅÍĚ�ĂÃÉÃËÊ�ÃËǺ�ÅǼÇ�ĆĨÇĄÅÉÅÊ�
�ČĚÅÉ�ĂÅÉ�ĂËÇĈČÅÇ�KÃĄĊÃĚǼĚÅ�ËÇĂ�ĒÅÉĊËĚÅĚ�ĂǼÅ�ĄČÅǼĀÆÅ� ÉÅČÃĚǼĒÅ�
�ČĚÅÉÊÊĚÅČČËÇĄ� ÃËĀÆ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� BǼĎÉǼĚÅ� ËÇĂ� EÃÄÄÉĎÊ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĽ
ĚÅČÊ� ǼÇ� ĂÅÉ�PÃÇĂČÃĄÅ�ĜËĊ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚĹ
CǼÇÅ� EÉËĐĐÅ� ǺÅǼÇĽ� ÄǼÊ� ĊǼĚĚÅČĈÌÉÇǼĄÅÉĲ� ÅÆÅÉ� ĄČÅǼĀÆĈÌÉÇǼĄÅÉĲ�
ËÇĂÅǺĎÉĊǼÅÉĚÅÉ�  ǼĎĚǼĚĄÉÃÇǼĚÅ� ĜĠÆČĚ� ĜËÉ� ĆĨÇĄÅÉÅÇ� EÅÇÅÉÃĚǼĎÇĹ�
BÃĜË� ĄÅÆÌÉÅÇ� ĂÅÉ� KÃËĚÆÃËÊÅÇĽEÉÃÇǼĚ� ËÇĂ� ĂÅÉ� DÉÅǼÊĚÃĂĚĽ�
EÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚĹ� QǼÅ� ĂËÉĀÆÊĀÆČÃĄÅÇ� ĂÅÇ� UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚ� ĊǼĚ�
ÊĀÆÃÉǺÅÇ� IĎÇĚÃĈĚÅÇ� ÃČÊ� EĠÇĄÅ� ËÇĂ� QĚÌĀĈÅĹ� GĊ� PÃÇĂÄÅÉÅǼĀÆ�
ÊǼÇĂ� ÌÉĚČǼĀÆ� LÅÄÅÇĄÅÊĚÅǼÇÊÊĀÆĎČČÅÇ� ÅǼÇĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇĴ� ÅǼÇÅ�  ÅĽ
ÊĎÇĂÅÉÆÅǼĚ� ÊǼÇĂ� IËĄÅČÄǼČĂËÇĄÅÇ� ËĊ� ÊĎČĀÆÅ� DÉÅĊĂÅǼÇÊĀÆČĨÊÊÅ�
ÖRFGCJCĲ� ȘÜÛŞ� �ÄÄĹ�ŢŦŌĽ

�ÃÃİ�ŒŒĬ
EÃÄÄÉĎĲ� CČÊÅÇÉÅǼĚÆ�
ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ŒŔĬ
AĎÉĂǼÅÉǼĚĽIËĄÅČĂǼĎÉǼĚĲ� FĠËÊČÅÉÇ�
ÖDĎĚĎ� NĹ� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ
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�ÃÃİ�ŒŘĬ
NÅĄĊÃĚǼĚÊĚËǺÅ�ĊǼĚ� PÃËĀÆÈËÃÉĜĲ

 ÉËÇÇ
ÖDĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

EÃÇĄĄÅÊĚÅǼÇÅ� ǼĊ� ÅÇĄÅÉÅÇ� QǼÇÇ� ÊĚÃĊĊÅÇ� ÅÇĚĔÅĂÅÉ� ĒĎÇ� PÅÊĚĽ
ÊĀÆĊÅČĜÅÇ�ÅǼÇÅÊ�ÊĀÆĎÇ�ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ�ÅÉÊĚÃÉÉĚÅÇ�KÃĄĊÅÇĈÌÉĐÅÉÊ�
ĎĂÅÉ� ĒĎÇ� KĎÄǼČǼÊÃĚÅÇ� ÃÄĲ� ĂǼÅ� ǼĊ� XËĄÅ� ÅǼÇÅÉ� ĊǼĚĚÅČĽ� ÄǼÊ� ÆĎĀÆĽ
ĄÉÃĂǼĄÅÇ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ǼÇ� EÅÊĚÅǼÇÊĈĎĊĐČÅĖÅÇ� ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇ�
ÊǼÇĂ� ËÇĂ� ËÇĚÅÉ�  ÅĚÅǼČǼĄËÇĄ� ĒĎÇ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅÇ� QĐÃÇÇËÇĄÅÇ� ǼÇ�
QĀÆĔĠĀÆÅĜĎÇÅÇ� ĊǼĚ� ÊǼĀÆ� ÌǺǺÇÅÇĂÅÇ� QĐÃČĚÅÇ� ĒĎÇ� ÅǼÇÆÅǼĚČǼĀÆÅÉ�
ĎĂÅÉ�ËÇĄÅĎÉĂÇÅĚÅÉ��ËÊÉǼĀÆĚËÇĄ� ÅǼÇĄÅĂÉËÇĄÅÇ� ÊǼÇĂĹ�QǼÅ�ĚÉÅĚÅÇ�
ÆǼÅÉ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÊĎĔĎÆČ� ǼÇÇÅÉÆÃČÄ�ĂÅÊ�QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊĲ�
ÃČÊ� ÃËĀÆ� ĊÅÆÉ� ĎĂÅÉ�ĔÅÇǼĄÅÉ�ĔÅǼĚ� ÅÇĚǺÅÉÇĚ� ĒĎÇ� ĂǼÅÊÅĊ� ǼĊ� LÅĽ
ÄÅÇĄÅÊĚÅǼÇ� ÃËǺĲ� ĔĎÄÅǼ� ĊǼĚ� ĜËÇÅÆĊÅÇĂÅÉ� CÇĚǺÅÉÇËÇĄ� ĂǼÅ� ĄÅĽ
ÇÅĚǼÊĀÆÅ� XËĎÉĂÇËÇĄ� Ľ � ĎÄ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅĊĎÄǼČǼÊÃĚ� ĎĂÅÉ� PÅÊĚĽ
ÊĀÆĊÅČĜÅ�ĂÅÊ�QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊ�ĒĎÉČǼÅĄĚ�Ľ �ËÇÊǼĀÆÅÉÅÉ�ĔǼÉĂĹ�
GĊ� PÃËĊÅ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� NÅÉÊÅÇÄÅËĄ� ËÇĂ� KÅČĈ�ĔǼÉĂ� ĂǼÅ� QÅÉǼÅ� ĒĎÇ�
EÉÃÇËČǼĚĲ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊĲ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂǼÅ� ÆÃÇĽ
ĄÅÇĂÅÇ� RÅǼČÅ� ĂÅÉ� KĎÇĎĚĎÇÅÇ� QÅÉǼÅ� ÆǼÇËÇĚÅÉ� ĒĎÇ� ĄÃÇĄǺÌÉĊǼĽ
ĄÅĊ� JÅËĈĎĄÉÃÇǼĚĄÇÅǼÊ�ĂËÉĀÆÊĀÆČÃĄÅÇĲ�ĂÅÉ� ǼÇ� DĎÉĊ�ĒĎÇ�ĂĊĽ�ÄǼÊ�
ĊÅÆÉÅÉÅ�KÅĚÅÉ�ĊĠĀÆĚǼĄÅÇ�EĠÇĄÅÇ�ĒĎÉ� ÉËÇĂ�ŢŢŞ�KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆĽ
ÉÅÇ� ÖQAF�P CPR� ÅĚ� ÃÄĲ� ȘÜÜŞŌ� ǼÇ� ÅǼÇÅ� QĀÆÃÉ� ǺČÃĀÆ� ÄǼÊ� ĊǼĚĚÅČÊĚÅǼČ
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ÇÃĀÆ� LĎÉĂÅÇ� ÅǼÇǺÃČČÅÇĂÅÉ� IČĨǺĚÅ� ÅǼÇĄÅĂÉËÇĄÅÇ� ǼÊĚ� ËÇĂ� ĂÃĊǼĚ�
ĂÅÇ�ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ�BÅĀĈÅÇÊĚÃĐÅČ�ĐČĎĊÄǼÅÉĚ�ÆÃĚĹ�QĐĠĚÅÉÅ��ÄÊĀÆǼÅĽ
ÄËÇĄÅÇ�ĂÅÉ�ÆÃÇĄÅÇĂÅÇ�RÅǼČÅ�ÇÃĀÆ�LĎÉĂÅÇ�ÆÃÄÅÇ�ĂÅĊ�ĄÉÌÍĚÅÇ�
RÅǼČ� ĂǼÅÊÅÉ�EÃÇĄĄÅÊĚÅǼÇÅ�ÅǼÇÅ�QĀÆǼÅǺÅÉËÇĄ� ÃËǺĄÅĐÉĠĄĚĹ
XË� ĂÅÇ� ÊÃËÉÅÇ� EÃÇĄĄÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĜĠÆČÅÇ� EÉÃÇǼĚĐĎÉĐÆĘÉ� ÖĜĹ Ĺ� ÄÅǼ�
NÅÉÊÅÇÄÅËĄĲ� ÅǼÇÅÇ� ÃËÊĄÅĂÅÆÇĚÅÇ� QĀÆĔÃÉĊ� ÊÅÇĈÉÅĀÆĚÅÉĲ� LCĽ�
ÊĚÉÅǼĀÆÅÇĂÅÉ� EĠÇĄÅ� ÄǼČĂÅÇĂ� ËÇĂ� ǼÇ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅÇ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅÇ�
ÅÉÊĀÆČĎÊÊÅÇŌĲ�ĂÅÉ� ČǼĀÆĚÅĲ�ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅ��ĐČǼĚ� Ö�ÄÄĹ�ŢÚĲ�ŤȘŞŌ� ËÇĂ�ĂÅÉ�
ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅ� NÅĄĊÃĚǼĚ� Ö�ÄÄĹ� ŢÛĲ� ŤŤÜŌĹ� BǼÅ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅÇ� ÄÅĈÃÇÇĽ
ĚÅÇ� NÅĄĊÃĚǼĚĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÖĜĹ Ĺ� IČÅǼÇĽFÅǼÇÉǼĀÆÊĀÆČÃĄĲ� IÌÇǼĄÊĽ
ÃČĊ�ÄÅǼ�QÅÇǺĚÅÇÄÅÉĄĲ�QĀÆÌÇÄÅÉĄ�ÃĊ�IÃĊĐĲ��ĊÄÃĀÆ� ËĹĒĹÃĹŌ� ÊǼÇĂ�
ĐĎĚÅÇĚǼÅČČÅ�DËÇĂÊĚÅČČÅÇ�ĒĎÇ� ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČĲ�PÃËĀÆÈËÃÉĜ�ĎĂÅÉ�ÅÆÅÉ�
ÊÅČĚÅÇÅÇ�KǼÇÅÉÃČÅÇ�ĔǼÅRËÉĊÃČǼÇĲ� ÅÉĘČČĲRĎĐÃÊ�ËĹÃĹ�OËÃÉĜĄĠÇĄÅ�
ÄĜĔĹ� OËÃÉĜÃĂÅÉÇ� ĂËÉĀÆÊÅĚĜÅÇ� ĂÅÇ� NČËĚĎÇ� ËÇĂ� ĂÅÇ� KÅĚÃĊĎÉĽ�
ĐÆǼĚĈĎĊĐČÅĖĴ� ÃÇ� IČĨǺĚÅÇ� ÊǼÇĂ� ĂÃÉǼÇ� ĎǺĚ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČĲ� ÃÇ� ÅǼÇǼĄÅÇ�
QĚÅČČÅÇ� ÃËĀÆ� ĚĘĐǼÊĀÆÅ� ÖÊĐĠĚŌÆĘĂÉĎĚÆÅÉĊÃČÅ� KǼÇÅÉÃČÄǼČĂËÇĄÅÇ�
ĔǼÅ� CĐǼĂĎĚĲ� NÉÅÆÇǼĚĲ� DČËĎÉǼĚ� ËĹÃĹ� ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇĹ� JÃĊĐÉĎĐÆĘÉ� ËÇĂ�
BǼĎÉǼĚĐĎÉĐÆĘÉǼĚ�ÊǼÇĂ�ĂǼÅTÅÉĚÉÅĚÅÉĂÅÉĂËÇĈČÅÇĲ�ÄÃÊǼÊĀÆÅÇ�EÃÇĄĽ
ĄÅÊĚÅǼÇÅĹ�BǼÅÊÅ�ÊǼÇĂ�ÃÉĊ�ĎĂÅÉ�ǺÉÅǼ�ĒĎÇ�OËÃÉĜ�ËÇĂ��ČĈÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚ�
ËÇĂ� ǺĨÆÉÅÇ� ǼÇ� ÊÅÆÉ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÇ� KÅÇĄÅÇĒÅÉÆĠČĚÇǼÊÊÅÇ�
ÄÃÊǼÊĀÆÅÇ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ�  ǼĎĚǼĚĲ��ĊĐÆǼÄĎČ� ËÇĂÓĎĂÅÉ�NĘÉĎĖÅÇĹ�
EÃÇĄĽ�ĎĂÅÉ�ÊĚĎĀĈǺÌÉĊǼĄ�ÃËǺĚÉÅĚÅÇĂÅÉĲ�ĐĎÊĚĽĎÉĎĄÅÇÅÉ�KÅĚÃĄÃÄĽ�
ÄÉĎ� ǼÇÇÅÉÆÃČÄ� ĂÅÉ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÄÅǼ� SÆÅÉĀǼĀÅĲ� LĎÇÇĽ�
ĂĎÉǺ�ÖĔÅÊĚČǼĀÆ�BÉĎÊÅÇĂĎÉǺŌĲ�CČÊÅÇÉÅǼĚÆ� ÖÊĨĂÌÊĚČǼĀÆ�MĚĚÅÇÊĀÆČÃĄŌ�
ËÇĂ� ÃĊ� FǼÅÊÄÅÉĄ� ĜÅǼĄÅÇ� ĈÅǼÇÅ�  ÅĜǼÅÆËÇĄ� ĜËĊ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĽ�
NČËĚĎÇĹ� BÃÊ� ĐÉǼĊĠÉÅ� EÅǺĨĄÅ� ǼÊĚ� ÇËÉ� ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ� ÅÉÆÃČĚÅÇ� ĄÅĽ
ÄČǼÅÄÅÇĲ� ĂÅÉ� KǼÇÅÉÃČÄÅÊĚÃÇĂ� ÃÄÅÉ� ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆ�
ĨÄÅÉĐÉĠĄĚ�ĔĎÉĂÅÇĹ

JǼĚÅÉÃĚËÉĶ
 PCGRCP� ÅĚ� ÃČ� ÖȘÜÜŦŌĲ�  ÉÅǼĚÅÉ� Ï� QĀÆÃÉÄÅÉĚ� ÖȘÜÜÙĲ� ȘÜÜÚĲ� ȘÜÜŨŌĲ� A�PQUCJJ� Ï�
MŘ PGCL� ÖȘÜÜŢŌĲ� BSBCI� ÖȘÜÚŞĲȘÜŨŞŌĲ� CVLCP� ÖȘÜÙŢĲȘÜÚÜŌĲ� DGLECP� Ï� QRCWPCP�
ÖȘÜÜÙŌĲ� DGLECP�Ï�TML� OS�BR� ÖȘÜÜÙŌĲ� DǼÇĄÅÉ�ÅĚ� ÃČĹ� ÖŤŞŞÛŌĲ� DP�LI� ÅĚ�ÃČ� ÖȘÜÜŞŌĲ�
DP�QJ� ÖȘÜÛŞĲȘÜÛŦŌĲ� DÉǼÅĂČ� ÖȘÜÜÛŌĲ� DPGCBJ�ÅĚ�ÃČ� ÖȘÜÜŢĲ� ŤŞŞŦŌĲ� DPGRX�Ï� LCS �SĽ
CP� ÖȘÜÜŢŌĲ� DPGRX�ÅĚ� ÃČ� ÖȘÜÜÚŌĲ� DSAFQ� ÖȘÜÛÙĲȘÜÛÚŌĲ� DSAFQ�ÏRFGCJC� ÖȘÜÚŨŌĲ� ECĽ
 �SCP� Ï� DPGCBJ� ÖȘÜÜŦŌĲ� FÌĀĈ�Ï� JÅǼĀÆĊÃÇÇ� ÖȘÜÜŦŌĲ� HCLACI� Ï� BSBCI� ÖȘÜÛȘŌĲ�
IJÀRXJG� Ï� N�PPGQF� ÖȘÜÜÚŌĲ� IMJJCP� ÖȘÜÜŦŌĲ� IMJJCP� Ï� LGCBCPK�WP� ÖȘÜŨȘŌĲ�

JGLLCP� ÖȘÜÜÚŌĲ� KÃĚËÉÃ� ÖȘÜÛÚĲ� ŤŞŞŢŌĲ� NCRP�I�IGQ� ÖȘÜÜÛŌĲ� PMCRXCJ� ÖȘÜÛÜŌĲ�
QAF�P CPR� ÖȘÜÚÚŌĲ� QAF�P CPR� Ï�  �RGI� ÖȘÜŨŞŌĲ� QAF�P CPR� ÅĚ� ÃČ� ÖȘÜÜŞŌĲ�
QSCQQ� ÖȘÜȘŤŌĲ� RFGCJC� ÖȘÜÛŞĲȘÜÛŤŌĹ

�ÃÃİ�ŒŖĬ
�ĐǼǼĚĲ� IÉÃĐǺÅÇÄÅÉĄ�
ÖDĎĚĎ� NĹ� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ
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FĎÉÇÄČÅÇĂÅĽNÅĄĊÃĚǼĚĲ� FÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇ�
ÖDĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ
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�ÃÃİ�ŒŜĬ�KÅČĈÅÉĽQÃÇĂ� ËÇĂ� YČĚÅÉÅÉ�QĀÆČǼÅÉĲ� QÃÇĂĄÉËÄÅ�PĎÄǼÇÅÃËĲ�EÉĎÍĽPËÊĚ� ÖDĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ
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DÉǼĚĜ� DĹ� QRCGLGLECP� ËÇĂ� PÅǼÇÆÃÉĂ� PMCRXCJ

CÆĊÅĤĄÈĚĊǺ
KǼĚ�ĂÅĊ�ÃËÊĄÅÆÅÇĂÅÇ�CÉĂÃČĚÅÉĚËĊ�ÖNÃČĠĎĜĎǼĈËĊŌĲ�ÊĐĠĚÅÊĚÅÇÊ� ǼĊ�ĎÄÅÉÅÇ�IÃÉÄĎÇĲ�ÇÃĀÆ�ĂÅÉ�TÃĽ�
ÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ� EÅÄǼÉĄÊÄǼČĂËÇĄÊĐÆÃÊÅ� ÖRÃÄÅČČÅ� ȘŌĲ� ĔÃÉ�ĂǼÅ� IĎÇÊĎČǼĂǼÅÉËÇĄ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅĲ�
ĜË�ĂÅÉ� ǼÇ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆ�ĂÃÊ�UÃČĂĽ�ËÇĂ�KĨÆČĒǼÅÉĚÅČ� ËÇĂ�ÅǼÇǼĄÅ�EÅÄǼÅĚÅ�ÊĨĂČǼĀÆ�ĂÅÉ�BĎÇÃËĲ�ĔǼÅ�ĜĹ Ĺ�
ĂÅÉ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂĲ� ĄÅÆÌÉÅÇĲ� ÃÄĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇĹ� BǼÅ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅ� KÃÊÊÅ� ČÃĄ� ĜË� ĂǼÅÊÅĊ� XÅǼĚĽ
ĐËÇĈĚ�ÃĊ� QĨĂÉÃÇĂ� ĂÅÊ� CËÉĎĐĠǼÊĀÆÅÇ� IÉÃĚĎÇÊĲ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ� ÆÅËĚǼĄÅÇ�YÈËÃĚĎÉÊ� ËÇĂ�ĔÃÉRÅǼČ�
ÅǼÇÅÊ� FĎĀÆĄÅÄǼÉĄÅÊĹ� KǼĚ� ĂÅÉ� �ËǺǺÃČĚËÇĄ� ËÇĂ� FÅÉÃËÊÆÅÄËÇĄ� ĂÅÊ� TÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ� FĎĀÆĄÅÄǼÉĄÅÊ�
ÄÅĄÃÇÇ� ÃËĀÆ� ĄČÅǼĀÆĜÅǼĚǼĄ� ĂǼÅ��ÄĚÉÃĄËÇĄĲ�ĔĎÄÅǼ� ĂǼÅ� ĂÃÄÅǼ� ĄÅÄǼČĂÅĚÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ǼÇ�TĎÉČÃÇĂĽ
ÄÅĀĈÅÇ�ĔǼÅĂÅÉ�ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚ�ĔËÉĂÅÇĹ�BǼÅ�ÆÅËĚÅ� ÄÅÊĚÅÆÅÇĂÅ� ÌÆĊǼÊĀÆÅ�KÃÊÊÅ� ǼÊĚ� ÇËÉ�ĊÅÆÉ�ĂÅÉ�
QĎĀĈÅČ� ÖEÉËÇĂĄÅÄǼÉĄÅŌ�ĂǼÅÊÅÊ�ÅǼÇÊĚǼĄÅÇ�EÅÄǼÉĄÅÊĲ�ĂÅÊÊÅÇ��ÄĚÉÃĄËÇĄ�ÄÅÉÅǼĚÊ� ǼĊ�HËÇĄĐÃČĠĎĜĎǼĽ
ĈËĊĲ�ĒĎÉ�ĀÃĹ�ŢŤŞ�KǼČČǼĎÇÅÇ�HÃÆÉÅÇĲ�ÄÅĄÃÇÇ� ËÇĂ�ĔĠÆÉÅÇĂ�ĂÅÊ�ĄÅÊÃĊĚÅÇ� CÉĂĊǼĚĚÅČÃČĚÅÉÊ� ÖKÅÊĎĽ
ĜĎǼĈËĊŌ� ËÇĂ� ĂÅÉ�CÉĂÇÅËĜÅǼĚ� ÖIĠÇĎĜĎǼĈËĊŌ� ÃÇĂÃËÅÉĚÅĹ
PÅÊĚÅ� ĂÅÉ� ÅÉÊĚÅÇ� �ÄĚÉÃĄËÇĄÊĐÆÃÊÅ� ǼĊ� HËÇĄĐÃČĠĎĜĎǼĈËĊ� ÄČǼÅÄÅÇ� ÄǼÊ� ÆÅËĚÅ� ÃĊ� MÊĚÉÃÇĂ� ĂÅÉ�
 ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ� ǼÇ�ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆ�ÃÇĄÅČÅĄĚÅÇ�EÉÃÄÅÇÊĘÊĚÅĊÅÇĲ�ĔǼÅ�ĜĹ Ĺ�ǼĊ� ÅÉÅǼĀÆ�ĒĎÇ�XÌÄǼÇĄ�
ĎĂÅÉ� ǼÇ� ĂÅÉ� ĎÊĈĎĔǼĚĜÅÉ�DËÉĀÆÅ� ǼÇ�RÊĀÆÅĀÆǼÅÇĲ�ÅÉÆÃČĚÅÇĹ
�ËĀÆ�ĔĠÆÉÅÇĂ�ĂÅÊ�ĄÅÊÃĊĚÅÇ� CÉĂĊǼĚĚÅČÃČĚÅÉÊ� ÖKÅÊĎĜĎǼĈËĊŌ�ËÇĂ�ĂÅÉ�CÉĂÇÅËĜÅǼĚ� ÖIĠÇĎĜĎǼĈËĊŌ�
ÊÅĚĜĚÅ�ÊǼĀÆ�ĂǼÅ� ČÃÇĄÊÃĊÅ�FÅÄËÇĄ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ǺĎÉĚĲ�ĄČÅǼĀÆĜÅǼĚǼĄ�ĄǼÇĄ�ĂǼÅ��ÄĚÉÃĄËÇĄ�
ĔÅǼĚÅÉĹ�KǼĚ��ËÊÇÃÆĊÅ�ĒĎÇ� ĈËÉĜĜÅǼĚǼĄÅÉ�QĨÍĔÃÊÊÅÉÊÅĂǼĊÅÇĚÃĚǼĎÇ� ǼÇ� ĂÅÉ�ËÇĚÅÉÅÇ�RÉǼÃÊ� ËÇĂ� ĂÅÉ�
ËÇĚÅÉÅÇ�MÄÅÉĈÉÅǼĂÅ�ËÇĂ� ÉÅČÃĚǼĒ�ĈËÉĜÅÇ�KÅÅÉÅÊĨÄÅÉǺČËĚËÇĄÅÇ� ǼĊ�HËÉÃ�ËÇĂ�ĂÅÉ�ĊǼĚĚČÅÉÅÇ�MÄÅÉĽ
ĈÉÅǼĂÅ�ĔÃÉ� ĂǼÅ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅ� KÃÊÊÅ�ĆÅĂĎĀÆ� ĔĠÆÉÅÇĂ� ĂÅÊ� EÉĎÍĚÅǼČÊ� ĂÅÊ�ĆĨÇĄÅÉÅÇ� NÃČĠĎĜĎǼĈËĊÊĲ�
KÅÊĎĜĎǼĈËĊÊ� ËÇĂ� ÃËĀÆ� ÃĊ�  ÅĄǼÇÇ� ĂÅÊ� IĠÇĎĜĎǼĈËĊÊĲ� ÃČÊĎ� ĂËÉĀÆ� ÉËÇĂ� ŤÜŞ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅĲ�
DÅÊĚČÃÇĂ� ËÇĂ� ĂÅÉ��ÄĚÉÃĄËÇĄ� ÃËÊĄÅÊÅĚĜĚĹ
CÉÊĚ�ĊǼĚ�  ÅĄǼÇÇ� ĂÅÉ�FÅÉÃËÊÆÅÄËÇĄ� ĂÅÉ��ČĐÅÇ� ÃËÊ�ĂÅĊ� ÊĨĂČǼĀÆ� ĂÅÊ� CËÉĎĐĠǼÊĀÆÅÇ� IÉÃĚĎÇÊ� ÊǼĀÆ�
ÅÉÊĚÉÅĀĈÅÇĂÅÇRÅĚÆĘÊĊÅÅÉÅÊ� ǼĊ� IĠÇĎĜĎǼĈËĊ� ÄǼČĂÅĚÅ� ÊǼĀÆ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ĂÅÇ� �ČĐÅÇ� ǼĊ� QĨĂÅÇ� ËÇĂ�
ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ� ǼĊ�LĎÉĂÅÇ�ÅǼÇ� PÅÊĚĊÅÅÉ�Ľ �ĂǼÅŅNÃÉÃĚÅĚÆĘÊŖĹ�BǼÅÊÅÊ�KÅÅÉ�ĨÄÅÉǺČËĚÅĚÅ� ǼĊ�
JÃËǺÅ�ĂÅÊ� IĠÇĎĜĎǼĈËĊÊ�ĊÅÆÉĊÃČÊ� ĂÅÇ� QĨĂĽ� ËÇĂ�MÊĚÉÃÇĂ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ� ËÇĂ� ÆǼÇĚÅÉĽ
ČǼÅÍ�ÅǼÇÅ� DĨČČÅ�ĒĎÇ� ĜĹRĹ� ÊÅÆÉ�ǺĎÊÊǼČÉÅǼĀÆÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇĲ� ĂǼÅ�ÆÅËĚÅ� ǼÇ� ĂÅÉ�ÊĎĄÅÇÃÇÇĚÅÇ�KĎČÃÊĽ
ÊÅĜĎÇÅ� ǼĊ��ČĐÅÇĒĎÉČÃÇĂ� ËÇĂ� ÃĊ� PÃÇĂ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ĜË� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼÇĂĹ
BÅÇ�ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÊĚÅÇ�ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÊÊÅÉǼÅÇ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ÃËǺĄÅČÃĄÅÉĚ�ǺǼÇĂÅÇ
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IÃÉĚÅ�ĒĎÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆĲ�  ÌÆĊǼĽ
ÊĀÆÅ�KÃÊÊÅ� ËÇĂ�KĎČÃÊÊÅĽXĎÇÅ

ÊǼĀÆ� ĂÃÆÅÉ� PÅÊĚÅ� ĒĎÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ� ÃËÊ� ĆËÇĄĐÃČĠĎĜĎǼÊĀÆÅÇĲ�
ĊÅÊĎĜĎǼÊĀÆÅÇ� ËÇĂ� ĈĠÇĎĜĎǼÊĀÆÅÇ�XÅǼĚÃÄÊĀÆÇǼĚĚÅÇ� Ö�ÄÄĹ�ŢÜŌĹ

NÂĈĜÇĘÇÆĆĚČ� ŇCÈĀÂĈÊĂÈÊĚČÑ
?e_XaR]n`j`Z\e^�f`_�NrSZ_X

MÃĂÈĆÂÈÃÇĊ� ĚĊĀ� NĂÈČĬ� ÄÂİŒØŜ� ÃÆÉ� ÄÂİǾŠŐ� KÆĈĈÆÇĊĂĊ� HÂĄÈĂ�
ËÇÈ�ĄĂĚÊĂ
BǼÅÊÅ� ÅǼÇĜǼĄÃÉĚǼĄÅ� ĆËÇĄĐÃČĠĎĜĎǼÊĀÆÅ� QÅĂǼĊÅÇĚǺĎČĄÅĲ� ĂǼÅ� XÌĽ�
ÄǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ǼÊĚ� ĂÅÉ� PÅÊĚ� ÅǼÇÅÉ� ÅÆÅĊÃČÊ� ĄÉĎÍǺČĠĀÆǼĄÅÇ� QÅĽ
ĂǼĊÅÇĚÄÅĂÅĀĈËÇĄ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅĹ� QǼÅ� ĔǼÉĂ� ĒĎÇ� ĊĎČĽ�
ĂÃÇËÄǼÊĀÆÅÇ�ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅÇ�ËĊÉÃÆĊĚ�ÖǼĊ�MÊĚÅÇ�ÊǼÇĂ�ÅÊ�
NÃÉÃĄÇÅǼÊ� ËÇĂ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ËÇĂ� ǼĊ�UÅÊĚÅÇ� EÉÃÇËČǼĚ� ĂÅÉ�EÉÃÇËĽ�
ČǼĚÊĀÆĎČČÅ�ĒĎÇ� XÌÄǼÇĄŌĹ�  ÅĂǼÇĄĚ�ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ� JÃĄÅ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ� ĚÅĈĚĎĽ
ÇǼÊĀÆÅÇ�EÉÃÄÅÇ�ÃÇ�ĂÅÉ�BǼÅÇĂĎÉǺÅÉ�QĚÌÉËÇĄ� ǼÊĚ�ĂÅÉ�ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆ�
ĔÃÃĄÉÅĀÆĚ�ČǼÅĄÅÇĂÅ�QÅĂǼĊÅÇĚĈĎĊĐČÅĖ�ÇÃĀÆ�QĨĂĎÊĚÅÇ�ĄÅĈǼĐĐĚĹ�
BǼÅ� ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆÅ� KĠĀÆĚǼĄĈÅǼĚ� ĂÅÉ� QÅĂǼĊÅÇĚÄÅĂÅĀĈËÇĄ� ĜËÉ�
XÅǼĚ�ĂÅÊ�MÄÅÉĈÃÉÄĎÇÊ�ËÇĂ� NÅÉĊÊ�ÅÉĄǼÄĚ�ÄÅǼ�ÅǼÇÅÉ�PĨĀĈĈǼĐĐËÇĄ�
ÅǼÇÅ�ĊÅÆÉ�ÃČÊ�ȘŞŞŞ�Ċ�ĊĠĀÆĚǼĄÅ� QĀÆǼĀÆĚǺĎČĄÅĲ�ĂǼÅ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ�XÌĽ
ÄǼÇĄ� ÃĊ� IÃĊĐ� ËÇĂ� IÃĊĊÅÉÇ� ČǼÅĄĚĲ� ĂÅÇ� ĄÅÊÃĊĚÅÇ� FÅǼČǼĄÅÇĽ
ÊĚÅǼÇ� ËĊǺÃÊÊĚ� ËÇĂĲ� ÃÇ� QĚÌÉËÇĄÅÇ� ÅǼÇĄÅĈČÅĊĊĚĲ� ĈÅǼČǺÌÉĊǼĄ� ÄǼÊ�
BǼÅÇĂĎÉǺ�ÃĊ�UÃČĂÅ� ÉÅǼĀÆĚĹ

�ÃÃİ�ŔŐĬ
DĎČĄÅ�ĒĎÇ� QǼČĚÊĚÅǼÇĲ� IĎÆČÅĚĎÇ� ËÇĂ�
QÃÇĂÊĚÅǼÇ�ĂÅÉ� ÄÃÊÃČÅÇ� XÌÄǼÇĄĽ�

DĎÉĊÃĚČĎÇ� Ľ �XÌÄǼÇĄ�
ÖDĎĚĎ� DĹ� DĹ� QĚÅČÇǼÇĄÅÉŌ

9ZV�HTYZTYdW`]XV

GÇ� ĂÅÉ� EÅÊÃĊĚÃÄǺĎČĄÅ� ĂÅÉ� QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÉ� XÌÄǼÇĄĽDĎÉĽ�
ĊÃĚǼĎÇ� ǼÊĚ�ÅǼÇÅ�BÉÅǼĄČǼÅĂÅÉËÇĄ�ĜË�ÅÉĈÅÇÇÅÇĶ�BÅÉ�ĠČĚÅÊĚÅĲ�ÄÃÊÃČÅĲ



ÅĚĔÃ�ŢŞŞ�Ċ�ĊĠĀÆĚǼĄÅ��ÄÊĀÆÇǼĚĚ�ĔǼÉĂ�ĒĎÇ�ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÇĲ�ĂËÇĈÅČĽ
ĄÉÃËÅÇĲ�ČÃĊǼÇǼÅÉĚÅÇ�ÄǼÊ�ĄËĚ�ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅÇ�QǼČĚĽ�ËÇĂ�QÃÇĂÊĚÅǼÇÅÇ�
ĊǼĚ� IĎÆČÅǺČÌĜĀÆÅÇ� ËÇĂ�  ÉÃÇĂÊĀÆǼÅǺÅÉÇ� ÃËǺĄÅÄÃËĚ� ÖŅJÅĎĐĎČĂÃĽ
ĀĈÅÉ� QǼČĚÊĚÅǼÇĽKÅĊÄÅÉŖ� Ŏ�ÄÄĹ� ŦŞĲ� ŦȘĲ� ŤÚȘŐ� ŅPĎĀĈÅÇÄÃËÅÉ� QÃÇĂĽ�
ÊĚÅǼÇÅĽKÅĊÄÅÉŖĶ� T�QGACIĲ� ȘÜÜȘŌĹ� GÇ� ĂǼÅÊÅĊ� �ÄÊĀÆÇǼĚĚ� ǺǼÇĂÅÇ�
ÊǼĀÆ� ÉÅǼĀÆČǼĀÆ� ĜĹRĹ� ǼÇĈĎÆČĚÅ� DĎÊÊǼČÉÅÊĚÅĹ�BĎĊǼÇǼÅÉÅÇĂÅ� CČÅĊÅÇĚÅ�
ĂÅÉ� NǺČÃÇĜÅÇǺĎÊÊǼČÅÇ� ÊǼÇĂ� QÃĊÅÇǺÃÉÇÅĲ� QĀÆÃĀÆĚÅČÆÃČĊĄÅĔĠĀÆĽ
ÊÅ� ËÇĂ� IĎÇǼǺÅÉÅÇÉÅÊĚÅĲ� ĂǼÅ� ËÇÊÅÉÅÉ� XǼĊĊÅÉĚÃÇÇÅ� ÇÃÆÅÊĚÅÆÅÇĹ�
LÅÄÅÇ� ĂÅÇ� NǺČÃÇĜÅÇÉÅÊĚÅÇ� ǺÃÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� QĨÍĔÃÊÊÅÉĊËÊĀÆÅČÇĲ�
QĨÍĔÃÊÊÅÉÊĀÆÇÅĀĈÅÇĲ� KËÊĀÆÅČĈÉÅÄÊĀÆÅÇĲ� ÅǼÇ� DÉÃĄĊÅÇĚ� ÅǼÇÅÊ�
GÇÊÅĈĚÅÇǺČĨĄÅČÊĲ�XĠÆÇĀÆÅÇ� ĒĎÇ� IÇĎÉĐÅČǺǼÊĀÆÅÇĲ� QĀÆËĐĐÅÇ� ËÇĂ�
XĠÆÇĀÆÅÇ�ĒĎÇ� IÇĎĀÆÅÇǺǼÊĀÆÅÇ� ËÇĂ� DǼÊĀÆĈĎĐÉĎČǼĚÆÅÇĹ
ÂÄÅÉ� ĂǼÅÊÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ� ÊÅĚĜÅÇ� ËÇĒÅÉĊËĚÅĚ� ĊÃÊÊǼĒÅ� QÃÇĂĽ
ÊĚÅǼÇÄĠÇĈÅ� Ö�ÄÄĹ� ŦŤŌ� ǼÇ� UÅĀÆÊÅČČÃĄÅÉËÇĄ� ĊǼĚ� RĎÇĽ� ËÇĂ� QǼČĚČÃĽ�
ĄÅÇĲ� ĜĹRĹ� ĊǼĚ� ĈĎÆČǼĄÅÇ� �ÇÉÅǼĀÆÅÉËÇĄÅÇ� ÅǼÇĲ� ĂǼÅ� ĂǼÅ� YÇĂÅÉËÇĄ�
ĜË� ÅǼÇÅÉ� ÉÃÊĀÆ� ĔÅĀÆÊÅČÇĂÅÇĲ� ÅĐǼÊĎĂÅÇÆÃǺĚÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÃĚǼĎÇÊĽ
ĐÆÃÊÅ� ÃÇĜÅǼĄÅÇĹ� QĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ� ǼÊĚ� ĂÅÉ� DÅČĂÊĐÃĚĄÅÆÃČĚ� ǼÇ� ĂÅÇ�
QÃÇĂÊĚÅǼÇÄĠÇĈÅÇ� ÆÌÆÅÉ� ÃČÊ� ŤÙŮĲ� ÊĎĂÃÊÊ� ĂǼÅÊÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ÃČÊ�
�ÉĈĎÊÅÇ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚ� ĔÅÉĂÅÇĹ� GÇ� ĄËĚ� ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅ� QǼČĚÊĚÅǼÇÅ�
ÃÇ� ĂÅÉ� IÃĊĐÄÉĨĀĈÅ� ǼÇ� XÌÄǼÇĄ� ÊǼÇĂ� ĜĔÅǼ� DĎÊÊǼČÆĎÉǼĜĎÇĚÅ� ĊǼĚ�
ÅǼÇÅÉ� ÉÅǼĀÆÆÃČĚǼĄÅÇ� QÃĊÅÇǺÃÉÇĽDČĎÉÃ� ËÇĂ� ĈČÅǼÇÅÇ� XĔÅǼĄÅÇ�
ĒĎÇ� IĎÇǼǺÅÉÅÇ� ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚĹ� UÅǼĚÅÉÊ� ǺÃÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� QĨÍĔÃÊÊÅÉĽ
ĊËÊĀÆÅČÇ� ËÇĂ� ĂÅÉ� DČĨĄÅČÉÅÊĚ� ÅǼÇÅÊ� ÊĀÆÃÄÅÇÃÉĚǼĄÅÇ� GÇÊÅĈĚÅÊĹ�
BǼÅÊÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĔÅÉĂÅÇ� ÄÅǼ� T�QGACI� ÖȘÜÜȘŌ� ËÇĂ� QADGGLBJCP�
Ï� F�KNC� ÖȘÜÜÚŌ� ÃČÊ� ŅIÃČĚÅÉÄÃĀÆĄÉÃÄÅÇ� QÃÇĂÊĚÅǼÇÓQǼČĚÊĚÅǼÇ�
UÅĀÆÊÅČǺĎČĄÅĽKÅĊÄÅÉŖ� ËÇĂ� ŅIÃĊĐÄÉĨĀĈÅ� QǼČĚÊĚÅǼÇÅĽKÅĊĽ�
ÄÅÉŖ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚĹ
BǼÅ� ĒÅÉÅǼÇĜÅČĚ� ǼÇ� ĂǼÅ� ÆÌĀÆÊĚÅ� QǼČĚÊĚÅǼÇǺĎČĄÅ� ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚÅÇ�
�ÉĈĎÊÅÄĠÇĈÅ� ÊǼÇĂ� ÅǼÇÅ� ÂÄÅÉĄÃÇĄÊĜĎÇÅ� ĜË� ĂÅĊ� ÅĚĔÃ� ÙŞŞ�
KÅĚÅÉ� ĊĠĀÆĚǼĄÅÇ� KǼĚĚÅČÃÄÊĀÆÇǼĚĚ� ĂÅÊ� NÉĎǺǼČÊĹ� BǼÅÊÅÉ� ËĊǺÃÊÊĚ�
ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆ� ĊĠĀÆĚǼĄÅ� �ÉĈĎÊÅÄĠÇĈÅ� ÖŅFÅǼČǼĄÅÇÊĚÅǼÇ� �ÉĽ�
ĈĎÊÅÇĽKÅĊÄÅÉŖĶ� T�QGACIĲ� TÁÁTQL� LÃÆÅ� ĂÅÉ� MÄÅÉĈÃÇĚÅ� ĂǼÅÊÅÉ�
�ÉĈĎÊÅÄĠÇĈÅ� ÊĀÆÃČĚÅÇ� ÊǼĀÆ� ĊĠĀÆĚǼĄÅ� IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÄĠÇĈÅ� ĊǼĚ�
IÉǼÊĚÃČČǼÇĄÅÉÌČČÅÇ� Ö�ÄÄĹ� ŦŦĲ� ŤÚŞŌ� ÅǼÇ� ÖŅFÅǼČǼĄÅÇÊĚÅǼÇ� IĎÇĄČĎĊÅĽ
ÉÃĚĽJÃĄÅÇŖĶ�T�QGACIĲ� TÁÁTQL
DĨÉ� ĂÅÇ� ÅĚĔÃ� ŦŞŞ� Ċ� ĊĠĀÆĚǼĄÅÇĲ� ĂÃÉĨÄÅÉ� ǺĎČĄÅÇĂÅÇ� ĆĨÇĄÊĚÅÇ�
NÉĎǺǼČÃÄÊĀÆÇǼĚĚ� ǼÊĚ�ÅǼÇ�XËÉĨĀĈĚÉÅĚÅÇ�ĂÅÉ�ĄÉĎÄÅÇ�QÅĂǼĊÅÇĚÅ�ĀÆÃĽ
ÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆĹ� CÊ� ÆÃÇĂÅČĚ� ÊǼĀÆ� ËĊ� ÅǼÇÅ��ÄǺĎČĄÅ�ĒĎÇ� ÉĎĚÄÉÃËÇÅÇ�
QǼČĚÊĚÅǼÇÅÇĲ� ĂǼÅ� ĊǼĚ� �ÉĈĎÊÅÇ� ĔÅĀÆÊÅČČÃĄÅÉÇĹ� GÇ� ĂǼÅÊÅÇ� �ÉĈĎÊÅÇ�
ÊǼÇĂ�ĈÃËĊ�ĒÅÉĔǼĚĚÅÉĚÅĲ�ÉÌĚČǼĀÆÅ�IÃČǼǺÅČĂÊĐĠĚÅ�ÃËǺǺÃČČÅÇĂ�ÖŅJÃĊĊ�
QǼČĚÊĚÅǼÇÅÓ�ÉĈĎÊÅÇĽKÅĊÄÅÉŖĲ��ÄÄĹ�ŦŢĲ�ŤÙÜĶ�T�QGACIĲ�ȘÜÜȘŌĹ
CǼÇÅ� ÃÄĔÅĀÆÊČËÇĄÊÉÅǼĀÆÅ� DĎČĄÅ� ĒĎÇ� ÉĎĚÅÇ� ËÇĂ� ĄÉÃËÅÇ�RĎÇÅÇĲ�
ǼÇ� ĂǼÅ� QÃÇĂÊĚÅǼÇĽ� ËÇĂ� �ÉĈĎÊÅČǼÇÊÅÇ� ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚ� ÊǼÇĂ� ÖŅEÅǼÍĽ
ÄÅÉĄ� QÃÇĂÊĚÅǼÇĽKÅĊÄÅÉŖĶ�T�QGACIĲ� ȘÜÜȘŌĲ� ÄǼČĂÅĚ� ĂÅÇ� ÆÌĀÆÊĚÅÇ�
�ÄÊĀÆÇǼĚĚ� ËÇĂ��ÄÊĀÆČËÊÊ�ĂÅÊ�XÌÄǼÇĄÅÉ�NÉĎǺǼČÊĹ

�ÃÃİ�ŔØĬ
QǼČĚÊĚÅǼÇ� ĂÅÉ�ÄÃÊÃČÅÇ�XÌÄǼÇĄĽDĎÉĽ�
ĊÃĚǼĎÇ� Ľ � XÌÄǼÇĄ� ÖŅPĎĀĈÅÇÄÃËÅÉĽ�
IÅČČÅÉŖŌ
ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�Ś Ř İ
QÃÇĂÊĚÅǼÇ� ĂÅÉ�ÄÃÊÃČÅÇ� XÌÄǼÇĄĽDĎÉĽ�
ĊÃĚǼĎÇ� Ľ �XÌÄǼÇĄ� ÖŅPĎĀĈÅÇÄÃËÅÉĽ�
IÅČČÅÉŖŌ
ÖDĎĚĎ�NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ŔŒĬ
UÅĀÆÊÅČČÃĄÅÉËÇĄ�ĒĎÇ� QǼČĚÊĚÅǼÇÅÇ�
ËÇĂ��ÉĈĎÊÅÇ�ĊǼĚ� ÉÌĚČǼĀÆÅÇ� IÃČǼĽ
ǺÅČĂÊĐÃĚÅÇ� ĂÅÉ� ÆÌÆÅÉÅÇ�XÌÄǼÇĄĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ľ �XÌÄǼÇĄ�
ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

ŘØ



6]dVbccdV]]e_X�e_U�6S]RXVbe_XcSVUZ_Xe_XV_

BǼÅ�QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÊÊÅÉǼÅ�ĒĎÇ�XÌÄǼÇĄĲ�ĂǼÅ�XÌÄǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ČĠÊÊĚ�ÅǼÇÅÇ�ĜËÊÃĊĊÅÇÆĠÇĄÅÇĽ
ĂÅÇ� QĀÆǼĀÆĚÃËǺÄÃË� ÅÉĈÅÇÇÅÇĹ� BËÉĀÆ� ĂǼÅ� ÃËÊ� ĂǼÅÊÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ� ĄÅÄĎÉĄÅÇÅÇ� NǺČÃÇĜÅÇǺĎÊÊǼĽ
ČǼÅÇĲ�ĂÅÉÅÇ� ĜÅǼĚČǼĀÆÅ�TÅÉÄÉÅǼĚËÇĄ� ǼÇ� ÅÉÊĚÅÉ� JǼÇǼÅ� ÃËÊ� ĂÅÇ� ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ� QĚÅǼÇĈĎÆČÅÄÅĀĈÅÇ� CËĽ

�ÃÃİ�ŔŔĬ
IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚĽ ĠÇĈÅ�ĂÅÊŅFÅǼČǼĄÅÇÊĚÅǼÇ� �ÉĈĎÊÅÇĽKÅĊÄÅÉÊŖ� Ľ �XÌÄǼÇĄ� ÖĒǼÊ�Ã� ĒǼÊ� IÃĊĐÄÃĂ� JÃÇĄÅÇČĎǼÊŌ� ÖDĎĚĎ� DĹDĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

ÉĎĐÃÊ�ÄÅĈÃÇÇĚ�ǼÊĚĲ�ĈÃÇÇ�ĂÃÊ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ��ČĚÅÉ�ĂÅÉ�ǼĊ�ËÇĚÅÉÅÇ�RÅǼČ�ĂÅÉ�QĀÆǼĀÆĚǺĎČĄÅ�ĒĎÇ�XÌÄǼÇĄ�
ÃËǺĚÉÅĚÅÇĂÅÇ�QÅĂǼĊÅÇĚÅ�ĊǼĚ�ÄǼĎÊĚÉÃĚǼĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅÇ�KÅĚÆĎĂÅÇ�ĄÅÊǼĀÆÅÉĚ�ĒĎĊ�MÄÅÉĈÃÉÄĎÇ� ÖQĚÅĽ
ĐÆÃÇŌ� ÄǼÊ� ǼÇÊ�SÇĚÅÉĐÅÉĊ� ÖËÇĚÅÉÅÊ�PĎĚČǼÅĄÅÇĂĶ��ËĚËÇŌ� ÅǼÇĄÅÊĚËǺĚ�ĔÅÉĂÅÇ� ÖÊǼÅÆÅ�RÃÄÅČČÅ�ȘŌĹ
KǼĚ�ĂÅĊ�CǼÇÊÅĚĜÅÇ�ĂÅÉŅFÅǼČǼĄÅÇÊĚÅǼÇ� IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚĽJÃĄÅÇŖ�ÇÃÆÅ�ĂÅÉ�MÄÅÉĈÃÇĚÅ�ĂÅÊŅFÅǼČǼĄÅÇĽ�
ÊĚÅǼÇ� �ÉĈĎÊÅÇĽKÅĊÄÅÉÊŖ� ĈĎĊĊÅÇ� ÃËĀÆ� TËČĈÃÇǼĚĄÅÉÌČČÅ� ĒĎÉĲ� ĂǼÅÊ� ǼÊĚ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� ĜÅǼĚČǼĀÆÅ� CǼÇÊĚËĽ
ǺËÇĄ� ĒĎÇ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÅÉ�  ÅĂÅËĚËÇĄĹ� BǼÅÊÅÊ� CǼÇÊÅĚĜÅÇ� ĂÅÉ� ĄÉĎÄĈČÃÊĚǼÊĀÆÅÇ� DÃĜǼÅÊ� ËÇĂ� ĂÃÊ� �ËǺĽ
ĚÉÅĚÅÇ�ĒĎÇ��ÄĚÉÃĄËÇĄÊĐÉĎĂËĈĚÅÇ�ÃËÊ�ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅÇ�QÅÉǼÅÇ�ÊǼÇĂ�ÃČÊ��ËÊĔǼÉĈËÇĄ�ĂÅÉ�ÊÃÃČǼÊĀÆÅÉ�
EÅÄǼÉĄÊÄǼČĂËÇĄÊĐÆÃÊÅ� ÃÇĜËÊÅÆÅÇĹ� BǼÅ� ÊÃÃČǼÊĀÆÅ� NÆÃÊÅ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊǼÅÉĚ� ǼĊ� NÅÉĊ� ĂǼÅ� EÉÅÇĜÅ�
ĒĎĊ� ËÇĚÅÉÅÇ� PĎĚČǼÅĄÅÇĂ� Ö�ËĚËÇŌ�ĜËĊ�ĎÄÅÉÅÇ� PĎĚČǼÅĄÅÇĂ� ÖQÃĖĎÇŌ� ÖT�QGACIĲ�ȘÜÛÛŌĹ
�ČÊ� ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÊÄÅÉÅǼĀÆÅ� ǼĊ� MÄÅÉĈÃÉÄĎÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ĒĎÇ� QAFGLBJCP� Ï� F�KNC�
ÖȘÜÜÚŌ�ĈČÅǼÇÅĲ�ÊÅǼĀÆĚÅĲ�ÅËĚÉĎĐÆÅ�QÅÅÇ�ĊǼĚ�ĒÅĄÅĚÃĚǼĎÇÊÉÅǼĀÆÅÉ�SǺÅÉĜĎÇÅ�ĎĂÅÉ�ĄÉÌÍÅÉÅĲ�ĜÅǼĚĔÅǼÊÅ�
ÊĚÃĄÇǼÅÉÅÇĂÅ�RĨĊĐÅČ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĒĎÇ� DČËÊÊÊĀÆČǼÇĄÅÇ� ǼÇĚÅÉĐÉÅĚǼÅÉĚĹ
GĊ� NÅÉĊ� ÅÉǺĎČĄĚÅ� ĂÃÇÇ� ĂÅÉ� ÂÄÅÉĄÃÇĄ� ĒĎÇ� ÅǼÇÅĊ� ǺÅËĀÆĚĽĔÃÉĊÅÇ� ĜË� ÅǼÇÅĊ� ĚÉĎĀĈÅÇĽÆÅǼÍÅÉ�
IČǼĊÃĲ�ÄÅǼ�ĂÅĊ�ĂǼÅ�ÉĎĚÄÉÃËÇÅÇ��ÉĈĎÊÅÇĲ�IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÅ�ËÇĂ� ÄËÇĚÅÇ�RĎÇÅ�ËÇĚÅÉ�ĔĨÊĚÅÇÃÉĚǼĄÅÉ�
 ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚ�ĔËÉĂÅÇĹ� BǼÅ�XÌÄǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÅÇĚÊĐÉǼĀÆĚ�ĂÅÉ�QÅĂǼĊÅÇĚǺĨČČËÇĄ� ĂÅ�
 ĎÊĈĎĔǼĚĜÅÉ�DËÉĀÆÅ� ǼÇ�KĠÆÉÅÇĹ



KĂÉÇĘÇÆĆĚČ� ŇCÈĀČÆÊÊĂĈÂĈÊĂÈÑ
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GĊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÊǼÇĂ� ÃËÊ� ĂǼÅÊÅĊ� XÅǼĚÃÄÊĀÆÇǼĚĚĲ� ĂÅĊ� KÅÊĎĜĎǼĈËĊĲ� ÇËÉ� ĔÅÇǼĄÅ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�
BÃĚÅÇ� ǼÇ� DĎÉĊ� ĒĎÇ� ĒÅÉÅǼÇĜÅČĚÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÉÅÊĚÅÇ� ĨÄÅÉČǼÅǺÅÉĚ� ÖQRCGLGLECP�Ï� PMCRXCJĲ� ȘÜÜÚÃŌĹ�
�ËÊ� RǼÅǺÄĎÆÉËÇĄÅÇ� ǼĊ� ÌÊĚČǼĀÆ� ÃÇÊĀÆČǼÅÍÅÇĂÅÇ� UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ĈÅÇÇÅÇ� ĔǼÉ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅ� QÅĽ
ĂǼĊÅÇĚÅ� ÃËÊ� ĂÅĊ� KÅÊĎĜĎǼĈËĊ� ËÇĂ� ĈÌÇÇÅÇ� ĂÃÉÃËÊ� ÃÄČÅǼĚÅÇĲ� ĂÃÊÊ� ÃČĚÅÉÊĄČÅǼĀÆÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ�
ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ÃËĀÆ� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ĒĎÉÆÃÇĂÅÇ� ĔÃÉÅÇĲ� ĆÅĂĎĀÆ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ� PÃËĊ� ĂÅÉ�
ÊĐĠĚÅÉÅÇ� �ÄĚÉÃĄËÇĄ� ĜËĊ� MĐǺÅÉ� ĄÅǺÃČČÅÇ� ÊǼÇĂĹ� BÅÉ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ĔÃÉ�ĆÅĂĎĀÆ� ĒĎĊ�
KÅÊĎĜĎǼĈËĊ� ÄǼÊ� ǼÇÊ�ĠČĚÅÉÅ�RÅÉĚǼĠÉĲ�ÃČÊĎ�ĂËÉĀÆ� ÉËÇĂ�ŤŤÙ�KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅĲ�ĄÉÌÍĚÅÇĚÅǼČÊ� DÅÊĚČÃÇĂĹ�
LËÉ� ǼÇ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĲ� ǼĊ�  ÅĀĈÅÇ� ĒĎÇRǺÅÄĎÆ� ÖUǼĚĚǼÇĄÃËŌĲ� ĂÃÊ� ÊǼĀÆ� ĒĎÇ�RÊĀÆÅĀÆǼÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� PÃËĊ�
ĒĎÇ� EĊĨÇĂ� ǺĎÉĚÊÅĚĜĚĲ� ËÇĂ� ǼĊ�  ÅĀĈÅÇ� ĒĎÇ� AÅÊĈÅ� ËĂÅĆĎĒǼĀÅ� Ö ËĂĔÅǼÊŌ� ÊǼÇĂ� ǼÇ� QĨÍĔÃÊÊÅÉÊÅÅÇ�
ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚÅ�ĊĠĀÆĚǼĄÅ�RĎÇÅĲ�EÉĎÄÊÃÇĂÅĲ� IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÅ� ËÇĂ��ÉĈĎÊÅÇ� ÃËÊ�ĂÅÉ�MÄÅÉĈÉÅǼĂÅ� ÖAĎĽ�
ÇǼÃĀ� Ľ � QÃÇĚĎÇĲ� ĀÃĹ� ŨÜĽŨŦ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅ� ĒĎÉ� ÆÅËĚÅŌ� ÇÃĀÆĄÅĔǼÅÊÅÇĹ� GÇ� ĂÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ� ĂǼÅĽ
ÊÅÉ� IČǼĈĎĒĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ĂǼÅ� ĂÅÇ� EĊĨÇĂÅÉ� QĀÆǼĀÆĚÅÇ� ÖU�JBK�LLĲ� ȘÜÙȘĲ�ĒĄČĹ� FS CPĲ� ŤŞŞŢŌ� ÅÇĚĽ
ÊĐÉǼĀÆĚĲ� ÊǼÇĂ� IĎÆČÅǺČÌĜĀÆÅÇĲ�KËÊĀÆÅČÇĲ�QĀÆÇÅĀĈÅÇĲ�  ČĠĚĚÅÉ� ËÇĂ� NĎČČÅÇ� ĜË� ǺǼÇĂÅÇĹ
BǼÅ� �ČĚÅÉÊÊĚÅČČËÇĄ� ĂÅÉ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� ǺČÃĀÆÅÇ� QÅÇĈÅÇ� ĒĎÇ� QČÃĒĎÇǼĀÅ� ÖXČÃÄǼÇĄÊŌ�Ô�TǼĚǼÊ�
ËÇĂ� ËĊ�UǼÅČǼÇĄÊ� ËÇĂ� EĎĐĐÉÅĀÆĚÊĲ� ÊĨĂČǼĀÆ� ĒĎÇ� JǼĚÊĀÆÃËĲ� ĈĎÇÇĚÅ� ĊÃÇĄÅČÊ� ǺĎÊÊǼČÅÉ� PÅÊĚÅ� ÇĎĀÆ�
ÇǼĀÆĚ� ĒĎČČÊĚĠÇĂǼĄ� ĄÅĈČĠÉĚ� ĔÅÉĂÅÇĹ� BǼÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ĂǼÅÊÅÉ� ĚĎÇǼĄÅÇ� ËÇĂ� ÊÃÇĂǼĄÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ�
ÅÉǺĎČĄĚÅ� ÅÇĚĔÅĂÅÉ� ĜÅǼĚĄČÅǼĀÆ� ĊǼĚ� ĂÅÉ��ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� IČǼĈĎĒĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼÇ� ĂÅÉ�MÄÅÉĈÉÅǼĂÅ� ǼĊ�
UǼĚĚǼÇĄÃËÅÉ�  ÅĀĈÅÇĲ� ĒǼÅČČÅǼĀÆĚ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ÅÉÊĚ� ǼĊ� RÅÉĚǼĠÉ� ÖĒĄČĹ� ÃËĀÆ� QRCGLGLECP� Ï� PMCRXCJĲ�
ȘÜÜÚÃĲ� PMCRXCJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞÙŌĹ

IĜĊÇĘÇÆĆĚČ� ŇCÈĀĊĂĚĘĂÆÊÑ
l]dVbVc�IVbdZnb
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GĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÊǼÇĂ� ĎÄÅÉĚÃĄÊ� ÃËÊ� ĂÅĊ�ŅYČĚÅÉÅÇ� RÅÉĚǼĠÉŖ� ĔÅĂÅÉ�
ĐÃČÅĎĜĠÇÅ� ÇĎĀÆ� ÅĎĜĠÇÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ� BǼÅ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅ�
KÃÊÊÅ�ĔÃÉĜË�ĂǼÅÊÅÇ�XÅǼĚÅÇ� ČÃÇĂǺÅÊĚ�ËÇĂ�ËÇĚÅÉČÃĄ�ÄÅÉÅǼĚÊ� ČÃÇĄÅ�
XÅǼĚ�ĂÅÉ�TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄĲ��ÄĚÉÃĄËÇĄ� ËÇĂ� JÃÇĂǺĎÉĊËÇĄĹ� CÊ� ǼÊĚ�ĂÃĽ
ÆÅÉ� ÃÇĜËÇÅÆĊÅÇĲ� ĂÃÊÊ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ǼĊ� ÃËÊĄÅÆÅÇĂÅÇ� �ČĚĚÅÉĚǼĠÉ� ĂÃÊ�
ÅÆÅĊÃČÊ� ÆǼÅÉ�ÆĎĀÆÉÃĄÅÇĂÅ�TÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅ�EÅÄǼÉĄÅ�ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ�ĜË�
ÅǼÇÅÉ�FĨĄÅČĽ� ÄǼÊ� NÅÇÇÅĐČÃǼÇĽJÃÇĂÊĀÆÃǺĚ�ÅǼÇĄÅÅÄÇÅĚ� ËÇĂ� ÄǼÊ� ǼÇ�
ĊÅÆÉÅÉÅ�ȘŞŞŞ�KÅĚÅÉ�RǼÅǺÅĲ� ÄǼÊ�ĜË� ÊÅǼÇÅĊ� ǼÇÇÅÉÊĚÅÇ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ�
IÅÉÇĲ�ÃÄĄÅĚÉÃĄÅÇ�ĔÃÉĹ
DĨÉ�ĂǼÅ� ǼČĂËÇĄ�ĂÅÉ�ÆÅËĚÅ�ÇĎĀÆ� ÊǼĀÆĚÄÃÉÅÇ�MÄÅÉǺČĠĀÆÅÇǺĎÉĊÅÇ�
ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ĔÃÉ�ĂǼÅ�IČǼĊÃÅÇĚĔǼĀĈČËÇĄ� ǼĊ�ĊǼĚĚČÅÉÅÇ�
NÃČĠĎĄÅÇ� ÖCĎĜĠÇĴ�ĀÃĹ�ÙÚĽŢŦ�KǼČČǼĎÇÅÇ�HÃÆÉÅ�ĒĎÉ�ÆÅËĚÅŌ�ÃÄÅÉ�ĒĎÇ�
ĄÉĎÍÅÉ�  ÅĂÅËĚËÇĄĹ� GÇ� ĂǼÅÊÅÉ� XÅǼĚ� ÆÅÉÉÊĀÆĚÅÇ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ� PÃËĊ�
ĚÉĎĐǼÊĀÆÅ� IČǼĊÃÄÅĂǼÇĄËÇĄÅÇĲ� ÊĎĂÃÊÊ� ĂǼÅ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅ� KÃÊĽ
ÊÅ� ÅǼÇÅÉ� ĚǼÅǺ� ĄÉÅǼǺÅÇĂÅÇĲ� ĚÉĎĐǼÊĀÆÅÇ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ� ÃËÊĄÅÊÅĚĜĚ�
ĔÃÉĹ� UĠÆÉÅÇĂ� ĂǼÅÊÅÉ� ĚÉĎĐǼÊĀÆÅÇ� IČǼĊÃĐÆÃÊÅ� ĔËÉĂÅÇ� ĊĠĀÆĽ
ĚǼĄÅ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĂÅĀĈÅÇ� ĄÅÄǼČĂÅĚĲ� ĔĎÄÅǼ� PĎĚÅÉĂÅ� ÖJÃĚÅÉǼĚŌ�
ËÇĂ� NĎÉĜÅČČÃÇÅÉĂÅ� ÖIÃĎČǼÇŌ� ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇĹ��ČÊ� CÉĎÊǼĎÇÊÉÅÊĚ�ĂǼÅÊÅÉ�
TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĂÅĀĈÅ� ÄČǼÅÄ� IÃĎČǼÇ� ĜĹ Ĺ� ǼĊ� PÃËĊ� ĒĎÇ� KÃČČÅÉÊĽ

�ÃÃİ�ŔŘĬ
NǼÅČÃĀÆÅÉRÅĄÅČ� ĨÄÅÉČÃĄÅÉĚ�
ĒĎÇ� KÅČĈÅÉ�QÃÇĂ� Ľ � QÃÇĂĄÉËÄÅ�
MÄÅÉĔÌČÄČǼÇĄĽFÅÉĊÃÇÇÊĀÆÃĀÆĚ�
ÖDĎĚĎ� PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ

ŘŒ



�ÃÃİ�ŔŖĬ
QĀÆĎĚĚÅÉ�ËÇĂ� QÃÇĂÅ�ĂÅÉ�QĚĹ�KÃÉÅǼÇĽ�
DÉÅǼÊĀÆČǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ľ � QÃÇĂĄÉËÄÅ�

�ČĚĐÌČČÃ� ÖDĎĚĎ� DĹ�DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

ÄÃĀÆ� ÅÉÆÃČĚÅÇĲ� ĂÅÉ� ÃÇ� MÉĚ� ËÇĂ� QĚÅČČÅ� ĂËÉĀÆ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ� ĂÅÊ�
 ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊÅÊ� ÅÇĚÊĚÃÇĂĹ� BǼÅ� IÃĎČǼÇÊÃÇĂÅ� ĒĎÇ� LǼÅĂÅÉǺČÃĂÇǼĚĜĲ�
ĂǼÅ� ĜËÉ� JÃÇĄÃËĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĄÅÉÅĀÆÇÅĚ� ĔÅÉĂÅÇĲ� ĔËÉĂÅÇ� ĂÃĄÅĽ
ĄÅÇ� ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ÅÉÊĚ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖMĚĚÇÃÇĄǼËĊŌ� ĂËÉĀÆ�
�ÄĚÉÃĄËÇĄ� ËÇĂ� SĊČÃĄÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� ĐÃČĠĎĄÅÇÅÇĲ� ĈÃĎČǼÇǼĚǼÊĀÆÅÇ�
TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĂÅĀĈÅ�ĄÅÄǼČĂÅĚĹ
CÉÊĚ� ÃËÊ� ĂÅĊ� ĊǼĚĚČÅÉÅÇ� ËÇĂ� ĎÄÅÉÅÇ� MČǼĄĎĜĠÇ� ÖCĄÅÉǼËĊĶ� ŤÛĲŢĽ�
ŤȘĲŦ�KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅ� ĒĎÉ� ÆÅËĚÅĲ� NGJJCP� ÅĚ� ÃČĹĲ� ŤŞŞÛŌ� ĈÅÇÇÅÇ� ĔǼÉ�
ÃÇ� ĂÅÉ�MÄÅÉǺČĠĀÆÅ� ÃÇÊĚÅÆÅÇĂÅ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� ĈĨÊĚÅÇÇÃÆĽ
ÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ� ÖNǼÅČÃĀÆÅÉ�RÅĄÅČĲ� KÅČĈÅÉ� QÃÇĂÅĲ� JǼÇĜÅÉ� QÃÇĂÅĲ�
YČĚÅÉÅÉ� QĀÆČǼÅÉĲ� �ÄÄĹ� ŢŨĲ� ŦÙĲ� ŤŦŤŌĹ� BǼÅÊÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ĨÄÅÉČÃĽ
ĄÅÉÇ�ĂǼÅ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ËÇĂ�ĂÉǼÇĽ
ĄÅÇ� ǼÇ�  ËĀÆĚÅÇ� ĜĹRĹ�ĔÅǼĚ� ǼÇ� ĂǼÅ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅ�KÃÊÊÅ� ÇÃĀÆ� LĎÉĂÅÇ�
ĒĎÉĲ� ĔǼÅ� ĜĹ Ĺ� ǼĊ�  ÅĀĈÅÇ� ĒĎÇ� EÃČČÇÅËĈǼÉĀÆÅÇ� ǼÇ� MÄÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ�
ĎĂÅÉ� ǼĊ� PÃËĊ� �ĊÊĚÅĚĚÅÇĽKÅČĈ� ËÇĂ� QĚÃĚĜÅÇĂĎÉǺĽIÉÅĊÊ� ǼÇ�
LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆĹ
BǼÅ� NǼÅČÃĀÆÅÉ� RÅĄÅČ� ÊǼÇĂ� ČǼĊÇǼÊĀÆÅ� ÄǼÊ� ÄÉÃĀĈǼÊĀÆÅ� RĎÇÅĲ� QǼČĚÅ�
ËÇĂ� QÃÇĂÅ�ĊǼĚ�CǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ�ĒĎÇ� IĎÆČÅǺČÌĜÅÇĲ�ĂǼÅ� ǼÇ�ĊÅÅÉÅÊĽ
ÇÃÆÅÇ�QĨĊĐǺÅÇ�ËÇĂ�DČËÊÊĊĨÇĂËÇĄÊÄÅÉÅǼĀÆÅÇ� ÖYÊĚËÃÉÅŌ�ÃÄĄÅĽ
ČÃĄÅÉĚ�ĔËÉĂÅÇĹ� BǼÅ� IĎÆČÅ� ǼÇÇÅÉÆÃČÄ� ĂÅÉ� NǼÅČÃĀÆÅÉ�RÅĄÅČ� ĔËÉĂÅ�
ÅÆÅĊÃČÊ� ǼĊ� PÃËĊ�QĚÃĚĜÅÇĂĎÉǺ�ËÇĂ�RÆÃČČÅÉÇ� ÄÅǼ� IÉÅĊÊ�ËÇĚÅÉĚÃĽ
ĄÅ� ÃÄĄÅÄÃËĚĹ� GĊ� XËĄÅ� ĂÅÊ� ǺĎÉĚÊĀÆÉÅǼĚÅÇĂÅÇ�KÅÅÉÅÊÊĐǼÅĄÅČÃÇĽ
ÊĚǼÅĄÊ� ǼĊ� ĎÄÅÉÅÇ� MČǼĄĎĜĠÇ� ĔËÉĂÅÇ� ĨÄÅÉ� ĂÅÇ� NǼÅČÃĀÆÅÉ�RÅĄÅČÇ�
ĂǼÅ� ĈĨÊĚÅÇÇÃÆÅÇ� KÅČĈÅÉ� QÃÇĂÅ� ÖǼÇ� MÄÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ÃČÊ� JǼÇĜÅÉ�
QÃÇĂÅ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚŌ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĲ� ĄÅǺĎČĄĚ� ĒĎÇ� ĂÅÇ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ÃËÊ�
ĂÅĊ�ĚǼÅǺÅÉÅÇ�KÅÅÉÅÊÄÅÉÅǼĀÆ� ÊĚÃĊĊÅÇĂÅÇ�RĎÇÅÇ� ÄǼÊ�QǼČĚÅÇ�ĂÅÊ�
YČĚÅÉÅÇ� QĀÆČǼÅÉÊĹ� GÇ� ĂÅÇ� ĂËÇĈÅČÄÉÃËÇÅÇ� RĎÇÅÇ� ĂǼÅÊÅÊ� YČĚÅÉÅÇ�
QĀÆČǼÅÉÊ� ǺǼÇĂÅĚ� ĊÃÇ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ĔÅÇǼĄÅÇ� KǼÇÅÉÃČÅ� ÃËÊ� QÅĂǼĊÅÇĽ
ĚÅÇ� ĂÅÉ� KĎČÃÊÊÅĜĎÇÅ� ÃČÊ� ÊÅĈËÇĂĠÉÅ� LÅËÄǼČĂËÇĄÅÇĲ� ĔǼÅ� ĜĹ Ĺ�
EǼĐÊÉĎÊÅÇ� ĎĂÅÉ�AÃČĀǼĚǺĨČČËÇĄÅÇ� ÖQÅĐĚÃÉǼÅÇŌ� ǼÇ� IĎÇĈÉÅĚǼĎÇÅÇĹ�
CÉÊĚĊÃČÊ� ÊǼÇĂ� ĂËÉĀÆ� ǺĎÊÊǼČÅ� NĎČČÅÇ� ËÇĂ� QĐĎÉÅÇ� ǼÇ� ĂÃÊ�MČǼĄĎĜĠÇ�
ĜË� ĂÃĚǼÅÉÅÇĂÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ÃËǺ� ĂÅÉ� ÊĨĂÌÊĚČǼĀÆÅÇ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�
KÃÊÊÅ� ĜË� ǺǼÇĂÅÇĹ� CÊ� ÊǼÇĂ� ÊĀÆČÅĀÆĚ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅ� QÃÇĂÅ� ËÇĂ� QĀÆĎĚĽ
ĚÅÉ� ĊǼĚ�RĎÇÅǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ� ĂÅÉ� QĚĹ�KÃÉÅǼÇĽDÉÅǼÊĀÆČǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĽ�
ĎÇ� Ö�ÄÄĹ� ŦÚŌĲ� ĂǼÅ� ĂËÉĀÆ� ǼÆÉÅ� IĎÉÇĜËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ËÇĂ� ǼÆÉÅ�
QÅĂǼĊÅÇĚÊĚÉËĈĚËÉÅÇ� ÃČÊ� DČËÊÊÊÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĈČÃÊÊǼǺǼĜǼÅÉĚ� ĔÅÉĂÅÇ�
ĈÌÇÇÅÇĹ� BǼÅÊÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĂÅÊ�ŅFĎÉÇÅÉ� DČËÊÊÅÊŖ� ÊǼÇĂ� ÃËÊ� ĂÅĊ�
PÃËĊ� EĊĨÇĂĲ� IǼÉĀÆÄÅÉĄ� ÃĊ� UÃČĂÅĲ� EÉĎÍĄČĎÄÇǼĚĜĲ� EÉĎÍĐĎĐĽ
ĐÅÇĲ�LÅËĐÌČČÃ� ËÇĂ�ÃËÊ�ĂÅĊ�ĄÅÊÃĊĚÅÇ�FĎÉÇÅÉ� ÅĀĈÅÇ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ�
GĊ�FĎÉÇÅÉ� ÅĀĈÅÇ�ĔËÉĂÅÇ�ÃËÊ�ĄÉĎÄÊÃÇĂǼĄÅÇ� ÅÉÅǼĀÆÅÇ�ĒÅÉĈǼÅĽ�
ÊÅČĚÅ�FĎČĜÉÅÊĚÅ� ÖCǼĀÆÅĲ� CÊĀÆÅĲ� SČĊÅŌ� ËÇĂ�ĔÅÇǼĄÅ�  ČÃĚĚÃÄĂÉĨĀĈÅ�
ÖKÃĊĊËĚÄÃËĊ� Ẁ� ŅQÅÈËĎǼÃŖĲ� QËĊĐǺĜĘĐÉÅÊÊÅĲ� NÃĐĐÅČĲ� NČÃĚÃÇÅĲ�
�ÆĎÉÇŌ� ÇÃĀÆĄÅĔǼÅÊÅÇĹ� BǼÅÊÅ� ÃËǺĄÉËÇĂ� ǼÆÉÅÊ� QÅĂǼĊÅÇĚÃËǺÄÃËÊ�
ËÇĂ� DĎÊÊǼČĄÅÆÃČĚÊ� ÅǼÇĂÅËĚǼĄÅÇ� QĨÍĔÃÊÊÅÉÊÅĂǼĊÅÇĚÅ� ÊǼÇĂ� �ÄĽ
ČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÅǼÇÅÊ� ĚÉĠĄÅ� ǺČǼÅÍÅÇĂÅÇĲ� ĔÅǼĚ� ÃËÊËǺÅÉÇĂÅÇĲ� ĒÅÉĽ
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ĜĔÅǼĄĚÅÇ� DČËÊÊÅÊĹ� BǼÅÊÅÉ� ÅÇĚĔĠÊÊÅÉĚÅ� ĂÃÊ�UǼĚĚǼÇĄÃËÅÉ�  ÅĀĈÅÇ�
ǼÇ� QĨĂÄÌÆĊÅÇ� ĄÅĄÅÇ� MÊĚÅÇ� ĨÄÅÉ� ĂÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ËÇĂ� ĂËÉĀÆ�
ĂÃÊ� FĎÉÇÅÉ�  ÅĀĈÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� PÃËĊ� IÉÅĊÊĲ� ĔĎ� ÅÉ� ǼÇ� ĂÃÊ� ĎČǼĄĎĽ�
ĜĠÇÅ� KÅÅÉ� ĊĨÇĂÅĚÅ� ÖĒĄČĹ� ÃËĀÆ� PMCRXCJ� Ï� QRCGLGLECPĲ� ȘÜÜÚĲ�
PMCRXCJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞÙŌĹ
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�ËĀÆ� ǼĊ� ĆĨÇĄÅÉÅÇ� RÅÉĚǼĠÉ�ĔÃÉ� ĂÅÉ� ÊĨĂČǼĀÆÅ� ËÇĂ� ÌÊĚČǼĀÆÅ� PÃÇĂ�
ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ĒĎÇ� ĊÅÆÉÅÉÅÇ� KÅÅÉÅÊĨÄÅÉǺČËĚËÇĄÅÇ�
ÄÅĚÉĎǺǺÅÇĹ
�Ċ�  ÅĄǼÇÇ� ĂÅÊ� HËÇĄĚÅÉĚǼĠÉÊĲ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇĲ� ĈÃĊ� ÅÊ� ĜË� ÅǼÇÅÉ�
ĄČĎÄÃČÅÇ� IČǼĊÃÅÉĔĠÉĊËÇĄ� ËÇĂ� ÅǼÇÅĊ� KÅÅÉÅÊÊĐǼÅĄÅČÃÇÊĚǼÅĄĲ�
ĂÅÉ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ� ÊĨĂČǼĀÆÅÇ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ĒĎÇ� QĨĂÅÇ�
ËÇĂ� MÊĚÅÇ� ÆÅÉ� ĜË� ÅǼÇÅÉ� KÅÅÉÅÊĨÄÅÉǺČËĚËÇĄ� ǼÇ� ĂÅÇ� ĔÅǼĚÅÉÅÇ�
CĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ� ÄĜĔĹ� FĎÉÇÅÉ� PÃËĊ� ǺĨÆÉĚÅĹ� BǼÅÊÅ� XÅǼĚÊĚËǺÅ� ĔǼÉĂ�
ÇÃĀÆ� ĂÅÇ� ĚĘĐǼÊĀÆÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ËĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄ� ÃČÊ�ĂǼÅ�XÅǼĚĽ
ÊĚËǺÅ�ĂÅÊ� CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊÊ� ÖŤȘĲŦĽȘŨĲŦ�KǼČČǼĎÇÅÇ�HÃÆÉÅ�ĒĎÉ� ÆÅËĚÅĲ�
NGJJCP�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞÛŌ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚĹ
UĠÆÉÅÇĂ� ĂǼÅÊÅÉ� KÅÅÉÅÊĚÉÃÇÊĄÉÅÊÊǼĎÇ� ǼĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊ� ĔËÉĽ
ĂÅÇ� ĂǼÅ�ĊĠĀÆĚǼĄÅÇ� ĠČĚÅÉÅÇ�TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĂÅĀĈÅÇ� ĜËÅÉÊĚ�ÃËǺĄÅĽ
ÃÉÄÅǼĚÅĚ� ËÇĂ� ÃČĚÅ� JÃÇĂǺĎÉĊÅÇ� ĔǼÅĂÅÉ� ÅĖÆËĊǼÅÉĚĲ� ËÇĂ� ĂÃÇÃĀÆ�
ĔËÉĂÅ�ĂǼÅÊÅÊ� ÃČĚÅ� PÅČǼÅǺ�ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ�ĊÃÉǼÇÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ĚÅǼČĽ
ĔÅǼÊÅ�ĔǼÅĂÅÉ�ĒÅÉÊĀÆĨĚĚÅĚĹ
�Ċ�  ÅĄǼÇÇ� ĂǼÅÊÅÊ� KÅÅÉÅÊĒĎÉÊĚĎÍÅÊ� ČÃÊÊÅÇ� ĚĎÇǼĄĽÊÃÇĂǼĄÅ� ËÇĂ�
ÊĀÆČÅĀÆĚ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅĲ� ĔǼÅ� ĂǼÅ� ĂÅÉ� KĎČĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼĊ�
FĎÉÇÅÉ�PÃËĊ�ËÇĂ�ĂÅÉ�IĨÆÇÉǼÇĄĽQËÄǺĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ö�ÄÄĹ� ŦÛŌ� ǼĊ� CĄĽ
ĄÅÇÄËÉĄÅÉ�PÃËĊĲ�ĂÅÉÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ǼĊ� ČÃÇĂÇÃÆÅÇĲ� ÊÅÆÉ�ÊÅǼĀÆĽ
ĚÅÇĲ� ÊĀÆČÃĊĊÉÅǼĀÆÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĊǼĚ� ĜÅǼĚĔÅǼČǼĄÅÇ� QĀÆĔÃÇĈËÇĄÅÇ�
ĂÅÊ�QÃČĜĄÅÆÃČĚÊ�ÅÉĈÅÇÇÅÇĹ�GĊ�FĎÉÇÅÉ� ÅĀĈÅÇ�ĜÅǼĄĚ�ĂǼÅ�QÅĂǼĊÅÇĚĽ
ÃÄǺĎČĄÅĲ�ĔǼÅ�ĂǼÅ�KĨÇĂËÇĄ�ĂÅÊ�ĎÄÅÇ�ÄÅÊĀÆÉǼÅÄÅÇÅÇ�ĎČǼĄĎĜĠÇÅÇ�
ŅFĎÉÇÅÉ� DČËÊÊÅÊŖ� ĂËÉĀÆ� ĂÅÇ� KÅÅÉÅÊÊĐǼÅĄÅČÃÇÊĚǼÅĄ� ǼĊĊÅÉ�ĔÅǼĽ
ĚÅÉ�ÇÃĀÆ� LĎÉĂÅÇ�ĜËÉĨĀĈĒÅÉČÅĄĚ�ĔËÉĂÅ�ËÇĂ� ÊǼĀÆ� ǼÇ� ÊÅǼÇÅĊ�KĨÇĽ
ĂËÇĄÊĠÊĚËÃÉ�ĊĎÄǼČÅ�QÃÇĂĈÌÉĐÅÉĲ�QĀÆČÃĊĊǺČĠĀÆÅÇ�ĊǼĚ��ËÊĚÅÉÇĽ
ÄĠÇĈÅÇ�ËÇĂ�ĂÃÆǼÇĚÅÉ�QËĊĐǺĔĠČĂÅÉ�ËÇĂ�EÃČÅÉǼÅĔĠČĂÅÉ�ÄǼČĂÅĚÅÇĹ�
BǼÅ�ĂÃÉĨÄÅÉ�ǺĎČĄÅÇĂÅÇĲ�ĊÅǼÊĚ�ÊÃÇĂǼĄÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇĲ�ĔǼÅ�ĜĹ Ĺ�
ĂǼÅ�ĂÅÉ�DÅČÊĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ö�ÄÄĹ�ŦŨŌĲ� JĎǼÄÅÉÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�  ËÉĄĽ
ÊĀÆČÅǼÇǼĚĜĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�ËÇĂ�EÃËĂÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�ĎĂÅÉ�ĂǼÅ�ǺĎÊĽ
ÊǼČÉÅǼĀÆÅÇ� IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÉ� XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ö�ÄÄĹ� ŦÜŌ�
ÄĜĔĹ�ĂÅÉ�PÅĚĜĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�ǺĨÆÉÅÇ�ĒǼÅČǺÃĀÆ� ÅǼÇÅ�ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅ�
KËÊĀÆÅČĽ�ËÇĂ�QĀÆÇÅĀĈÅÇǺÃËÇÃ� ÖĒĄČĹ�PMCRXCJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ȘÜÜÜÃŌĹ�BǼÅĽ
ÊÅ�QÅǼĀÆĚĔÃÊÊÅÉÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�ÃËÊ�KÅÅÉÅÊĚǼÅǺÅÇ�ÄǼÊ�ĊÃĖǼĊÃČ�ÙŞ�
ĎĂÅÉ�ÚŞ�KÅĚÅÉ�ÊǼÇĂ� ǼĊ�LĎÉĂĔÅÊĚÅÇ� ÄǼÊ� ǼÇ�ĂÅÇ� PÃËĊ�QǼĄĊËÇĂÊĽ�
ÆÅÉÄÅÉĄĽ ÉËĄĄ�ËÇĂ�ÄǼÊ�KĎČČÃÇĂÊ�ǼĊ�QĨĂĔÅÊĚÅÇ�ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚĹ

�ÃÃİ�ŔŚĬ
�ËÊĚÅÉÇÄÃÇĈ� ǼÇ� ĂÅÉ�IĨÆÇÉǼÇĄĽQËÄĽ
ǺĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ľ � IĨÆÇÉǼÇĄ� ÖDČËÉ�HËĂÅÇĽ
ǺÉǼÅĂÆĎǺŖŌ� ÖDĎĚĎ� DĹ� D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ŔŜĬ
NǼČĄÅÉĊËÊĀÆÅČÇ� ÑMČĊÄÂÈÄĈ�ĂǺĂÀĐ�
ĊǼÀĈÉĐ�QAF�DDCPŌ� ÃËÊ�ĂÅÉ�DÅČÊĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ľ � DÅČÊ�ÃĊ�UÃĄÉÃĊ�
ÖDĎĚĎĶ� DĹ�D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ŔŠĬ
NǼČĄÅÉĊËÊĀÆÅČÇ� ÖNÅĀĚÅÇ� ĐÊÅËĂĎĽ�
ÄÅËĂÃÇĚǼ� BCNCPCRÅĚ�PMK�LŌ�
ËÇĂ�  ÉĘĎĜÅÇĽIÇĎČČÅÇ� ÖŅAÅČČÅĐĎÉÃŖŌ�
ÃËÊ�ĂÅÉ�XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ľ �
XĎĄÅČÊĂĎÉǺ�ÖHĎÆÃÇÇÅÊ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆŖŌ�
ÖDĎĚĎ� D� D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ
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�ÃÃİ�ŘŐĬ
IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇÅ�ĂÅÉ�XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĽ�
ĊÃĚǼĎÇ� ǼĊ�HĎÆÃÇÇÅÊ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ǼÇ�
XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽ� ÆÅËĚÅ� ÅǼÇ� QĀÆÃËÊĚÅǼÇĽ

ÄÉËĀÆ� ÖDĎĚĎ�DĹDĹ�QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ŘØĬ
BǼÃĚĎĊǼĚ� ÖIǼÅÊÅČĄËÉŌ� ĂÅÉ� JǼĊÄÅÉĄĽ�
QËÄǺĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ĨÄÅÉČÃĄÅÉĚ�ĂËÉĀÆ�

QĀÆČǼÅÉ�ĂÅÉ�XÅČČÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�
ËÇĂ� ÈËÃÉĚĠÉÅĊ� JÌÊÊ� Ľ � NÃÉǼÊĂĎÉǺ�ÄÅǼ�

KÃǼÊÊÃË� ÖDĎĚĎ� D� DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

BǼÅ� ǺĎÊÊǼČÉÅǼĀÆÅÇ� IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÉ� XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�
ĂǼÅ� ÇËÉ� ÃËÊ� ĂÅĊ� ĔÅǼĚÅÉÅÇ� PÃËĊ� ĂÅÉ� CĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ�  ËĀÆĚ� ÄÅĽ
ĈÃÇÇĚ�ÊǼÇĂĲ� ÄǼČĂÅÇ� ĊĠĀÆĚǼĄÅ�IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇĽBÅĀĈÅÇĹ� BǼÅÊÅÉ�ÆǼÊĽ
ĚĎÉǼÊĀÆÅĲ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ÃÄ� ĂÅĊ� ȘŞĹÓȘȘĹ� HÃÆÉÆËÇĂÅÉĚ� ÄÅČǼÅÄĚÅ�  ÃËĽ� ËÇĂ�
QĈËČĐĚËÉÊĚÅǼÇ� ĔËÉĂÅ� ĊÅǼÊĚ� ǼÇ� DĎÉĊ� ĒĎÇ� RǼÅǺÄÉĨĀÆÅÇ� Ö�ÄÄĹ� ÙŞĲ�
ŤŞŤĲ� ŤÙÚĽŤÙŨŌ� ĄÅĔĎÇÇÅÇĹ�  ÅǼ� ĂÅÉ� ÊĐĠĚÅÉÅÇ� �ÄĚÉÃĄËÇĄ� ÄČǼÅÄÅÇ�
ĂǼÅÊÅ�IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇĽBÅĀĈÅÇ� ÃČÊ�ĔÅǼĚĄÅÊĐÃÇÇĚÅ�TÅÉÅÄÇËÇĄÊǺČĠĽ�
ĀÆÅÇ� ÅÉÆÃČĚÅÇĲ� ÃËÊ� ĂÅÇÅÇ� ǼÇÊÅČÃÉĚǼĄ� ÇËÉ� ĂǼÅ� ĄÅÉËÇĂÅĚÅÇ� EÉÃĽ
ÇǼĚĈËĐĐÅÇ� ÆÅÉÃËÊÉÃĄÅÇĽÅǼÇÅ� ĚĘĐǼÊĀÆÅ� JÃÇĂÊĀÆÃǺĚÊǺĎÉĊ� ǼĊ�
ĔÅǼĚÅÉÅÇ� PÃËĊ�ĒĎÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄĹ
GĊ�TÅÉČÃËǺÅ�ĂÅÊ�ĔÅǼĚÅÉ�ǺĎÉĚÊĀÆÉÅǼĚÅÇĂÅÇ�KÅÅÉÅÊÊĐǼÅĄÅČÃÇÊĚǼÅĄÊ�
ǼĊ�SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ�ÖXÅǼĚÊĚËǺÅMĚĚÇÃÇĄǼËĊĶǼŨĹŦĽǼÛĹŦKǼČČǼĎÇÅÇ�HÃÆĽ
ÉÅ�ĒĎÉ�ÆÅËĚÅĲ�NGJJCP�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞÛŌ�ĔËÉĂÅÇ�ĨÄÅÉ�ĂÅÇ�IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼĽ
ÇÅÇ�ĂÅÉ�XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�ÄĜĔĹ�ĂÅÇ�QÃÇĂÅÇ�ËÇĂ�IÃČĈÊÃÇĂĽ
ÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÉ� PÅĚĜĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĈÃČĈǺÉÅǼÅĲ� ĎǺĚ� ǺÅǼÇ� ČÃĊǼÇǼÅÉĚÅ�RĎÇÅ�
ÖXÅČČÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌĲ� ĜĹRĹ� ĊǼĚ� CǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� BǼÃĚĎĊǼĚ�
ÖIǼÅÊÅČĄËÉĴ� JǼĊÄÅÉĄĽQËÄǺĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� �ÄÄĹ� ÙȘĲ� ŤŦÜŌ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĹ�
BǼÅǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�ĂÅÉ�XÅČČÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�ËÇĂ�
ǼÆÉÅ� DĎÊÊǼČǼÅÇ� ĔÅǼÊÅÇ� ÃËǺ� ÅǼÇÅÇ� ĔÅǼĚÃËÊ� ĄÉÌÍÅÉÅÇĲ� ÊǼĀÆÅÉ� ĨÄÅÉ�
ȘŞŞ�KÅĚÅÉ�ĚǼÅǺÅÇĲ�ĊÃÉǼÇÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÊÉÃËĊ�ÆǼÇĹ

ŘŖ



GĊ� JÃËǺÅ� ĂÅÊ� MĚĚÇÃÇĄǼËĊÊ� ĂÉÃÇĄ� ĂÃÊ� KÅÅÉ� ÇĎĀÆ� ĔÅÊÅÇĚČǼĀÆ�
ĔÅǼĚÅÉ�ÃČÊ� ǼĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊ� ǼÇ� ÊÅǼĀÆĚÅ� ÅĀĈÅÇ� ËÇĂ� ÅÇĄÅ�DČËÊÊĽ
ĚĠČÅÉ� ĄÅĄÅÇ� UÅÊĚÅÇ� ËÇĂ� LĎÉĂĔÅÊĚÅÇ� ǼÇ� ĂÃÊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ĒĎÉĹ�
FǼÅÉ� ČÃĄÅÉĚÅÇ� ÊǼĀÆ� ǼĊ�  ÉÃĀĈĔÃÊÊÅÉ�ÊÅÆÉ�ǺÅǼÇÅ�RĎÇÅ� ÖUÅǼĚÅÉÊǺÅČĂĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇŌ� ÃÄĹ� GĊ� PÃÇĂÄÅÉÅǼĀÆĲ� ǼÇ� ĨÄÅÉǺČËĚÅĚÅÇ� DČËÊÊĚĠČÅÉÇĲ�
ĔËÉĂÅÇ� ÊĀÆČÅĀÆĚ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅ� QÃÇĂÅ� ËÇĂ� RĎÇÅ� ÖJÃÇĄÃËĽDĎÉĊÃĚǼĽ
ĎÇŌ� ÊÅĂǼĊÅÇĚǼÅÉĚ�ËÇĂ� ǼÇ�ÅǼÇÅĊ�YÊĚËÃÉĲ�ÅǼÇÅÉ�RÉǼĀÆĚÅÉĊĨÇĂËÇĄĲ�
ĈÃĊ� ÅÊ� ĜËÉ�  ǼČĂËÇĄ� ĒĎÇ� ÃËÊĄÅĂÅÆÇĚÅÇ� IĎÆČÅÊĨĊĐǺÅÇ� ĊǼĚ�
IĎÆČÅĚĎÇÅÇ� ËÇĂ�  ÉÃËÇĈĎÆČÅǺČÌĜÅÇ� ÖIĎÆČÅ� ĂÅÉ� JÃÇĄÃËĽDĎÉĊÃĽ
ĚǼĎÇĲ� ÅÆÅĊÃČÊ� ÃÄĄÅÄÃËĚ� ǼĊ�  ÉÃËÇĈĎÆČÅÄÅÉĄÄÃË� ÄÅǼ� JÃÇĄÃËĲ�
�ÄÄĹ� ÙŤĲ� ÊǼÅÆÅ� ÃËĀÆ� �ÄÄĹ� ŤŦŨŌĹ�  ÅǼ� ǺĎÉĚÊĀÆÉÅǼĚÅÇĂÅĊ� KÅÅÉÅÊĽ
ÊĐǼÅĄÅČÃÇÊĚǼÅĄ� ĔËÉĂÅÇ� ĂǼÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĂÅÉ� JÃÇĄÃËĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�
ĔǼÅĂÅÉËĊ�ĒĎÇ�ÊÅǼĀÆĚĊÃÉǼÇÅÇ� ÄǼÊ� ÄÉÃĀĈǼÊĀÆÅÇĲ�ĄČǼĊĊÅÉÉÅǼĀÆÅÇ�
DÅĊÊÃÇĂÅÇ� ÖPǼÅĄÅÉÊÄËÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌ� ĨÄÅÉČÃĄÅÉĚ� ÖĒĄČĹ� PMCRXCJ�
ÅĚ� ÃČĹĲ� ŤŞŞÙŌĹ
GÇ� ĂÅÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÃËÊ� ĂÅÉ� XÅǼĚÊĐÃÇÇÅ� ĂÅÊ� MĚĚÇÃÇĄǼËĊÊ�
ÊǼÇĂ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅÉ� PÅĄǼĎÇ� ĊÅÆÉǺÃĀÆ� �ÊĀÆÅÇÉÅĄÅÇ� ĒĎÇ� ÊĚÃÉĈÅÇ�TËČĽ
ĈÃÇÃËÊÄÉĨĀÆÅÇĲ� ĂǼÅ� ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ� ǼÇ� LĎÉĂËÇĄÃÉÇ� ËÇĂ� ĂÅÉ�UÅÊĚĽ
ÊČĎĔÃĈÅǼ� ÅÉǺĎČĄĚÅÇĲ� ĂĎĈËĊÅÇĚǼÅÉĚ� ÖLCFW ��Ï� PMCRXCJĲ� TÁÁÁQL�
BǼÅ�RĎÇÅ� ÆÃÄÅÇ� ÅǼÇÅÇ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÆĎÆÅÇ� �ÇĚÅǼČ� ĂÅÊ� RĎÇĊǼÇÅĽ
ÉÃČÊ� QĊÅĀĚǼĚĲ� ĂÃÊ� ÄÅĒĎÉĜËĄĚ� ÄÅǼ� ĂÅÉ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ� ĒĎÇ� ĒËČĈÃĽ
ÇǼÊĀÆÅÉ� �ÊĀÆÅ� ĄÅÄǼČĂÅĚ� ĔǼÉĂĹ� GÇ� ĒÅÉĄČÅǼĀÆÄÃÉÅÇ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÇ�
�ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǼĊ�  ÅĀĈÅÇ� ĒĎÇ� LǼÅĂÅÉǺČÃĂÇǼĚĜ� ËÇĂ� JÃÇĄÃË� ËÇĂ�
ǼÇ� ĂÅÉ�SĊĄÅÄËÇĄ� ĒĎÇ� XÇÃǼĊ�ĔËÉĂÅÇ� PÅÊĚÅ�ĒĎÇ� ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅĊ�
EČÃÊĚËǺǺ� ËÇĂ� ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅ�OËÃÉĜÅ� ĄÅǺËÇĂÅÇĹ� �ËĀÆ� ǼÇ� ĂÅÉ� LĠÆÅ�
ĒĎÇ� QĚÉÃÇǼÇĄ� Ö�ÄÄĹ� ÙŢĲ� ŤÙÙŌ� ǼÊĚ� ÅǼÇÅ� ĀÃĹ� Ș� Ċ� ĂǼĀĈÅ� QĀÆǼĀÆĚÅ� ĒĎÇ

�ÃÃİ�ŘǾĬ
EÉËÄÅ�ĂÅÊ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅÇ�  ÉÃËÇĈĎÆĽ
ČÅÄÅÉĄÄÃËÊ� ǼÇ� JÃÇĄÃË� ËĊ� ȘÜÙŞ�
ÖDĎĚĎ� ÅÉĄÄÃË�  ÅĚÉǼÅÄÊĄÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚ�
JÃÇĄÃËŌ

�ÃÃİ�ŘŒĬ
RËǺǺǼĚ�ÃËÊ�ĂÅĊ� KǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇĲ�
QĚÉÃÇǼÇĄ� ÖDĎĚĎ� DĹ�D� QĚÅĊǼÇĄÅÉŌ

ŘŚ



�ÃÃİ�ŘŔĬ
 ČĎĀĈÊĀÆËĚĚÊĚÉĎĊĽQÅĂǼĊÅÇĚÅ�ĂÅÉ�
KÃËÅÉĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĊǼĚ�ÅǼÇĄÅČÃĄÅÉĽ
ĚÅÇ� IÉǼÊĚÃČČǼÇÄČÌĀĈÅÇ� ËÇĂ� KÃĚÉǼĖ�
ÃËÊ� PĎÄËČËÊĽQĀÆČǼÅÉ� Ľ �KÃËÅÉ� ÄÅǼ�

KÅČĈ� ÖDĎĚĎĶ� PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ

ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅÉ��ÊĀÆÅ� ÖRËǺǺǼĚŌĲ�ĆÅĂĎĀÆ�ĒĎÇ� ÅǼÇÅĊ�ÅĚĔÃÊ�ĆĨÇĄÅÉÅÇ� ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅÇ� CÉÅǼĄÇǼÊ�ÃËÊ�ĂÅÇ�
KǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇĲ�ÅÉÆÃČĚÅÇ� ĄÅÄČǼÅÄÅÇ� ÖPMCRXCJ�ÅĚ�ÃČĹĲ� ȘÜÜÜÄŌĹ
�Ċ� QĨĂÉÃÇĂ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅĲ� ǼĊ� PÃËĊ� QĚĹ� NÌČĚÅÇĽKÅČĈĲ� ǼÊĚ� ÃËÊ� ĂÅĊ� ǼÇĚÅÉÇÅÇ� QÅĂǼ�
ĊÅÇĚÃËǺÄÃË� ËÇĂ� ĂÅÉ�TÅÉĚÅǼČËÇĄ� ĂÅÉ� ÃČĚÅÉÊĄČÅǼĀÆÅÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� PĎÄËČËÊĽQĀÆČǼÅÉ� ËÇĀ�
NÉǼÇĜÅÉÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ĠÆÇČǼĀÆ� ĔǼÅ� ǼÇ� ĂÅÉ� ĎÄÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ� KĎČÃÊÊÅĲ� ÅǼÇ� ÊĚĠÉĈÅÉÅÉ� CǼÇ�
ǺČËÊÊ� ĒĎÇ� EÅĜÅǼĚÅÇ� ÃÄĜËČÅǼĚÅÇĹ�TĎĊ� DÅÊĚČÃÇĂĲ� ĒĎĊ� ÇÃÆÅÇ� IÉǼÊĚÃČČǼÇ� ĂÅÊ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂÅÊ�
ĄÅČÃÇĄĚÅÇ�  ČĎĀĈÊĀÆËĚĚĽQĚÉÌĊÅĲ� ĔǼÅ� ĂǼÅ� ĂÅÉ�KÃËÅÉĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĒĎÇ� KÃËÅÉ� ÄÅǼ� KÅČĈĲ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĶ�
DČÃĀÆĊÅÅÉ� Ö�ÄÄĹ� ÙŦŌĹ� BËÉĀÆ� ĂǼÅÊÅ�  ČĎĀĈÊĀÆËĚĚĽQĚÉÌĊÅ�ĔËÉĂÅÇ� ĠČĚÅÉÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ÃÄĄÅĚÉÃĄÅÉ�
ËÇĂ� ËĊĄÅČÃĄÅÉĚĲ� ËÇĂ� ĊÃÇ� ǺǼÇĂÅĚ� ĂÃÉǼÇ� ĜĹRĹ� ǺĎÊÊǼČÉÅǼĀÆÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÄČÌĀĈÅ� ÃËÊ� ĂÅĊ� MČǼĄĎĜĠÉ�
ËÇĂ� ĂÅĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊ� ÖIPCLK�WPĲ�ŤŞŞÛŌĹ
GĊ�MÄÅÉÅÇ�MĚĚÇÃÇĄǼËĊ�ÊÅĚĜĚÅĲ�ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ�ÄÅĂǼÇĄĚ�ĂËÉĀÆ�ÊĚĠÉĈÅÉÅ�FÅÄËÇĄÅÇ� ǼÇ�ĂÅÇ�UÅÊĚ�
ÃČĐÅÇĲ� ǼÇ� ĂÅÉ�ĔÅÊĚČǼĀÆÅÇ�KĎČÃÊÊÅ�ÅǼÇÅ�ĒĎÇ�UÅÊĚ� ÇÃĀÆ�MÊĚ�ǺĎÉĚÊĀÆÉÅǼĚÅÇĂÅ� PĨĀĈĜËĄÊĽ� ËÇĂ�TÅÉ�
ČÃÇĂËÇĄÊĐÆÃÊÅ� ÅǼÇĹ� BǼÅ�MÇĀĎĐÆĎÉÃĽQĀÆǼĀÆĚÅÇĲ� ĂǼÅ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ǼÇ� MÄÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ËÇĂ�  ÃĘÅÉÇ�
ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ� ǼĊ� PÃËĊ�QĚĹ�NÌČĚÅÇ� ËÇĂ� ËĊ� ÉĨÇÇ�ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚ�ÊǼÇĂĲ�ÊǼÇĂ� ÊÅǼĀÆĚĊÃÉǼÇÅ�ÄǼÊ� ÄÉÃĀĈǼÊĀÆÒ�
�ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǼĊ�PÃÇĂÄÅÉÅǼĀÆ� ÅǼÇÅÉ�ÊĚÃÉĈ�ĄÅĄČǼÅĂÅÉĚÅÇ� DČËÊÊĽ�ËÇĂ�QÅÅÇČÃÇĂÊĀÆÃǺĚĹ
�ËǺ�ĂÅÉ�ÌÊĚČǼĀÆÅÇ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ÊǼÇĂ�ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ�ĂǼÅ�ÊĀÆČÅĀÆĚ�ÊĎÉĚǼÅÉĚÅÇĲ�ĚĎÇǼĄÅÇ�QĀÆĎĚĚÅ�
ËÇĂ� QÃÇĂÅ� ĂÅÉ�RÆÅÉÃÊĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼĊ� EÅÄǼÅĚ�ĒĎÇ� LǼÅĂÅÉǺČÃĂÇǼĚĜĲ�UÅǼĚÅÉÊǺÅČĂ� ËÇĂ� RÆÅÉÃÊ� XÅË�
ĄÅÇ�ĂǼÅÊÅÉ�ÉÅĄÉÅÊÊǼĒÅÇ�NÆÃÊÅĹ�GÆÉÅ��ČĚÅÉÊÊĚÅČČËÇĄ� ǼÊĚ�ĆÅĂĎĀÆ�ÅÄÅÇÊĎ�ǺÉÃĄČǼĀÆ�ĔǼÅ�ĂǼÅ�ĂÅÉ�GÉÇǺÉǼĚĜ�
PÃĂÅÊÊÅÇĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĹ� BǼÅÊ� ÊǼÇĂ� CÉĎÊǼĎÇÊÉÅČǼĈĚÅ� ĒĎÇ� ǺĎÊÊǼČČÅÅÉÅÇ� QĀÆĎĚĚÅÉÇĲ� QÃÇĂÅÇ� ËÇĂ� QǼČĚÅÉ�
ǼĊ�PÃËĊ� GÉÇǺÉǼĚĜĲ�NÅÉÇÅĄĄĲ�XǼÊÊÅÉÊĂĎÉǺ�ËÇĂ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĲ�ĂǼÅ�ĊÅǼÊĚ�ĂǼÉÅĈĚ�ÃĊ�IÉǼÊĚÃČČǼÇ� ČǼÅĄÅÇĹ�
KÅÅÉÅÊÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�ÃËÊ�ĂÅĊ�ĆĨÇĄÊĚÅÇ��ÄÊĀÆÇǼĚĚ�ĂÅÊ�SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇÊ�ËÇĂ� ĂÅÊ�ËÇĚÅÉÅÇ�KǼĚĚÅČ�
ĊǼĎĜĠÇÊ� ÖXÅǼĚÊĚËǺÅÇ� IÃÉĐÃĚǼËĊĶ�ȘÛĹŦĽȘÚĹŞ� ËÇĂ�  ÃĂÅÇǼËĊĶ�ȘÚĹŞĽȘŤĹŨ�KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅ�ĒĎÉ�ÆÅËĚÅ�
NGJJCP�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞÛŌ�ÊǼÇĂ�ǺČĠĀÆÅÇÆÃǺĚ�ÇËÉ�ǼĊ�PÃËĊ�ĂÅÊ�ÆÅËĚǼĄÅÇ�UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČÊĲ�ĜĹ Ĺ�ÃČÊ�QÅĂǼĊÅÇĚÅ�
ĂÅÉ� JÃÃĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ö�ÄÄĹ� ÙÙĲ� ŤŞŢŌ� ÄĜĔĹ� EÉËÇĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ËÇĂ� EÃǼÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚ�
�ČČĄÅĊÅǼÇ� ǼÊĚ�ĆÅĂĎĀÆ�ǺÅÊĚĜËÆÃČĚÅÇĲ�ĂÃÊÊ�ÅÊ� ÇÃĀÆ�ÅÆÅÉ�ÉÅĄÉÅÊÊǼĒÅÇ�RÅÇĂÅÇĜÅÇ� ǼĊ�ĆĨÇĄÅÉÅÇ�MĚĚ�
ÇÃÇĄǼËĊ� ÃÄ� ĂÅĊ� IÃÉĐÃĚǼËĊ� ÃËĀÆ� ĄČĎÄÃČ� ĜË� ÅǼÇÅÉ� ĚÉÃÇÊĄÉÅÊÊǼĒÅÇ� CÇĚĔǼĀĈČËÇĄ� ĂÅÊ� KÅÅÉÅÊ�
QĐǼÅĄÅČÊ� ĈÃĊĹ��ËǺ�ĂÅĊ�EÅÄǼÅĚ� ĂÅÉ� ÊĨĂÌÊĚČǼĀÆÅÇ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ÊǼÇĂ� ĈÅǼÇÅ� ĊÃÉǼÇÅÇ� ĎĂÅ�
ĚÅÉÉÅÊĚÉǼÊĀÆÅÇ�QÅĂǼĊÅÇĚÅ�ÃËÊ�ĂÅĊ�ÅÉĂĄÅÊĀÆǼĀÆĚČǼĀÆÅÇ�XÅǼĚÃÄÊĀÆÇǼĚĚ�ĂÅÊ�IÃÉĐÃĚǼËĊÊ�ÄÅĈÃÇÇĚ

ŘŜ



ÊǼÅ� ÉÅǼĀÆÅÇ�ĆÅĂĎĀÆ� ÄÅǼ�KÃǼÊÊÃË� ÄǼÊ� ĈÇÃĐĐ�ÃÇ� ĂǼÅÊÅ� ÆÅÉÃÇĹ� CÊ� ǼÊĚ�
ĔĎÆČ� ÃÇĜËÇÅÆĊÅÇĲ� ĂÃÊÊ� ÇËÇ� ĔǼÅĂÅÉ� ĂǼÅ� �ÄĚÉÃĄËÇĄ� ĂÅÉ� ĠČĚÅĽ
ÉÅÇĲ� ĊÃÉǼÇÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ÅǼÇÊÅĚĜĚÅ� Ľ � ÅǼÇĂÅËĚǼĄÅ� FǼÇĔÅǼÊÅ� ĂÃÉĽ
ÃËǺǺÅÆČÅÇ�ĆÅĂĎĀÆ� ÄǼÊÆÅÉ�ĄĠÇĜČǼĀÆĹ
�Ċ� ÅĄǼÇÇ�ĂÅÊ�KǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇÊĲ�ǼĊ�ËÇĚÅÉÅÇ� ÃĂÅÇǼËĊĲ�ĂÉÃÇĄ�ĂÃÊ�
KÅÅÉ�ĔǼÅĂÅÉ�ǺČĠĀÆÅÇÆÃǺĚ� ĒĎÇ�MÊĚÅÇ� ĒĎÉĲ�ĔĎÄÅǼ� ÃËĀÆ� ĂÅÉ� PÃËĊ�
IÉÅĊÊ� ËÇĂ� ĂǼÅ�UÃĀÆÃË� ĨÄÅÉǺČËĚÅĚ� ĔËÉĂÅÇĹ�TĎÇ� ĂĎÉĚ� ÊǼÇĂ� ĊÃĽ
ÉǼÇÅ�IĨÊĚÅÇÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�ÃËÊ�ĂÅĊ�PÃËĊ�ĒĎÇ�EÌĚĚĔÅǼĄĽDËÉĚÆĲ�
IÉÅĊÊĽJÃÇĄÅÇČĎǼÊ� ËÇĂ� ĒĎÇ�UÅǼÍÅÇĈǼÉĀÆÅÇ� ÄǼÊ� ÇÃĀÆ� QĐǼĚĜ� ÃĹĂĹ�
BĎÇÃË� ÄÅĈÃÇÇĚĹ�UǼÉ�ĈÌÇÇÅÇ�ĂÃÆÅÉ�ÃÇÇÅÆĊÅÇĲ�ĂÃÊÊ�ÄÅÉÅǼĚÊ� ËĊ�
ȘÙ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅ� ĒĎÉ� ÆÅËĚÅ� ĂǼÅ�RÃČËÇĄ� ĂÅÉ� ÆÅËĚǼĄÅÇ� BĎÇÃËĲ�
ĜËĊǼÇĂÅÊĚ� ĒĎÇ� QĐǼĚĜ� ÄǼÊ� IÉÅĊÊĲ� ÃČÊ� KÅÅÉÅÊÄËĀÆĚ� ÅĖǼÊĚǼÅÉĚ� ÆÃĚĹ�
�ËÊ�ĂÅÇ��ČĐÅÇĲ�ĂǼÅ�ĂÃĊÃČÊ�ÄÅÉÅǼĚÊ� ǼÇ� ǼÆÉÅÉ�ÆÅËĚǼĄÅÇ�ĄÅĎĄÉÃĐÆǼĽ
ÊĀÆÅÇ� NĎÊǼĚǼĎÇ� ČÃĄÅÇĲ� ÃÄÅÉ�ÊǼĀÆÅÉČǼĀÆ� ÇĎĀÆ� ĈÅǼÇÅ� FĎĀÆĄÅÄǼÉĄÊĽ
ČÃÇĂÊĀÆÃǺĚ� ĔÃÉÅÇĲ� ÊĀÆĨĚĚÅĚÅ� ÅǼÇ� TĎÉČĠËǺÅÉ� ĂÅÉ� ÆÅËĚǼĄÅÇ� RÉÃǼĽ
ÊÅÇ� ÅǼÇ� ĊĠĀÆĚǼĄÅÊ� QĀÆĎĚĚÅÉĂÅČĚÃ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅÊ�  ÃĂÅÇÅÉ� PÃÇĂĊÅÅÉ�
ÖFĎČČÅÇÄËÉĄĽIÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ��ÄÄĹ� ÙÚĲ�ŤŞŦĲŤŦÛŌĹ�BǼÅ�ĔÅǼĚ�
ǼÇ� ĂÃÊ�KÅÅÉ�ĒĎÉĄÉÅǼǺÅÇĂÅÇ� ĜËÇĄÅÇÃÉĚǼĄÅÇ� QĀÆĨĚĚËÇĄÅÇ� ĂǼÅÊÅÊ�
BÅČĚÃÊ� ÃËÊ� ÊÃÇĂǼĄĽĊÅÉĄÅČǼĄÅÇ� ËÇĂ� ÊĀÆĎĚĚÅÉǼĄÅĹÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ�
ÊǼÇĂ� ÄǼÊ� EÇÅǼĖÅÇĂĎÉǺĲ� JÃÇĄÅÇČĎǼÊĲ� KĎČČÃÇĂÊ� ËÇĂ� MÄÅÉÇÆĎČĜ� ĜË�
ǺǼÇĂÅÇĹ� QǼÅ� ĔÅǼÊÅÇ� ËÇĚÅÉ� ÃÇĂÅÉÅĊ� ÃËĀÆ� ĂÃÉÃËǺ� ÆǼÇĲ� ĂÃÊÊ� ĂǼÅ�
 ÌÆĊǼÊĀÆÅ� KÃÊÊÅ� ĜË� ĂǼÅÊÅÉ� XÅǼĚ� ĎÉĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆ� ĂÅËĚČǼĀÆ� ĚǼÅǺÅÉ�
ĄÅČÅĄÅÇ�ĔÃÉ�ËÇĂ� ÅÉÊĚ�ÊĐĠĚÅÉ� ÆÅÉÃËÊĄÅÆĎÄÅÇ�ĔËÉĂÅĹ
GĊ�ĎÄÅÉÅÇ�KǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇ� Ľ � ĂÅĊ�QÃÉĊÃĚǼËĊ� ÖȘŤĹŨĽȘȘĹÚ�KǼČČǼĎÇÅÇ�
HÃÆÉÅ� ĒĎÉ� ÆÅËĚÅĲ� NGJJCP� ÅĚ� ÃČĹĲ� ŤŞŞÛŌ� Ľ � ĔËÉĂÅ� ĂǼÅ� NÃÉÃĚÅĚÆĘÊ�
ǺÃÊĚ�ĒÌČČǼĄ� ĒĎÇ� ĂÅÇ�UÅČĚĊÅÅÉÅÇ� ÃÄĄÅÊĀÆÇǼĚĚÅÇ� ËÇĂ� ÅÊ� ĈÃĊ�ĜËÉ�
�ËÊÄǼČĂËÇĄ� ÅǼÇÅÊ� ĄÉĎÍǺČĠĀÆǼĄÅÇ�  ǼÇÇÅÇĊÅÅÉÅÊĲ� ĔÅČĀÆÅÊ� ĒĎĊ�
UǼÅÇÅÉ�  ÅĀĈÅÇ� ÄǼÊ� ÃÇ� ĂÅÇ� �ÉÃČÊÅÅ� ÉÅǼĀÆĚÅĹ� GÇ� ËÇÊÅÉÅĊ� PÃËĊ
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�ÃÃİ�ŘŖĬ
IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚ�ĂÅÉ�FĎČČÅÇÄËÉĄĽIÃÉČ�
ÊĚÅĚĚÅÇĽDĎÉĊÃĚČĎÇ� ĊǼĚ� ĨÄÅÉĔǼÅĽ
ĄÅÇĂ� ĈÃČĈÃČĐǼÇÅÇ�EÅÉĎČČÅÇ� ÖÉĎĚÅÉ�
PÃĂǼĎČÃÉǼĚĲ� ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅ� IÃČĈÅŌ� Ľ �
EÉĎÍ�PËÊĚ� ÖQÃÇĂĄÉËÄÅ�PĎÄǼÇÅÃËŌ�
ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ



ÅÉÊĚÉÅĀĈĚÅ� ÊǼĀÆ� ǼĊ� ËÇĚÅÉÅÇ� QÃÉĊÃĚǼËĊ� ÅǼÇ�  ǼÇÇÅÇĽKÅÅÉÅÊÃÉĊ�
ǼÇ� ÅǼÇÅÉ� ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ÊĀÆĎÇ� ǼĊ�  ÃĂÅÇǼËĊ� ǺČËĒǼĞĚǼČ� ĄÅÊĀÆÃǺĽ
ǺÅÇÅÇ� PǼÇÇÅ�ĒĎĊ�UǼÅÇÅÉ� ÅĀĈÅÇ� ĨÄÅÉ�ĂÃÊ� ÆÅËĚǼĄÅ�XÃĘÃĚÃČ� ËÇĂ�
ĂÅÇ� PÃËĊ� FĎČČÃÄÉËÇÇĽXǼÅÉÊĂĎÉǺ� ÄǼÊ� ÇÃĀÆ� JÃÇĄÅÇČĎǼÊĹ� BÃĊǼĚ�
ĔËÉĂÅ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ĂÅÉ�TÅÉČÃËǺ�ÅǼÇÅÊ� CÇĚĔĠÊÊÅÉËÇĄÊÊĘÊĚÅĊÊ� ĒĎÉĄÅĽ

�ÃÃİ�ŘŚĬ
DĎČĄÅ�ĒĎÇ� QĀÆĎĚĚÅÉĲ� QÃÇĂÅÇ� ËÇĂ�

RĎÇÅÇ�ĂÅÉ�FĎČČÃÄÉËÇÇĽKǼÊĚÅČÄÃĀÆĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ľ�ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ĂÅÉ�

ŅSÉĂĎÇÃËŖĽ� QÃÇĂĄÉËÄÅ�UÅĘÅÉÄËÉĄ�
ÖDĎĚĎ�KĹ� FÃÉĜÆÃËÊÅÉŌ

ĜÅǼĀÆÇÅĚĲ� ĔÅČĀÆÅÊ� ÊĐĠĚÅÉ� ÃËĀÆ� ĒĎĊ� ĎÄÅÉĊǼĎĜĠÇÅÇ� TĎÉČĠËǺÅÉ�
ĂÅÉ�BĎÇÃË� ÄÅÇËĚĜĚ�ĔËÉĂÅĹ
KǼĚ� ĂÅĊ�  ÅĄǼÇÇ� ĂÅÊ� MÄÅÉĊǼĎĜĠÇÊ� ÖXÅǼĚÊĚËǺÅ� NÃÇÇĎÇǼËĊĶ�
ȘȘĹÚĽÚĹŤ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅ� ĒĎÉ� ÆÅËĚÅĲ� NGJJCP� ÅĚ� ÃČĹĲ� ŤŞŞÛŌ� ËÇĂ�
ĂÅĊ�ĔÅǼĚÅÉÅÇ�XËÉĨĀĈĔÅǼĀÆÅÇ�ĂÅÊ�KÅÅÉÅÊ� ǼÇ�ĂÅÉ�NÃÉÃĚÅĚÆĘÊ�ĂĎĽ
ĊǼÇǼÅÉĚÅ� ǼÇ� ËÇÊÅÉÅĊ� PÃËĊ� ĔǼÅĂÅÉ� ĂǼÅ� �ÄĚÉÃĄËÇĄ� ĂÅÉ� ĠČĚÅÉÅÇ�
KÅÅÉÅÊÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ĂËÉĀÆ� DČĨÊÊÅĹ� BËÉĀÆ� ÊĚĠÉĈÅÉÅ� FÅÄËÇĄÅÇ�
ǼÇ� ĂÅÇ�UÅÊĚÃČĐÅÇ� ËÇĂ� ĂÅÉ�ĔÅÊĚČǼĀÆÅÇ� ÃČĐǼÇÅÇ�TĎÉĚǼÅǺÅ� ĈÃĊ� ÅÊ�
ĜËÉ� SĊÊĚÅČČËÇĄ� ĂÅÊ� ĄÅÊÃĊĚÅÇ� CÇĚĔĠÊÊÅÉËÇĄÊÊĘÊĚÅĊÊĹ� UĠÆĽ
ÉÅÇĂ� ĒĎÉ� ĂÅĊ� MÄÅÉĊǼĎĜĠÇ� ĂÅÉ� ĄÅÊÃĊĚÅ� ĎÄÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆĽ
ÄÃĘÅÉǼÊĀÆÅ� KĎČÃÊÊÅÉÃËĊ� ĄÅĊÅǼÇÊÃĊ� ĊǼĚ� ĂÅĊ� KĎČÃÊÊÅÉÃËĊ�
ĂÅÉ�QĀÆĔÅǼĜ� ÇÃĀÆ�UÅÊĚÅÇ� ÅÇĚĔĠÊÊÅÉĚÅĲ� ÅÇĚÊĚÃÇĂ� ÇËÇ� ĂÃÊ� ÇÃĀÆ�
MÊĚÅÇ�ĄÅÉǼĀÆĚÅĚÅŅBĎÇÃËŖĽCÇĚĔĠÊÊÅÉËÇĄÊÊĘÊĚÅĊĹ
SÇĊǼĚĚÅČÄÃÉ�ÃÇĄÉÅÇĜÅÇĂ� ÃÇ� ĂǼÅ� ÆǼÅÉ� ÄÅÊĐÉĎĀÆÅÇÅ� PÅĄǼĎÇ� ÆǼÇĽ
ĚÅÉČǼÅÍ� ǼĊ� UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ÅǼÇ� ÃČÊ� ŅSÉĂĎÇÃËŖ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚÅÊ� DČËÊÊĽ
ÊĘÊĚÅĊĲ� ĂÃÊ� ÃËÊ� ĂÅĊ� UÅÊĚÅÇ� ĈĎĊĊÅÇĂ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅÉ� XÅǼĚ� ĂÃÊ

ŖŐ



EÅÄǼÅĚ� ĂËÉĀÆÈËÅÉĚÅĲ� QĀÆĎĚĚÅÉ� ËÇĂ� QÃÇĂÅ� ĂÅÉ� FĎČČÃÄÉËÇÇĽKǼÊĽ�
ĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÖLCFW �� Ï� PMCRXCJĲ� ŤŞŞŦĲ� �ÄÄĹ� ÙÛĲ� ŤŦÚŌĹ�
BǼÅÊÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǺǼÇĂÅĚ� ĊÃÇ� ÆÅËĚÅ� ÃËǺ� ÅǼÇÅĊ� ĊÃÉĈÃÇĚÅÇ�
FÌÆÅÇĜËĄĲ� ĂÅÉ� ĒĎÇ� IÉÅĊÊ� ĨÄÅÉ� FĎÆÅÇĔÃÉĚÆĲ� XǼÅÉÊĂĎÉǺĲ� FĎČĽ
ČÃÄÉËÇÇ� ËÇĂ� ĂÅÇ� CÉÇÊĚÄÉËÇÇÅÉ� UÃČĂ� ǼÇ� ĂÅÇ� PÃËĊ� ĒĎÇ� KǼÊĚĽ�
ÅČÄÃĀÆ� ĜǼÅÆĚĹ� GĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂǼÅÊÅÊ� FÌÆÅÇÉĨĀĈÅÇÊ� ÄÅǺÃÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ�
ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆ� ĂǼÅ� ĔÅǼĚ� ĒÅÉĜĔÅǼĄĚÅÇ� DČËÊÊÉǼÇÇÅÇ� Ľ � ĂǼÅ� ÅÆÅĊÃČÊ�
ĚǼÅǺÊĚÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆÅ� ĂǼÅÊÅÊ� DČËÊÊÊĘÊĚÅĊÊĹ�  ÅǼ� ĂÅÉ� ÊĐĠĚÅÉÅÇ� CÉĎĽ
ÊǼĎÇ� ĔǼĂÅÉÊĚÃÇĂÅÇ� ĂǼÅÊÅ� ĄÉĎÄÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĔÅǼĚ� ĊÅÆÉ� ĂÅÉ�
�ÄĚÉÃĄËÇĄ� ÃČÊ� ĂǼÅ� ǺÅǼÇÅÉÅÇ� ËÇĂ� ĠČĚÅÉÅÇ� KÅÅÉÅÊÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�
ÄÅǼĂÅÉÊÅǼĚÊ� ĂÅÊ� DČËÊÊÄÅÉÅǼĀÆÅÊĲ� ĔĎĂËÉĀÆ� ĂǼÅÊÅÉ� FÌÆÅÇÉĨĀĈÅÇ�
ÅÇĚÊĚÃÇĂ� Ľ � ÅǼÇ� ÊÅÆÉ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅÊ�  ÅǼÊĐǼÅČ� ĒĎÇ� PÅČǼÅǺËĊĽ
ĈÅÆÉĹ� GĊ� PÃËĊ� ĒĎÇ� KǼÊĚÅČÄÃĀÆ� ĊĨÇĂÅĚÅ� ĂǼÅÊÅ� ŅSÉĂĎÇÃËŖ� ĊǼĚ�
ÅǼÇÅĊ� ĄÉĎÍÅÇ� BÅČĚÃ� ǼÇ� ĂÅÇ� ǼĊ� UǼÅÇÅÉ�  ÅĀĈÅÇ� ÄÅÊĚÅÆÅÇĂÅÇ�
NÃÇÇĎÇÅÇ� QÅÅĲ� ĂÅÉ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ÅǼÇÅÇ� ÉÅĂËĜǼÅÉĚÅÇ� QÃČĜĄÅÆÃČĚ� ÃËǺĽ
ĔǼÅÊ� ËÇĂ� ǼĊ� JÃËǺÅ� ĂÅÊ� NÃÇÇĎÇǼËĊÊ� ÃËÊÊĨÍĚÅĹ� KǼĚ� FǼČǺÅ� ĂÅÉ�
ǺĎÊÊǼČÅÇ� PÅÊĚÅ� ĂÅÉ� RǼÅÉÅ� ËÇĂ� NǺČÃÇĜÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�
ÃËÊ� ĂǼÅÊÅÉ� XÅǼĚ� ǼÊĚ� ĂǼÅ� ĂÃĊÃČǼĄÅ� JÃÇĂÊĀÆÃǺĚ� ÄÅǼĂÅÉÊÅǼĚÊ� ĂÅÊ�
DČËÊÊÅÊ� ÃĊ� ÄÅÊĚÅÇ� ĊǼĚ� ĂÅÉ� ÆÅËĚǼĄÅÇ� QÃĒÃÇÇÅÇĽ� ËÇĂ� DČËÊÊĽ
ČÃÇĂÊĀÆÃǺĚ� �ǺÉǼĈÃÊ� ĜË� ĒÅÉĄČÅǼĀÆÅÇĹ
BǼÅ� DĎÉĚÊÅĚĜËÇĄ� ĂǼÅÊÅÉ� DČËÊÊÉǼÇÇÅ� ÇÃĀÆ�UÅÊĚÅÇ� ǼÊĚ� ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ�
ǼÇ� ĂÅÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ�QÅÇĈÅ� JÃǼĊÄÃĀÆĽNÌĄĄÊĚÃČČĽRÉÃÇĽ�
ĂĎÉǺ� ĜË� ÊËĀÆÅÇ� Ö�ÄÄĹ� ÙŨŌĹ� GÇ� ĂǼÅÊÅĊ� PÃËĊ� ǺǼÇĂÅĚ� ĊÃÇ� ĂËÉĀÆ�
NĎČČÅÇǺČĎÉÅÇ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊǼÅÉĚÅ� ČǼĊÇǼÊĀÆĽǺČËĒǼÃĚǼČÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�
ÖIĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÅĲ� QÃÇĂÅĲ� QǼČĚÅĲ� RĎÇÅ� ËÇĂ� IĎÆČÅǺČÌĜĀÆÅÇŌĲ� ĂǼÅ�
ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ÃËÊ� ĂǼÅÊÅĊ� XÅǼĚÃÄÊĀÆÇǼĚĚ� ÖNÃÇÇĎÇǼËĊĽNĎÇĚǼĽ�
ËĊŌ� ÊĚÃĊĊÅÇĹ� LǼĀÆĚ� ĄÃÇĜ� ĄÅĈČĠÉĚ� ǼÊĚ� ÄǼÊÆÅÉĲ� ĎÄ� ĜË� ĂǼÅÊÅÉ� XÅǼĚ�
ÄÅÉÅǼĚÊ� ÅǼÇÅ�RÃČËÇĄ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� QĐǼĚĜ� ËÇĂ� KÅČĈ� ÄÅÊĚÃÇĂĲ� ĂǼÅ� ĒĎÇ�
ÅǼÇÅĊ� LÅÄÅÇǺČËÊÊĲ� ĔǼÅ� ĜĹ Ĺ� ĂÅÉ� CÇÇÊĲ� ÄÅÇËĚĜĚ�ĔËÉĂÅ� ĎĂÅÉ� ĂÃÊ�
RÃČ� ĂÅÉ�UÃĀÆÃË� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĆĨÇĄÅÉÅÇ� �ČĚÅÉÊ� ǼÊĚ� ÖL�EJ�Ï�
TCPEGLGQĲ�ȘÜŨÜŌĹ
EÅÇÅÉÅČČ� ĔǼÉĂ� ÃÇĄÅÇĎĊĊÅÇĲ� ĂÃÊÊ� ÅÊ� ǼĊ� NČǼĎĜĠÇĲ� ÃČÊĎ� ĒĎÉ� ĀÃĹ�
Ù�KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅÇĲ�ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ�ĔÅǼĚÅÉÆǼÇ� ÇĎÉĂĔĠÉĚÊ�ĒĎÉĂÉǼÇĄÅÇĽ
ĂÅÇ� ÃČĐǼÇÅÇ� CǼÇÆÅǼĚÅÇ� ÇĎĀÆĊÃČÊ� ĜË� ÅǼÇÅÉ� ÄÅĂÅËĚÅÇĂÅÇ� FÅÉĽ
ÃËÊÆÅÄËÇĄ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ÄÅǼ� ĄČÅǼĀÆĜÅǼĚǼĄÅÉ� �ÄÊÅÇĽ
ĈËÇĄ�ĂÅÊ�TĎÉČÃÇĂÅÊ�ĈÃĊĹ�BËÉĀÆ�ĂǼÅ�ĂÃĊǼĚ�ĒÅÉÄËÇĂÅÇÅ�ÅÉÆÌÆĚÅ�
PÅČǼÅǺÅÇÅÉĄǼÅ� ǼÊĚ�ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ĂÃÊ�BÅǺǼĜǼĚ�ÃÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÊĄÅĽ
ÊĚÅǼÇÅÇ� ÃËÊ� ĂǼÅÊÅĊ� XÅǼĚÃÄÊĀÆÇǼĚĚĲ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ĄÉĎÍǺČĠĀÆǼĄÅ�
CÉĎÊǼĎÇ� ĠČĚÅÉÅÉĲ� ĎČǼĄĎĜĠÇÅÉ� ËÇĂ� ĊǼĎĜĠÇÅÉ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǼĊ�
 ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ËÇĂ� ÊÅǼÇÅÊ�TĎÉČÃÇĂÅÊ� ĜË� ÅÉĈČĠĽ
ÉÅÇĹ� GÇ� ĂǼÅÊÅÉ� XÅǼĚ� ÅÉǺĎČĄĚÅ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ÊĀÆČËĀÆĚÃÉĚǼĄÅĲ� TĽǺÌÉĊǼĄÅ�
CǼÇĚǼÅǺËÇĄ� ĂÅÉ� ĒĎÉÆÅÉ� ÃËǺ� ĂÅÇ� FĎĀÆǺČĠĀÆÅÇ� ĊĠÃÇĂÉǼÅÉÅÇĂÅÇ�
DČĨÊÊÅ� ÃĊ� PÃÇĂ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅĲ� ĔǼÅ� ĜĹ Ĺ� ĂÅÊ� IÃĊĐÊĲ�
ĂÅÉ�IÉÅĊÊĲ�ĂÅÉRÆÃĘÃĲ�ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ� ĂÅÉ�BĎÇÃË� ǼÇ�ĂÅÉ�UÃĀÆÃË� ËÇĂ�
ǼĊ�LǼÄÅČËÇĄÅÇĄÃË� ÖĒĄČĹ� PMCRXCJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞÙŌĹ

�ÃÃİ�ŘŜĬ
PÅĈĎÇÊĚÉËĈĚǼĎÇ�ĂÅÊ� JÃËǺÅÊ�ĂÅÉ�
ŅSÉĂĎÇÃËŖ�ĒĎÇ�QĐǼĚĜ� ǼÇ� ĂÅÉ�UÃĀÆÃË�
ĄÅĄÅÇ�MÊĚÅÇ� ĨÄÅÉ� IÉÅĊÊ� ËÇĂ� FĎČĽ
ČÃÄÉËÇÇ� ǼÇ� ĂÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆ�KǼÊĚÅČÄÃĀÆ�
ÖLCFW ��Ï�PMCRXCJĲ� ŤŞŞŦŌ

ŖØ



�ÃÃİ�ŘŠĬ
OËÃÉĚĠÉÅ��ÄǺĎČĄÅ� ĒĎÇ� JÌÊÊĲ� JÅÆĊ�

ËÇĂ�  ĎĂÅÇÄǼČĂËÇĄÅÇ� Ľ � SĊǺÃÆÉËÇĄ�
HÅĚĜÅČÊĂĎÉǺ�

ÖDĎĚĎ� PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ

�ÃÃİ�ŖŐĬ
CǼÊĜÅǼĚČǼĀÆÅ�UǼÇĂĈÃÇĚÅÉ�ÃËÊ�ĂÅÉ�
QÃÇĂĄÉËÄÅ� PĎĚĚÃČ� ÄÅǼ� JǼĚÊĀÆÃË�

ÖDĎĚĎ�N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ŖØĬ
CǼÊĜÅǼĚČǼĀÆÅ� ČĎĀĈÊĀÆËĚĚÆÃČĂÅĲ�

IÃĊĐĚÃČ� ÄÅǼ� DËĄČÃË�
ÖDĎĚĎ� DĹ� DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

KǼĚ� ĂÅĊ� ÃÊĚÉĎÇĎĊǼÊĀÆ� ĄÅÊĚÅËÅÉĚÅÇ� UÅĀÆÊÅČ� ĒĎÇ� IÃČĚĽ� ËÇĂ�
UÃÉĊĜÅǼĚÅÇ� ǼĊ� NČǼĎĜĠÇ� ËÇĂ� NČÅǼÊĚĎĜĠÇ� ĔËÉĂÅ� ĂǼÅ� ĜĘĈČǼĽ
ÊĀÆÅ� UǼÅĂÅÉÆĎČËÇĄ� ĒĎÇ� JÌÊÊÃÄČÃĄÅÉËÇĄ� ËÇĂ�  ĎĂÅÇÄǼČĂËÇĄ�
Ö�ÄÄĹ� ÙÜĲ� ŤÙȘŌ� ÄĜĔĹ� ĒĎÇ� �ËǺÊĀÆĨĚĚËÇĄ� ËÇĂ� CÉĎÊǼĎÇ� ĒĎÇ� DČËÊÊĽ
ÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ËÇĂ� ĂÃĊǼĚ� ĂÅÉ� RÅÉÉÃÊÊÅÇÄǼČĂËÇĄ� ÅÇĚČÃÇĄ� ĄÉĎĽ
ÍÅÉ� DČĨÊÊÅ� ÅǼÇĄÅČÅǼĚÅĚĹ� BǼÅÊÅ� XĘĈČÅÇ� ÊĚÅÆÅÇ� ǼÇ� ËÇĊǼĚĚÅČÄÃÉÅĊ�
XËÊÃĊĊÅÇÆÃÇĄ� ĊǼĚ� ĂÅÉ� IČǼĊÃĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ËÇĂ� ĂÃĊǼĚ� ĊǼĚ� ĂÅÉ�
TÅÉÅǼÊËÇĄÊĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ĂÅÉ� ČÅĚĜĚÅÇ� ŤĲÙ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅĹ� GÇ� ĂǼÅĽ
ÊÅĊ� XÅǼĚÉÃÆĊÅÇ� ĔËÉĂÅÇ� RĠČÅÉ� ĔǼÅ� ĂÃÊ� ÆÅËĚǼĄÅ� IÃĊĐĚÃČ� ËÇĂ�
ĂÃÊ�RÆÃĘÃĚÃČ�ĊǼĚ� ǼÆÉÅÉ�ĚĘĐǼÊĀÆÅÇ� DČËÊÊĚÅÉÉÃÊÊÅÇĽĲ�KĠÃÇĂÅÉĽ�ËÇĂ�
SĊČÃËǺÄÅÉĄČÃÇĂÊĀÆÃǺĚ� ÃÇĄÅČÅĄĚĲ� ĔÅČĀÆÅ� ĜĹRĹ� ÃËĀÆ� ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ�
 ÉËĀÆĚÅĈĚĎÇǼĈ�ǼÇ� ǼÆÉÅĊ�TÅÉČÃËǺ�ÄÅÊĚǼĊĊĚ�ĔÅÉĂÅÇĹ�SÇĚÅÉ�ĂǼÅÊÅÇ�
ĈČǼĊÃĚǼÊĀÆÅÇ� TĎÉÃËÊÊÅĚĜËÇĄÅÇ� ÅÇĚĔǼĀĈÅČĚÅ� ÊǼĀÆ� ĄÉĎÍĚÅǼČÊ� ĂǼÅ�
ÆÅËĚǼĄÅ� EÅĎĊĎÉĐÆĎČĎĄǼÅ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ�
ËÇĂ� ǼÆÉÅÉ�PÃÇĂĄÅÄǼÅĚÅĹ
BǼÅ� ĠČĚÅÊĚÅÇ� ĂÃĚǼÅÉĚÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ÃËÊ� ĂǼÅÊÅÉ� XÅǼĚ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ�
ĊĠĀÆĚǼĄÅÇ� ĊǼĚĚÅČĐČǼĎĜĠÇÅÇ� PĎĚČÅÆĊÅ� ĒĎÇ� LÅËĂÅĄĄ� ËÇĂ� ĂǼÅ�
PĎĚČÅÆĊĽJÌÊÊĽ ĎĂÅÇǺĎČĄÅ� ÃËÊ� ĂÅĊ� ĎÄÅÉÅÇ� NČǼĎĜĠÇ� ĒĎÇ� QĚÉÃÇĽ�
ĜÅÇĂĎÉǺĲ� ĂÅÉÅÇ� �ĈĈËĊËČÃĚǼĎÇ� ĒĎÉ� ÉËÇĂ� ŤĲÙ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅÇ�
ÄÅĄÃÇÇĹ� �ËĀÆ� ĊÃÇĀÆÅ� JÌÊÊÅ� ǼĊ� PÃËĊ� IÉÅĊÊ� ËÇĂ� JÃÇĄÅÇČĎǼÊ�
ÆÃÄÅÇ� ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ĠÆÇČǼĀÆÅ��ČĚÅÉĹ� BǼÅ�ĊÅǼÊĚÅÇ� JÌÊÊÅ� ÊĚÃĊĽ
ĊÅÇ� ÃÄÅÉ� ÃËÊ� ĂÅĊ� NČÅǼÊĚĎĜĠÇ� ÖȘĲŨ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅ� ÄǼÊ� ȘŞĹŞŞŞ�
HÃÆÉÅ� ĒĎÉ� ÆÅËĚÅŌĲ� ÅǼÇÅĊ� XÅǼĚÃÄÊĀÆÇǼĚĚĲ� ĂÅÉ� ĂËÉĀÆ� ĊÅÆÉĊÃČǼĄÅ�
UÅĀÆÊÅČ� ĒĎÇ� IÃČĚĽ� ËÇĂ�UÃÉĊĜÅǼĚÅÇ�ĄÅĐÉĠĄĚ�ĔÃÉĹ
JÌÊÊ� ÅÇĚÊĚÃÇĂ� ǼÇ� ĂÅÇ� IÃČĚĜÅǼĚÅÇ� ĂÅÊ� NČÅǼÊĚĎĜĠÇÊ� ËÇĂ� ǼÊĚ� ÅǼÇ�
ĂËÉĀÆ� ĂÅÇ� UǼÇĂ� ĒÅÉǺÉÃĀÆĚÅĚÅÊ� ËÇĂ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚÅÊ� QÅĂǼĊÅÇĚĹ�
BǼÅÊÅÊ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅ� QÅĂǼĊÅÇĚ� ĔËÉĂÅ� ĊǼĚ� ĂÅĊ� EÅÊĚÅǼÇÊÊĀÆËĚĚ�
ĒĎÇ�ĂÅÇ�CǼÊĊÃÊÊÅÇ�ĂÅÉ�EČÅĚÊĀÆÅÉ�ǼÇ�ĂÅÇ��ČĐÅÇ�ÃÄĄÅĚÉÃĄÅÇ�ËÇĂ�
ĒĎÇ� ĂÅÇ� DČĨÊÊÅÇ� ǼÇÊ�TĎÉČÃÇĂ� ĚÉÃÇÊĐĎÉĚǼÅÉĚĹ� BĎÉĚ�ĔËÉĂÅ� ĂÅÉ� ǺÅǼĽ
ÇÅ� QĚÃËÄ� ĒĎÇ� ĂÅÇ� ĒĎÉÆÅÉÉÊĀÆÅÇĂÅÇ�UÅÊĚĽ� ËÇĂ� LĎÉĂĔÅÊĚĔǼÇĽ

ŖǾ



ĂÅÇ�ÃËÊ�ĂÅÇ� ĚÉĎĀĈÅÇÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆÅÇ�ĂÅÉ�DČËÊÊÅÄÅÇÅÇ�ÃËÊĄÅĔÅÆĚ�ËÇĂ� ÃÇÊĀÆČǼÅÍÅÇĂ�ĒĎÉ�ÃČČÅĊ� ǼĊ�
UǼÇĂÊĀÆÃĚĚÅÇ� ĂÅÉ� FĨĄÅČĲ� ËÇĂ� ĂĎÉĚ� ĊÅǼÊĚ� ÃÇ� ĂÅÇ� ÇÃĀÆ�MÊĚÅÇ� ËÇĂ� QĨĂĎÊĚÅÇ� ĄÅÉǼĀÆĚÅĚÅÇ� FĠÇĽ
ĄÅÇĲ�ĔǼÅĂÅÉ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĹ� GÇ� ĂÅÇ� ĔĠÉĊÅÉÅÇ� ËÇĂ� ǺÅËĀÆĚÅÉÅÇ� NÅÉǼĎĂÅÇ� ĂÅÊ� NČÅǼÊĚĎĜĠÇÊ� ĈĎÇÇĚÅÇ�
ÊǼĀÆ�ĂËÉĀÆ�ĂÃÊ�ĄÅĊĠÍǼĄĚÅ�IČǼĊÃ�ËÇĂ�ĂǼÅ�TÅĄÅĚÃĚǼĎÇ� ÌĂÅÇ�ÃËǺ�ĂÅÇ� JÌÊÊÅÇ�ÄǼČĂÅÇĲ�ĂǼÅ�ÆÅËĚÅ� ǼÇ�
ĂÅÇ� JÌÊÊÅÇ� ÃČÊ� ÉĎĚÄÉÃËÇÅĲ�ĂËÇĈÅČÄÉÃËÇÅ� ÄǼÊ� ÊĀÆĔÃÉĜÅ� JÃĄÅÇ�ĜË� ÅÉĈÅÇÇÅÇ� ÊǼÇĂ� Ö�ÄÄĹ� ÙÜŌĹ�
CÄÅÇÊĎ� ĔËÉĂÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� IÃČĚĜÅǼĚÅÇ� ĂÅÊ� NČÅǼÊĚĎĜĠÇÊ� ĂǼÅ�  ČĎĀĈÆÃČĂÅÇ� ĂÅÉ� DČËÊÊĚĠČÅÉ� ĄÅÄǼČĂÅĚ�
Ö�ÄÄĹ� ÚȘŌĲ� ÊĎĔǼÅ�QĀÆĎĚĚÅÉ�ËÇĂ� QÃÇĂÅ�ÅÇĚČÃÇĄ�ĂÅÉ�ĄÉĎÍÅÇ� DČĨÊÊÅ�ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĹ� GÇ� ĂǼÅÊÅ� ÊĀÆÇǼĚĚÅÇ�
ÊǼĀÆ�ĂǼÅ�DČĨÊÊÅ� ǼÇ�ĂÅÇ�ĔĠÉĊÅÉÅÇ�XÅǼĚÃÄÊĀÆÇǼĚĚÅÇ�ĂËÉĀÆ�ĂǼÅ�ÊĚĠÉĈÅÉÅ�UÃÊÊÅÉǺĨÆÉËÇĄ�ĔǼÅĂÅÉ�ÅǼÇĹ�
BÃĂËÉĀÆ�ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇ�ĂǼÅRÅÉÉÃÊÊÅÇČÃÇĂÊĀÆÃǺĚÅÇ�ĂǼÅÊÅÉRĠČÅÉĹ�LÅÄÅÇ�ĂÅÇ� ÄÅĈÃÇÇĚÅÇ�RÅÉÉÃÊÊÅÇĽ
ČÃÇĂÊĀÆÃǺĚÅÇ� ÅÇĚČÃÇĄ� ĂÅÉ� ĄÉĎÍÅÇ� DČĨÊÊÅ� ÃĊ� QĨĂĽ� ËÇĂ� MÊĚÉÃÇĂ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ÊǼÇĂ�
ÃËĀÆ� ÅÇĚČÃÇĄ� ĂÅÉ� JÃǼÇÊǼĚĜ� ǼĊ� PÃËĊ� ĒĎÇ� EĊĨÇĂĲ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� BǼÅĚĊÃÇÇÊ� ËÇĂ� LÅËĽLÃĄÅČÄÅÉĄĲ�
ÃËÊĄÅĐÉĠĄĚÅ�ÈËÃÉĚĠÉÅ�ǺČËĒǼÃĚǼČÅRÅÉÉÃÊÊÅÇ�ĜË� ÅÉĈÅÇÇÅÇĹ�BǼÅ� ÊĚÃÉĈÅ�UǼÇĂÅǼÇĔǼÉĈËÇĄ� ǼÇ�ĂÅĊ�ĒÅĽ
ĄÅĚÃĚǼĎÇÊÃÉĊÅÇ�EÅÄǼÅĚ�ĔĠÆÉÅÇĂ�ĂÅÉ�ĈÃČĚĜÅǼĚČǼĀÆÅÇ�NÆÃÊÅÇ�ÄÅČÅĄÅÇ�ÃËĀÆ�ĂǼÅ�QÃÇĂÅ�ĒĎÇ�PĎĚĚÃČ�
ÄÅǼ� JǼĚÊĀÆÃËĲ� ÌÊĚČǼĀÆ� ĂÅÊ� QĚÃÇĈÃËÅÉ�RÅǼĀÆÅÊĹ� BǼÅÊÅ� QÃÇĂÅ� ÊǼÇĂ� ÇǼĀÆĚ� ÇËÉ� ĂËÉĀÆ� ǼÆÉÅ� ÊÅÆÉ� ĄËĚÅ�
QĎÉĚǼÅÉËÇĄ� ËÇĂ� PËÇĂËÇĄĲ� ÊĎÇĂÅÉÇ� ÃËĀÆ�ĂËÉĀÆ� ǼÆÉÅ�TÅÉÄÉÅǼĚËÇĄ� ËÇĂ�ĊĎÉĐÆĎČĎĄǼÊĀÆÅ��ËÊĐÉĠĽ
ĄËÇĄ� ÃČÊ� ĠĎČǼÊĀÆÅ� BĨÇÅÇÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÅÉĈÅÇÇÄÃÉĹ� XËÊĠĚĜČǼĀÆ� ÊǼÇĂ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇĲ�
ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ǼÇ� ĂÅÉ�ĔÅǼĚÅÉÅÇ� SĊĄÅÄËÇĄĲ� ǼĊĊÅÉ�ĔǼÅĂÅÉ� ÊĎĄÅÇÃÇÇĚÅ�UǼÇĂĈÃÇĚÅÉ� Ö�ÄÄĹ� ÚŞŌĲ� ĂÃÊ�
ÊǼÇĂ� ĂËÉĀÆ� ĂÅÇ�UǼÇĂ� ǺÃĀÅĚĚǼÅÉĚÅ�EÅÊĚÅǼÇÊÄČÌĀĈÅĲ� ĜË� ǺǼÇĂÅÇ� ÖĒĄČĹ� ÃËĀÆ� QRCGLGLECP�Ï�PMCRXCJĲ�
ȘÜÜÚÄĲ� DP�LI�Ï�P� CBCPĲ�ȘÜÜÚŌĹ

�ÃÃ�ŖǾĬ
PÅĈĎÇÊĚÉËĈĚǼĎÇ�ĂÅÉ�ĊÃĖǼĊÃČÅÇ�
EČÅĚÊĀÆÅÉÃËÊÄÉÅǼĚËÇĄ�ĔĠÆÉÅÇĂ�
ĂÅÉ� ČÅĚĜĚÅÇ� CǼÊĜÅǼĚ�Ľ � ÖTÃÇ� FËÊÅÇĲ�
ȘÜŨÛŌĹ� BÃÊ�ĂËÉĀÆĄÅÆÅÇĂ� ĒÅÉĄČÅĚĽ
ÊĀÆÅÉĚÅ�EÅÄǼÅĚ� ÉÅǼĀÆĚÅ�ÅĚĔÃ� ÄǼÊ�
ĜËÉ�CÇÇÊĴ�ĂÅÉ�ĄÅÊÃĊĚÅ� BĎÇÃËĽ
ÉÃËĊĲ�ĂÃÊ�UÅǼÇĽ� ËÇĂ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ�
ĔÃÉÅÇ� ǼĊĊÅÉ�ÅǼÊǺÉÅǼĹ� QÃČĜÄËÉĄ� ČÃĄ�
ĜËĊ�  ÅǼÊĐǼÅČ� ĀÃĹÇĎ�Ċ� ËÇĚÅÉ�ĂÅĊ�
EČÅĚÊĀÆÅÉÅǼÊĹ

ĽGĚÅÉÃĚËÉĶ
Ķ P�LI�Ï� P� CBCP� ÖȘÜÜÚŌĲ� FS CP� ÖŤŞŞŢŌĲ� IPCLK�WP� ÖŤŞŞÛŌĲ� L�EJ�Ï�TCPEGLGQ� ÖȘÜŨÜŌĲ� LCFW ��Ï� PMCRXCJ� ÖȘÜÜÜĲ�
ŤŞŞŦŌĲ� NGJJCP� ÅĚ� ÃČĹ� ÖŤŞŞÛŌĲ� PMCRXCJ� ÅĚ� ÃČĹ� ÖȘÜÜÜÃĲ� ÄĲ� ŤŞŞÙŌĲ� PMCRXCJ� Ï� QRCGLGLECP� ÖȘÜÜÚŌĲ� QAFGLBJCP� Ï� F�KNC�

ŦÜÜÚŌĲ� QRCGLGLECP�ÏĹ�PMCRXCJ� ÖȘÜÜÚÃĲ� ÄŌĲ�T�L� FSQCL� ÖȘÜŨÛŌĲ�T�QGACI� ÖȘÜÛÛĲȘÜÜȘŌĲ�U�JBK�LL� ÖȘÜÙȘŌĹ

ŖÓ
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�ÃÃİ�ŖŒĬ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĽKǼÇÅÉÃČÅĲ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ËÇĂ� ÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅ� JǼĚÅÉÃĚËÉ� ÖDĎĚĎ�QĹ� ËÇĂ� NĹ� FËÄÅÉŌ

K`_�6_UbVRc�Hdsdj�SZc�YVedV

9ZV�^Z_VbR]`XZcTYV�:bW`bcTYe_X�UVc�LR]UfZVbdV]c

QǼĊĎÇÅ� ËÇĂ� NÅĚÅÉ� FS CP

�ĈĚËÃČǼÊǼÅÉĚÅÉ�ËÇĂ� ÅÉĔÅǼĚÅÉĚÅÉ�LÃĀÆĂÉËĀĈ�ÃËÊ�ĂÅĊ� IÃĚÃČĎĄ� ĜËÉ�QĎÇĂÅÉÃËÊÊĚÅČČËÇĄ�
ŅUÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� Ľ �IÉǼÊĚÃČČĒǼÅÉĚÅČŖ� CĄĄÅÇÄËÉĄĲ�ȘÜÜŞ

BǼÅ� ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ� CÉǺĎÉÊĀÆËÇĄ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ĔÅǼÊĚ� ÅǼÇÅ� ĊÅÆÉ� ÃČÊ� ŤŞŞĆĠÆÉǼĄÅ�EÅÊĀÆǼĀÆĚÅ�
ÃËǺĹ� XĔÅǼ� KĠÇÇÅÉ� ĒÅÉĂǼÅÇÅÇ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ� XËÊÃĊĊÅÇÆÃÇĄ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÅ� �ËǺĊÅÉĈÊÃĊĈÅǼĚĶ� �ÄÄÅ�
�ÇĂÉÅÃÊ� QRÂRX� ÖȘÛŦÛĽȘŨŞÚŌ� ËÇĂ� NÉĎǺĹ� �ČĎǼÊ� QGEKSLB� ÖȘŨÙŢĽȘÜŦŢŌĲ� ĂÅÉÅÇ� UÅÉĈÅ� ĂǼÅ� EÉËÇĂĽ
ČÃĄÅ�ĆÅĂÅÉ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĽKǼÇÅÉÃČĎĄǼÅ� ÄǼČĂÅÇĹ� GÆÇÅÇ� ÊÅǼ� ǼÇ� ĂÃÇĈÄÃÉÅÉ� CÉǼÇÇÅÉËÇĄ� ĂǼÅÊÅÉ�  ÅÉǼĀÆĚ�
ĄÅĔǼĂĊÅĚĹ

9ZV�NVZd�f`b�UV_�KVbrWWV_d]ZTYe_XV_�UebTY�6SSV�HImIN

EÅĔǼÊÊ�ÅÇĚĂÅĀĈĚÅ�ĊÃÇ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÃËĀÆ� ÊĀÆĎÇ�ĒĎÉ��ÇĂÉÅÃÊ�QRÂRXŘ�ÅÉÊĚÅÉ�QĀÆÉǼǺĚ�ÊĎ�ĊÃÇĀÆ�
ÊĀÆÌÇÅ� KǼÇÅÉÃČǼÅÇĹ� CÊ� ǺĠČČĚ� ĂÅÇÇĎĀÆ� ÊĀÆĔÅÉĲ� ÊĀÆÉǼǺĚČǼĀÆÅ�  ÅČÅĄÅ� ĂÃǺĨÉ� ĜË� ǺǼÇĂÅÇĶ� EÉÃǺ� JËǼĄǼ�
DÅÉĂǼÇÃÇĂĎ� K�PQGEJG� ÖȘÚÙŨĽȘÛŢŞŌĲ� ÅǼÇ� EÅČÅÆÉĚÅÉ� ÃËÊ�  ĎČĎĄÇÃĲ� ĂÅÉ� ÃËĀÆ� ÃČÊ� ÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÉ�
MǺǺǼĜǼÅÉ� ǼÇ� ĂÅÇ� RĨÉĈÅÇĈÉǼÅĄÅÇ� ĔǼÉĈĚÅĲ� ĄǼÄĚ� ÄÅǼÊĐǼÅČÊĔÅǼÊÅ� ǼĊ� ŢĹ� ÃÇĂ� ÊÅǼÇÅÉ� NÉÃĀÆĚÃËÊĄÃÄÅ�
ĨÄÅÉ� ĂǼÅ� LÃĚËÉĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ĂÅÊ� BĎÇÃËÉÃËĊÅÊ� ÖŅBÃÇËÄǼËÊ� NÃÇÇĎÇǼĀĎĽĊĘÊǼĀËÊ� ŖĲ� BÅÇ� FÃÃĄĲ�
ȘÛŤÚĴ�ǺÉÃÇĜĹ��ËÊĄÃÄÅ�ȘÛŦŦ Ō� ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅ�QĚÅǼÇÅ�ÃËÊ�ĂÅÉ�BĎÇÃËĲ� ĄÅǺËÇĂÅÇ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ�UǼÅÇ� ËÇĂ�
NÉÅÊÊÄËÉĄÓ ÉÃĚǼÊČÃĒÃĲ� ÃÇĹ�KÃÇĀÆÅ�ĂǼÅÊÅÉ�EÅÉĎČČÅ� Ľ � ËÇĚÅÉ�ÃÇĂÅÉÅĊ�ĔÅÉĂÅÇ� ĄÉĨÇÅ�HÃÊĐǼÊÅĲ�EÉÃĽ
ÇÃĚ� ËÇĂ� ĈČÃÉÅĲ� ÃÄĄÅÉĎČČĚÅ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČÄÉËĀÆÊĚĨĀĈÅ� ĄÅÇÃÇÇĚ� Ľ � ĊÌĄÅÇ� ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆ� ÃËÊ� ĂÅĊ�
UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÊĚÃĊĊÅÇĹ

CǼÇǼĄÅ� ĔÅÇǼĄÅ� FǼÇĔÅǼÊÅ� ÃËǺ� UÃČĂĒǼÅÉĚǼÅÉ� TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ÄÅǼ� EǼĎĒÃÇÇǼ� �ÇĚĎÇǼĎ�
QAMNMJG� Ö ÅĊÅÉĈËÇĄÅÇ� ĜËĊ� IÉÅĊÊÅÉ� �ČÃËÇÅÉĜ� ǼÇĶ�ŅCǼÇČÅǼĚËÇĄ� ĜËÉ� IÅÇÇĚÇǼÍ� ËÇĂ� EÅÄÉÃËĀÆ�
ĂÅÉ�DĎÍǼČǼÅÇŖĲ� PǼĄÃĲ�ȘÛÚÜŌ� ËÇĂ��ÄÄÅ�LǼĈĎČÃËÊ�NMB�� ÖËĹÃĹ�LÅÇÇËÇĄ�ÅǼÇÅÊ� ÉĎĚÅÇ�EÉÃÇÃĚÊĚÅǼÇÊĆÇ�
ÅǼÇÅĊ� ĄÉĨÇÅÇ� ÉÃËĚÅÇǺÌÉĊǼĄ� ÊĐÃĚǼĄÅÇ�  ÃÊÃČĚŖ�ĒĎĊ�QĐǼĚĜÄÅÉĄ� ǼÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ËÇĂ� ÃÇĂÅÉÅÉ�
ÅǼÊÅÇÆĠČĚǼĄÅÉ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇ�ÃËÊ�ĂÅÉ�QĐǼĚĜÅÉ�ËÇĂ�IÉÅĊÊÅÉ�EÅĄÅÇĂŌĲ�ÃËǺĄÅĜĠÆČĚ�ǼĊ�ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅÇ�
RÅǼČ� ĂÅÉŅ ÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄ� ĂÅÉ� CǼÊÅÇĽ� ÅÉĄĽ� ËÇĂ� FĨĚĚÅÇĔÅÉĈÅ�ĜË� CǼÊÅÇĠÉĜ� ǼÇ� QĚÅĘÅÉĊÃÉĈŖĲ� ĂǼÅ�ĒĎÇ�
BÃÇǼÅČ� EĎĚĚǺÉǼÅĂ� QAFPC CP� ȘÛÛŤ� ÆÅÉÃËÊĄÅĄÅÄÅÇ�ĔËÉĂÅĹ� BǼÅ�ŤĹĲ� ÃÇĎÇĘĊÅ��ËǺČÃĄÅ�ĂǼÅÊÅÊ�UÅÉĽ
ĈÅÊ�ĚÉĠĄĚ�ĂÅÇ�XËÊÃĚĜĚǼĚÅČĶŅLÅÄÊĚ�ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅĊ�TÅÉÊËĀÆÅ�ĒĎÇ� ÃČĂĎÉĚǼĄÅÇ� CǼÊÅÇÊĚÅǼÇÅÇĲ�ËÇĂ�
 ÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄ� ĂÅÉ� CǼÊÅÇÊĚËǺÅÇ� ĂÅÊ� ĄÉĠĜǼÊĀÆÅÇ� LÃĚËÉÃČǼÅÇĽIÃÄǼÇÅĚÊŖĲ�UǼÅÇ� ËÇĂ� JÅǼĐĜǼĄĲ� ȘÛŨŨĹ
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�ÃÃİ�ŖŘĬ
BǼÅ�ÅÉÊĚÅĲ�ÅǼĄÅÇÊĚĠÇĂǼĄÅ�  ËĀÆĽ
ĐËÄČǼĈÃĚǼĎÇ� ǼÛŨŢĶŅTÅÉÊËĀÆÅ� ĨÄÅÉ�

ĂǼÅ�KǼÇÅÉÃČĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ�ĒĎÇ�MÅÊĚÅÉĽ
ÉÅǼĀÆ� ËÇĚÅÉ�ĂÅÉ� CÇÍŖ� Ö�ÉĀÆǼĒ�FËÄÅÉŌ

BǼÅÊÅČÄÅ� �ÉÄÅǼĚ� NMB�Ê� ĨÄÅÉ� ÅǼÊÅÇÆÃČĚǼĄÅ� QĚÅǼÇÃÉĚÅÇ� ÅÉÊĀÆǼÅÇ�
ǼÇ� EÉÃĜ�ĜËĊ�RÅǼČ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ȘÛÚÚ� ËÇĂ� ȘÛÚÜ� ǼÇ� QÅČÅĀĚÃÅ� ÅĖ� ÃĊÃÅÇǼĽ�
ĚÃĚǼÄËÊ� ÃĀÃĂÅĊǼĀǼÊ� AÃÉĎČǼ� SÇÇÃÅǼ� ĂǼÊÊÅÉĚÃĚǼĎÇÅÊ� GG� ËÇĂ� GGGĲ�
ÊĎĔǼÅ� ǼÇ� QAFPC CPÊ�QĀÆÃËĐČÃĚĜ�ĂÅÉ�IĨÇÊĚÅ�ËÇĂ� FÃÇĂĔÅÉĈÅ�ÇĲ�
ȘÛÛŤĲ� QĹ�ŤÙĽȘŢŨĹ

EČÅǼĀÆǺÃČČÊ� ÅÉĔĠÆÇĚ� GĄÇÃĜ�ĒĎÇ�  MPLĲ� ÅǼÇÅÉ�ĂÅÉ� ÄÅĂÅËĚÅÇĂÊĚÅÇ�
KǼÇÅÉÃČĎĄÅÇ� ËÇĂ�KÅĚÃČČËÉĄÅÇ� ÊÅǼÇÅÉ�XÅǼĚĲ� ǼÇ� ĂÅÉ� ÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄ�
ÊÅǼÇÅÉ� QÃĊĊČËÇĄ� ÖŅGÇĂÅĖ� DĎÍǼČǼËĊĹĹĹÓJǼĚÆĎĐÆĘČÃĀǼËĊ�  ĎÉÇǼÃĽ�
ÇËĊŖĲ� NÉÃĄĲ� ȘÛÛŤ� ËÇĂ� ȘÛÛÙŌ� ĒÅÉÅǼÇĜÅČĚ� KǼÇÅÉÃČǼÅÇ� ÃËÊ� ĂÅĊ�  ÅĽ
ÉÅǼĀÆ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅĲ�ĂÃÉËÇĚÅÉ�EÉÃÇÃĚ�ǼÇ�ĄÉĨÇÅĊ�HÃÊĐǼÊ�
ĒĎÇ� AÉÅĊÊĲ� ĔĎĊǼĚ� ĊǼĚ� ÆĎÆÅÉ�UÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆĈÅǼĚ� ĂÅÉŅCĈČĎĄǼĚŖ�
ÖEÉÃÇÃĚĐĘÉĎĖÅÇǼĚŌ� ÃËÊ� ĂÅĊ� KǼĚĚÅÉÄÃĀÆĄÉÃÄÅÇ� ÄÅǼ� �ĄĄÊÄÃĀÆ�
ĄÅĊÅǼÇĚ� ǼÊĚĹ� BǼÅÊÅÊ�EÅÊĚÅǼÇ� ÃËÊ� ĂÅĊ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂ� ÊĎĔǼÅ�
ĂÅÉ� CĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ� �ĊÅĚÆĘÊĚ� ÊĀÆÅǼÇÅÇ� ĂǼÅ� ǼĊ� ȘŨĹ� HÃÆÉÆËÇĂÅÉĚ�
ÄÅĈÃÇÇĚÅÊĚÅÇ� QĀÆĊËĀĈÊĚÅǼÇÅ� ÃËÊ� ŅSÇĚÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆŖ� ĄÅĔÅÊÅÇ�
ĜË� ÊÅǼÇĹ� �ËÊ� ÄÅǼĂÅÇ� QĚÅǼÇÅÇ� ÊĀÆÇǼĚĚ� ĊÃÇ� ÄÅǼÊĐǼÅČÊĔÅǼÊÅ� RÃĽ
ÄÃĈĂĎÊÅÇ� ËÇĂ� ÃÇĂÅÉÅ� XǼÅÉĄÅĄÅÇÊĚĠÇĂÅĹ� QRÂRXĲ� ȘÛÛÛ� ËÇĂ� ȘÛŨŢ�
ÖQÅǼĚÅ� ŦÛŌĶ�ŁSĈĚÄǺÈ�ÃÄĎ�QÈÀÃÈ�CĂĂÄĈÁÉĎĂ� ĀǺĈÃÄÈ�ĐǺÂÅ� ÉĈĀĠĎĆǼǺÂÅÄĎ�
ÀĆÄÈÅĒĐÈĀĖĎÁǺĂÄĎ� ÆÀÉĆ� ÅÀǼÁÃÉĎÂÅĐǺÂÅÈǺĂÄĎ� OÉÀĎĔ� ÁÄĒ� ĚÄǺĢÄĆ�
OÉÀĎĔÄĪ� ÃÄĎ�ĔǺÄĆǼǺÂÅ� ÅĤÁĐÂÅÄ� RÀÁÀÆĐÃČĐÄĈ� ÀÁĂǺÄÁÈĮ� KÀĈ� ĀǺĈÃÄÈ�
ĀÀĐÈ�ǺĈ�ĄÄÃÄĎ�QÀĆĆǼÉĈĂ�ĔÉ� UǺÄĈ�QÈĤÂÆÄ�ÃÀÊČĈĮØ�SÇĂ� ȘŨŞÛ� ÖQÅǼĚÅ�
ŤÜÙŌ� ÆÅǼÍĚ� ÅÊĶ� ŁVÉ� CĂĂÄĈÁÉĎĂĪ� ĚÄǼÂÅÄĐ� QÈĖÃÈÂÅÄĈ� ĂÄĂÄĈ� QĤÃÄĈ�
ÊČĈ�ĂĎĠĢÈÄĈÈÅÄǺǼĐ�ĔÄĎÁČĎĐÈÄĈÄĈ�EĈÄǺĢĀÄǺĐÄĈ�ÉĆĂÄÁÄĈ�ǺĐÈĪ�ĀÀĈÃ�ǺÂÅ�
ǺĈ�ÄÈĚÀ�ĔĚÄĒ�QÂÅÉÅ�ĆĖÂÅÈǺĂÄĈ�JÀĂÄĎĈ�ÃÄĈ�ÁÄÆÀĈĈÈÄĈ��ĆÄÈÅĒĐÈĪ�
ÃÄĎ�ÄǺĂÄĈÈǼǺÂÅ� ĐǺÂÅ� ÃÄĆ� ĂÄĆÄǺĈÄĈ� OÉÀĎĔÄ� ĈĖÅÄĎÈĪ� ÉĈÃ� ǺĈ� ÃÄĐĐÄĈ�
ĐÈĤÂÆÄǼǺÂÅÄĎ��ÉĐĐÄÈĔÉĈĂ� ĆÀĈ� ĈČÂÅ� ÃǺÄ� ĤÁÄĎÄǺĈÀĈÃÄĎ� ĂÄĐÄÈĔÈÄĈ�
QÂÅǼÉĢĊĒĎÀĆǺÃÄĈ� ĚÀÅĎĈǺĆĆÈĪ� ÃǺÄ�ĆǺÈ�ĚÄǺĢÄĈ�ÃÄĎĂǼÄǺÂÅÄĈ�OÉÀĎĲ
ĔÄ� ÁÄĚÀÂÅĐÄĈ� ĐǺĈÃĮ� UǺÄ�ĆÀĈ� ÊČĈ� ÃÄĎ�QÈÀÃÈ�ĂÄĂÄĈ� ÃÄĈ� IǺĎÂÅÅČĀ�
ĂÄÅÈĪ� ÈĎǺĀĀÈ�ĆÀĈ� DÄǼĐÄĈ� ÃÀÊČĈ� ÀĈĪ� ÃǺÄ� ÁÄĒ�ĈÀ�ÅÄ� ǺĈ� ÃÄĆ� DÀÅĎĚÄĂÄ�
ĔÉ�RÀĂÄ�ÀÉĐÁÄǺĐĐÄĈĮ�EÄĐÂÅǺÄÁÄ�ĐǺĈÃ�ĈČÂÅ�ÅĖÉĀǺĂÄĎĮ�KÀĈ�ĐÂÅĈÄǺÃÄÈ�
ÀĎÈǺĂÄ�RÀÁÀÆĐĲBČĐÄĈ�ÃÀĎÀÉĐĮØÔ�ÄÄĹ�ÚŦŌ

�ÃÃĂ��ĊĀÈĂÂÉ�QRÁRX�ŇØŚŔŚĮØŜŐŖÑ
BÅÉ� ÅÉÊĚÅ� ÃÄÅÉĲ� ĂÅĊ� ĂÃÊ�TÅÉĂǼÅÇÊĚ� ĜËĈÃĊĲ� ÅǼÇÅ� ĜËÊÃĊĊÅÇǺÃÊĽ
ÊÅÇĂÅ�KǼÇÅÉÃČĎĄǼÅŅÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊ�ËÇĚÅÉ�ĂÅÉ�CÇÇÊŖ�ĒÅÉÊËĀÆĚ�ĜË� ÆÃĽ
ÄÅÇĲ�ĔÃÉ��ÇĂÉÅÃÊ�QRÂRXĲ�ĂÃĊÃČÊ� NÉĎǺÅÊÊĎÉ�ÃÇ�ĂÅÉ�ĈĹ�ĈĹ�PÅÃČÃĈÃĽ
ĂÅĊǼÅ� ǼÇ�UǼÅÇ� Ö�ÄÄĹ� ÚÙŌĹ�ȘÛÛÛ�ĒÅÉÌǺǺÅÇĚČǼĀÆĚÅ�ÅÉ�ÊÅǼÇ�ŅQĀÆÉÅǼÄÅÇ�
ĨÄÅÉ� ĂǼÅ� KǼÇÅÉÃČĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ĒĎÇ� MÅÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ËÇĚÅÉ� ĂÅÉ� CÇÊŖ� ǼÇ�
ÅǼÇÅĊ� ĒĎÇ� GĄÇÃĜ� ĒĎÇ�  MPL� ǼÇ� NÉÃĄ� ÆÅÉÃËÊĄÅĄÅÄÅÇÅÇ� QÃĊĽ
ĊÅČĔÅÉĈĹ�BǼÅ�ĄËĚÅ�XËÊÃĊĊÅÇÃÉÄÅǼĚ�ËÇĂ�ĂÅÉ�ĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚČǼĀÆÅ�
EÅĂÃÇĈÅÇÃËÊĚÃËÊĀÆ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� QRÂRX� ËÇĂ�  MPL�ĔËÉĂÅÇ� ÃËĀÆ�
ÊĐĠĚÅÉ� ÇĎĀÆ�ĎǺĚ� ËÇĚÅÉ�  ÅĔÅǼÊ� ĄÅÊĚÅČČĚĻ
�ÇĂÉÅÃÊ�VÃĒÅÉ�QRÂRXĲ�ĄÅÄĎÉÅÇ� ǼÇ�UǼÅÇ�ÃĊ�ŤŤĹ��ËĄËÊĚ�ȘÛŦÛĲ�ĚÉÃĚ�
ǼĊ� �ČĚÅÉ� ĒĎÇ� ȘÛ� HÃÆÉÅÇ� ǼÇ� ĂÃÊ� QĚǼǺĚ� ĂÅÉ� ÉÅĄËČǼÅÉĚÅÇ� AÆĎÉÆÅÉÉÅÇ

ŖŖ



ĂÅÊ� ÆÅǼČǼĄÅÇ� �ËĄËÊĚǼÇ� ĜË� QĚĹ� BĎÉĎĚÆÅÃ� ÅǼÇĹ� ȘÛÛȘ� ǺÅǼÅÉĚÅ�ÅÉ� ÊÅǼÇÅ�
NÉǼÅÊĚÅÉĔÅǼÆÅ� ËÇĂ� ĨÄÅÉÇÃÆĊ� Ľ � ÇÃĀÆ� �ËǺÆÅÄËÇĄ� ÊÅǼÇÅÊ� IČĎÊĽ
ĚÅÉÊ� ȘÛŨŤ� Ľ � ÅǼÇ� JÅÆÉÃĊĚ� ǺĨÉ� LÃĚËÉĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĲ� EÅĎĄÉÃĐÆǼÅ� ËÇĂ�
KÅĀÆÃÇǼĈ� ÃÇ� ĂÅÉ� ĈĹ� ĈĹ� PÅÃČÃĈÃĂÅĊǼÅĹ� SĊ� ȘÛŨÙ�ĔËÉĂÅ� ÅÉ� ÃÇ� ĂÃÊ�
FĎǺĽLÃĚËÉÃČǼÅÇĽAÃÄǼÇÅĚ� ÄÅÉËǺÅÇĲ� ĔĎ� ÅÉ� ȘÛŨŨ� ÃÇ� QĚÅČČÅ� ĒĎÇ� IÃÉČ�
F�GBGLECP� ÖĂÅÉ� ÃČÊ�  ÅÉĄÉÃĚÆ� ǼÇ� ĂǼÅ� FĎǺÊĚÅČČÅ� ǺĨÉ� KĨÇĜĽ� ËÇĂ�
 ÅÉĄĔÅÊÅÇ�ĔÅĀÆÊÅČĚÅŌ�ĜËĊ�BǼÉÅĀĚĎÉÊĽ�ĂĆËÇĀĚ�ËÇĂ�ĂÃÇÃĀÆ�ȘÛÜÛ�
ĜËĊ� ĜĔÅǼĚÅÇ� BǼÉÅĀĚĎÉ� ËÇĂ� ĈĹ�ĈĹ� PÃĚÆ� ÃËǺÊĚǼÅĄĲ� ËÇĂ� ÃÄ� ȘŨŞŞĽ�
ÇÃĀÆ� ĂÅĊ�RĎĂ� ĂÅÊ� ÅÉÊĚÅÇ� BǼÉÅĀĚĎÉÊĲ� HĎÆÃÇÇ� JËĂĔǼĄ� DÉÅǼÆÅÉÉÇ�
ĒĎÇ�  �GJJMS� Ľ �ÃČÊ� ÃČČÅǼÇǼĄÅÉ�BǼÉÅĀĚĎÉ�ĂÅÉ� ĈÃǼÊĹ� ĈÌÇǼĄČǼĀÆÅÇ� LÃĽ
ĚËÉÃČǼÅÇÊÃĊĊČËÇĄ� ĂǼÅ� TÅÉÃÇĚĔĎÉĚËÇĄ� ĚÉËĄ� ÖÃÄ� ȘŨŞŢ� ĔËÉĂÅÇ�
ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ĜĎĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� �ÄĚÅǼČËÇĄÅÇ� ËÇĚÅÉ� ÊÅǼÇÅ� BǼÉÅĈĚǼĎÇ� ĄÅĽ
ÊĚÅČČĚŌĹ
CĚĔÃ� ÃÄ� ȘÛÜŞ� ÅÉĄÃÄ� ÊǼĀÆ� ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ� ÊĚÃÉĈÅ� TÅÉĊÅÆÉËÇĄ� ĂÅÉ�
QÃĊĊČËÇĄÊÊĚĨĀĈÅ� ĂǼÅ� LĎĚĔÅÇĂǼĄĈÅǼĚĲ� ĂǼÅ� ĈÃǼÊÅÉČǼĀÆÅ� QÃĊĊĽ
ČËÇĄ� ÇÅË� ĜË� ĎÉĂÇÅÇĹ� BǼÅÊÅ� LÅËÃËǺÊĚÅČČËÇĄ� ÄÅĔÅÉĈÊĚÅČČǼĄĽ
ĚÅ� QRÂRX� ĊǼĚ� FǼČǺÅ� ĂÅÊ� IËÊĚĎÊ� HĎÆÃÇÇ�  ÃĐĚǼÊĚ� KCECPJC� ĒĎÇ�
KÂFJDCJB� ÊĎĔǼÅ� ĂÅÊÊÅÇ� QĎÆÇÅÊ� HĎÆÃÇÇ� AÃÉČ� ËÇĂ� ĒÅÉÌǺǺÅÇĚĽ
ČǼĀÆĚÅ� ǼÇ� ĂÅÉ� DĎČĄÅ� ÅǼÇÅÇ� ĈČÅǼÇÅÇ� �ËÊÊĚÅČČËÇĄÊǺĨÆÉÅÉ� ÖQRÂRXĲ�
ȘÛÜŢŌĹ� �ËÊ� ĂǼÅÊÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ÊĚÃĊĊĚ� ÃËĀÆ� ĂÃÊ� ÅÉÊĚÅ� ÆÃÇĂÊĀÆÉǼǺĚĽ
ČǼĀÆÅ� TÅÉĜÅǼĀÆÇǼÊ� ĂÅÉ� KǼÇÅÉÃČǼÅÇÊÃĊĊČËÇĄĲ� ĂÅÉ� ÊĎĄĹ� ŅQĚĨĚĜĽ�
IÃĚÃČĎĄŖĹ� QRÂRX� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚ� ǼÇ� ĂÅÇ� ÊǼÅÄÅÇ� ËĊǺÃÇĄÉÅǼĀÆÅÇ� DĎĽ
ČǼÃÇĚÅÇ� ÇĎĀÆ� ÃČĚÅĲ� ÃËǺ��ČĀÆÅĊǼÊĚÅÇ�ĜËÉĨĀĈĄÅÆÅÇĂÅ�XÅǼĀÆÅÇ� ǺĨÉ�
ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅ� KÅĚÃČČÅ� ËÇĂ� QËÄÊĚÃÇĜÅÇĹ� DĨÉ� XËĔĠĀÆÊÅ� ǼÇ� ĂÅÉ�
QÃĊĊČËÇĄ� ÊĎÉĄĚÅ�QRÂRX�ÇǼĀÆĚ�ĜËČÅĚĜĚ�ĂËÉĀÆ� ÊÅǼÇÅ�PÅǼÊÅÇ� ÇÃĀÆ�
QǼÅÄÅÇÄĨÉĄÅÇ� ÖȘÛÜÙŌ� ËÇĂĲ� ÅĚĔÃÊ� ÊĐĠĚÅÉĲ� ÇÃĀÆ� IÃÉČÊÄÃĂ� ËÇĂ� ĜË�
ÅǼÇǼĄÅÇ� ÇÃÆÅ�ĄÅČÅĄÅÇÅÇ�  ÅÉĄÊĚĠĂĚÅÇĹ
MÄĔĎÆČ�RÆÅĎČĎĄÅ�ËÇĂ��ÄÄÅĲ�ǺĨÆČĚÅ� ÊǼĀÆ� QRÂRX�ĄÅĔǼÊÊ�ĂÅÇ� LÃĽ
ĚËÉĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚÅÇ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ĒÅÉÄËÇĂÅÇĴ� ÃÇ� ĒǼÅČÅÇ� BÅĚÃǼČÊ� ǼÇ�
ÊÅǼÇÅÇ�  ĨĀÆÅÉÇ� ÅÉĈÅÇÇĚ�ĊÃÇ� ĂÅÇ� ÄÅÊĀÆÅǼĂÅÇÅÇĲ� ÊĚÉÅÇĄ�ĔÃÆÉĽ
ÆÅǼĚÊČǼÅÄÅÇĂÅÇ�  ÅĎÄÃĀÆĚÅÉĹ�UǼÅ� ÊÅǼÇ� KÅÇĚĎÉ� GĄÇÃĜ� ĒĎÇ�  MPL�
ĔÃÉÃËĀÆ�QRÂRX�DÉÅǼĊÃËÉÅÉĴ�ÊÅǼÇ�TĎÉĄĠÇĄÅÉÃĊ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇĈÃÄǼĽ
ÇÅĚĚĲ�IÃÉČ�F�GBGLECPĲ�ÊĀÆČËĄ�ǼÆÇ�ȘÛŨŢ�ĂÅÉ�JĎĄÅ�ŅXËÉ�ĔÃÆÉÅÇ�CǼÇĽ
ĚÉÃĀÆĚŖ�ÃČÊ�QËĀÆÅÇĂÅÇ�ĒĎÉĹ�IÉǼĚǼÊĀÆÅ�XÅǼĚĄÅÇĎÊÊÅÇ�ĜĠÆČĚÅÇ�QRÂRX�
ĜË�ŁÃÄĎ�ĂÄĎǺĈĂÄĈ��ĈĔÀÅǼ�ÃÄĎ�ÀÉĀĂÄÆǼĖĎÈÄĈĪ�ĂÉÈÃÄĈÆÄĈÃÄĈĪ�ĀĖÅǺĂÄĈ�
ÉĈÃ�ĈĤÈĔǼǺÂÅÄĈ�RÅÄČǼČĂÄĈØĮ�CÉ�ÊĚÃÇĂ� ǼĊ� ÉǼÅǺĔÅĀÆÊÅČ�ĎĂÅÉ�ǼÇ�ĔǼÊĽ
ÊÅÇÊĀÆÃǺĚČǼĀÆÅÉ�TÅÉÄǼÇĂËÇĄ�ĊǼĚ�ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅÇ�ÄÅÉĨÆĊĚÅÇ�XÅǼĚĄÅĽ
ÇĎÊÊÅÇĶ�QĎ�ÊǼÇĂ�ÄÅǼÊĐǼÅČÊĔÅǼÊÅ� MPLĲ�AF�PNCLRGCPĲ�DCP CPĲ�IĹ�
F�GBGLECPĲ�RPC P�� ËÇĂ�UCPLCP�ĜË� ÇÅÇÇÅÇĹ� �ËĀÆ� ĊǼĚ� IJ�NĽ�
PMRF� ČĠÊÊĚ�ÊǼĀÆ�ÅǼÇÅ�RÃËÊĀÆĒÅÉÄǼÇĂËÇĄ� ÇÃĀÆĔÅǼÊÅÇ� ÖEĹ�FMNNCĲ�
�ËǺÊĀÆČËÊÊ�HËČǼÓ�ËĄĹ�ȘÜŨÜĲ�QĹ�ŤŞȘĽŤȘŦĲ�ÊĐÅĜǼÅČČ�QĹ�ŤȘŞĲ�ÅÄÅÇÊĎ��ËǺĽ
ÊĀÆČËÊÊ�HÃÇËÃÉÓDÅÄÉËÃÉ�ȘÜÜȘĲ�QĹ�ÙŢĽÚŢĲ�ÊĐÅĜǼÅČČ�QĹÙÚŌĹ
�ÇĂÉÅÃÊ� QRÂRX� ĒÅÉÊĚÃÉÄ� ÃĊ� ȘȘĹ� DÅÄÉËÃÉ� ȘŨŞÚĴ� ÊÅǼÇ� JÅǼĀÆÇÃĊ�
ĔËÉĂÅ� ǼÇ� ĂÅÉ�AÆĎÉÆÅÉÉÅÇĄÉËǺĚ� ËÇĚÅÉ�ĂÅÉ�QÅÄÃÊĚǼÃÇǼĈÃĐÅČČÅ�ĒĎÇ�
IČĎÊĚÅÉÇÅËÄËÉĄ� ÄÅǼĄÅÊÅĚĜĚĲ� ÅǼÇÅ� ĒÅÉĊÃËÅÉĚÅ� LǼÊĀÆÅ� ÄČǼÅÄ� ÃČÊ

�ÇĎĚĶ� WQŘBPC�QQRÂRX
" i Z!6 � IŃÈ� GĀǺÄŃǼ
ÑĄŐǺĽĮVČǺŃĄĮ

�ÃÃİ�ŖŖĬ
�ÄÄÅ��ÇĂÉÅÃÊ�QĚĨĚĜĲ� NËÇĈĚǼÅÉÊĚǼĀÆ�
ĒĎÇ� HĹ� NÃĀÆĎČǼĈĹ� DÉĎÇĚǼÊĐǼĜ� ǼĊ� ȘŨŞÛ�
ĐĎÊĚÆËĊ�ÅÉÊĀÆǼÅÇÅÇÅÇ�ŅKǼÇÅÉÃČĎĽ
ĄǼÊĀÆÅÇ�RÃÊĀÆÅÇÄËĀÆŖ
Ö�ÉĀÆǼĒ�FËÄÅÉŌ
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ÄÅÊĀÆÅǼĂÅÇÅ� CÉǼÇÇÅÉËÇĄ� ÖĊÃÇ� ĒÅÉĄČĹ� ÃËĀÆ�  CPUCPRFĲ� ȘÜŞÚ�
ËÇĂ� B�LEJĲ� ȘÜÚŞŌĹ� CǼÇ� ËÇĒÅÉĄĠÇĄČǼĀÆÅÊ� BÅÇĈĊÃČ� ĄÃÇĜ� ÃÇĂÅĽ
ÉÅÉ��ÉĚ� ÊÅĚĜĚÅ�QAFP�SD�ȘŨÛŨ� ÖEÉĎĚÆŘÊ�XÅǼĚÊĀÆÉĹ� ǺĨÉ�IÉĘÊĚĹĲ� GGĲ� ŢĲ� QĹ�
ŤŦÙŌ� ǺĨÉ��ÇĂÉÅÃÊ� QRÂRXĲ� ÃČÊ� ÅÉ� ÅǼÇ� ÊÅČĚÅÇÅÊ� QǼČÄÅÉĚÅČČËÉǼĂ� ÖĒÅÉĽ
ĊËĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� LÃĄĘĠĄŌŅQĚĨĚĜǼĚŖ�ÄÅÇÃÇÇĚÅĹ� QAFP�SD�ĔǼÅÊ�ĂÃÉÃËǺ�
ÆǼÇĲ� ĂÃÊÊ� �ÄÄÅ� QRÂRX� ÄÅÉÅǼĚÊ� ȘŨŞŢ� ÅǼÇ� ĠÆÇČǼĀÆÅÊ� KǼÇÅÉÃČ� ĒĎĊ�
 ÅÉĄ�DÅÉǼĀĜÅČ� ÄÅǼ�QĜĚÃÇǼĜÊÃ�ÅÉĔĠÆÇĚ�ÆÃĚĚÅĹ�BǼÅ�MÉǼĄǼÇÃČÊĚËǺÅ�ĊǼĚ�
ĈČÅǼÇÅÇ� ÆÅĖÃĄĎÇÃČÅÇ� QĚĨĚĜǼĚĽIÉǼÊĚÃČČÅÇ� Ľ � ĂǼÅ� ÅǼÇĜǼĄÅ� ǼÆÉÅÉ� �ÉĚĻ�
Ľ � ĔÃÉ� ČÃÇĄÅ� XÅǼĚ� ǼÇ� ĂÅÉ� KǼÇÅÉÃČǼÅÇÊÃĊĊČËÇĄ� ĂÅÉ� SÇǼĒÅÉÊǼĚĠĚ�
UǼÅÇ� ĒÅÉĔÃÆÉĚĲ� ĄÅČÃÇĄĚÅ� ÅǼÇÅÊ�RÃĄÅÊ� ÃČÊ� JÅǼÆĄÃÄÅ� ǺĨÉ�ĔǼÊÊÅÇĽ
ÊĀÆÃǺĚČǼĀÆÅ� SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄÅÇ� ǼÇ� ĐÉǼĒÃĚÅ� FĠÇĂÅ� ËÇĂ� ĄǼČĚ� ÊÅǼĚÆÅÉ�
ÃČÊ�ĒÅÉÊĀÆĎČČÅÇĻ

?B� .=??@F"�D<C� � 5F;>>F:EA?FF@!� %'$&#

�ÃÃİ�ŖŚĬ
BÃÊ� FÃËĐĚĔÅÉĈ�ĒĎÇ� �ÇĂÉÅÃÊ� QĚĨĚĜĶ�
ŅKǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅÊ�RÃÊĀÆÅÇÄËĀÆŖĲ�

ȘŨŞÛ� ĐĎÊĚÆËĊ� ÅÉÊĀÆǼÅÇÅÇ�
Ö�ÉĀÆǼĒ�FËÄÅÉŌ

GÇ� HĎÆÃÇÇ� EÅĎÉĄ� KCECPJC� ĒĎÇ� KÂFJDCJB� ÖȘÛŨŞĽȘŨŢȘĲ� ĂÅĊ�
ĆĨÇĄÅÉÅÇ� QĎÆÇ� ĂÅÊ� ĎÄÅÇ� ĄÅÇÃÇÇĚÅÇ� HĎÆÃÇÇ�  ÃĐĚǼÊĚ�KCECPJC�
ĒĎÇ� KÂFJDCJBŌ� ÆÃĚĚÅ� QRÂRX�ÅǼÇÅÇ� ĚÉÅËÅÇ�UÅĄĄÅǺĠÆÉĚÅÇĲ� ĂÅÉ�
ÇÃĀÆ� QRÂRXŘRĎĂÅ�ȘŨŞÚ� ÇǼĀÆĚ�ÇËÉ�ÅǼÇ� ÆÅËĚÅ�ÊÅÆÉ�ÊÅČĚÊÃĊ� ÃÇĊËĽ
ĚÅÇĂÅÊ�EÅĂǼĀÆĚ�ÃČÊ� LÃĀÆÉËǺ�ËÇĂ�UĨÉĂǼĄËÇĄ� ÃÇ� ĂÅÇ�TÅÉÊĚĎÉÄÅĽ
ÇÅÇ� ĒÅÉÌǺǺÅÇĚČǼĀÆĚÅĲ� ÊĎÇĂÅÉÇ� ȘŨŞÛ� ÃËĀÆ� ĂÅÊÊÅÇ� ĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚĽ
ČǼĀÆÅÊ� FÃËĐĚĔÅÉĈĲ� ÅÄÅÇ� ĂÃÊ�ŅKǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ�RÃÊĀÆÅÇÄËĀÆ�
ÆÅÉÃËÊĄÃÄ� Ö�ÄÄĹ� ÚÛŌĹ� KǼĚ� ĂǼÅÊÅÉ� ĒÅÉĂǼÅÇÊĚĒĎČČÅÇ� RÃĚ� ĊÃĀÆĚÅ�
HĹEĹ�KCECPJC� ĒĎÇ� KÂFJDCJB� ĂǼÅ� ǼÇĚÅÉÅÊÊǼÅÉĚÅ� ÀǺǺÅÇĚČǼĀÆĈÅǼĚ�
ĊǼĚ�ĂÅÉ�ÅÉÊĚÅÇ�ÃËÊǺĨÆÉČǼĀÆÅÇ��ÉÄÅǼĚ�ĨÄÅÉ�LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊ�KǼĽ
ÇÅÉÃČĔÅČĚ�ÄÅĈÃÇÇĚĹ
 ČĠĚĚÅÉÇ�ĔǼÉ�ǼĊ�ŅKǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅÇ�RÃÊĀÆÅÇÄËĀÆĹĹ ÊĎ�ÆÃČĚÅÇ�ĔǼÉ�
ÅǼÇ�ÃËĀÆ�ÆÅËĚÅ�ÇĎĀÆ�ĄËĚ�ČÅÊÄÃÉÅÊ�UÅÉĈ�ǼÇ�FĠÇĂÅÇĴ�ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅ�ČǼÅĽ
ÄÅĒĎČČ�ÃËÊĄÅÊĀÆĊĨĀĈĚÅ�BÅĚÃǼČÊ�ËÇĂ� ÅĎÄÃĀÆĚËÇĄÅÇ�ĒĎÇ�ĒǼÅČÅÇ�
PÅǼÊÅÇ� ËÇĂ�UÃÇĂÅÉËÇĄÅÇ� ĂËÉĀÆ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ÊǼÇĂ� ǼĊ�RÅĖĚ�
ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚĹ�CǼĄÅÇÅ�QÃĊĊÅČĚĠĚǼĄĈÅǼĚ�ÄÅĔÅǼÊĚ�ĂÃÊ�ǺĎČĄÅÇĂÅ�XǼĚÃĚ�
ÖȘŨŞÛĲ�QĹ�ŢŞŨĽŢŞÜŌĶ�ŁL ĖÂÅĐÈÃÄĆ �ĈÉĈ�ÀÉĀĂÄÅČÁÄĈÄĈ �NĎĖĆČĈĐÈĎÀĲ�
ÈÄĈĐÄĎĐÈǺĀÈÄ�NÄĎĈÄĂĂ�ÀÂÆÄĎÈ�ĆÀĈĪ� ĚǺÄ�ÉĆ � RÅÀǼÄǺĈ�ÉĈÃ � ĎÉÂÆĪ�ĂĎČĢÄ �
ĎÄĂÄǼĆĖĢǺĂÄĪ� ÀÁÄ Ď�ĐÄǼÈÄĈ�ĎÄǺĈÄĪ� ČĀÈ�ÁÄĒĈÀÅÄ�ĂÀĈĔ �ÉĈÃÉĎÂÅĐǺÂÅ ÈǺĂÄ �
 ÄĎĂÆĎĒĐÈÀǼǼÄ�ÀÉĐĪ�ÊČĈ�ÃÄĈÄĈ�ǺÂÅ�ĐÄǼÁĐÈÄ ǺĈÄĈĪ�ÃÄĎ�ÄÈĚÀ�'�VČ ǼǼÄ �ǼÀĈĂĪ�
Ř�VČǼǼÄ �Ã ǺÂÆ �ĚÀĎĪ� ǺĈ�Ć ÄǺĈÄĎ�ÊČĎǺĂÄĈ �QÀĆĆ ǼÉĈĂ �ÀÉĀÁÄĚÀÅĎÈÄĮ� B ǺÄĐÄ �
IĎĒĐÈÀǼǼÄ� ĐǺĈÃĪ� ĚǺÄ� À ǼǼÄĎ� ǺĆ � EĈÄǺĢÄ� ÃČĎÈ� ÊČĎÆČĆĆÄĈÃÄ� ÉĈĀĠ ĎĆ ǼǺĲ
ÂÅÄ�OÉÀĎĔĪ� ÁÀ ǼÃ �ĚÄǺĢĪ� ÁÀ ǼÃ �ĂĎÀÉĪ� ÁÀ ǼÃ �ÈČĊÀĐĀĖĎÁǺĂĪ� ÁÀ ǼÃ �ĂČǼÃ Ĳ�ČÃÄĎ �
ÁĎÀĈÃĂÄǼÁĮ� C ǺĈ ǺĂÄ�ĐĊǺÄǼÄĈĪ� ÊÄĎĆÉÈÅǼǺÂÅ � ÊČĈ� ǺĈĈÄĎǼǺÂÅÄĈ �QĊĎĤĈĂÄĈĪ�
Ć ǺÈ�ĐÂÅĠĈÄĈ�PÄĂÄĈÁČĂÄĈĀÀĎÁÄĈĮØ�Ñ�ÁÁĮ�ŘSŌ

 ÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÃËÊǺĨÆÉČǼĀÆ� ÄÅÊĀÆÉÅǼÄĚ� ĂÅÉ� �ËĚĎÉ� ĂÃÊ� MĐÃČĒĎÉĈĎĊĽ
ĊÅÇ� ÃËÊ� ĂÅĊ� FÌČČĄÉÃÄÅÇ� ÄÅǼ� NÉǼĊĊÅÉÊĂĎÉǺ� ÖȘŨŞÛĲ� Q ĹŤ Ü ÜÀ Ķ�

ŁUÀĐ� ǺĈÃÄĐĐÄĈ� ǺĈ� Ã ǺÄĐÄĎ� E ÄĂÄĈÃ� Ã ǺÄ � ĂĎĠĢÈÄ� ĂÄČĂĈČĐÈǺĐÂÅÄ � K ÄĎÆĲ
ĚĤĎÃ ǺĂÆÄǺÈ� ǺĐÈĪ� ÉĈÃ � ĚÀĐ� ĐÄǼÁĐÈ� ÉĈÈÄĎ� Ã ǺÄ � ÊČĎĔĤĂǼǺÂÅĐÈÄĈ� K ǺĈÄĎÀ ǼĲ
Ċ ǼĖÈĔÄ� MÄĐÈÄĎĎÄǺÂÅĐ� ĂÄÅĠĎÈĪ� ǺĐÈ�ÃÄĎ�ĐČĂÄĈÀĈĈÈÄ �FĠǼǼÄĈĂĎÀÁÄĈĪ� ÃÄĎ �
ĊÀĎÀ ǼǼÄ Ǽ�Ć ǺÈ�ÃÄĆ �V ǺÄĎǺĈĂĐĂĎÀÁÄĈ � ĂÄĂÄĈ � ÃǺÄ� RÅÀĄÀ�Å ǺĈÀÁǼĖÉĀÈĪ� ÉĈÃ

ŖŜ



ÃÄĈ��ÉĀĐÂÅǼÉĢ�ĐÄǺĈÄĎǺĈĈÄĎÄĈ� ÄĐÂÅÀĀĀÄĈÅÄǺÈ�ÃÄĈ�ÅÄĎÀÁĎǺĈĈÄĈÃÄĈ�
OÉÄǼǼÄĈĪ�ÃǺÄ�ĔÉĎ�PÄĂÄĈĔÄǺÈ�ĔÉ�ĎÄǺĐĐÄĈÃÄĈ� ÄĎĂÁĖÂÅÄĈ�ÀĈĚÀÂÅĐÄĈĪ�
ÊÄĎÃÀĈÆÄÈĮ� QÄǺĈÄĈ�LÀÅĆÄĈ� ÊÄĎÃǺÄĈÈ�ÄĎ�ǺĈ� ÃÄĎ�RÅÀÈĬ�ÃÄĈĈ� ÊČĈ� NĎǺĲ
ĆÄĎĐÃČĎĀ�ÀÉĐ�ǺĐÈ�ÄĐ�ĐČ�ÈǺÄĀ�ǺĈ�ÃÄĈĐÄǼÁÄĈ�ÅǺĈÀÁĪ�ÉĈÃ�ĆÀĈ�ĆÉĢ�ĈÄÁÄĈ�
ĐČ�ĐÈÄǺǼÄĈ��ÁĂĎĤĈÃÄĈ�ĈÀÂÅ� ǺÅĈ�ÅǺĈÀÁÆǼÄÈÈÄĎĈĪ� ÃÀĢ�ĆÀĈ�ĀÀĐÈ�ĂǼÀÉĲ
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ŚŐ



LǼĀÆĚ� ĜË� ĒÅÉĄÅÊÊÅÇ� ÊǼÇĂ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅ� ÃÇ� ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ� QĚÅČČÅÇ�
ĒÅÉĊÅÉĈĚÅ� �ÇĄÃÄÅÇ� ĜË� UÃČĂĒǼÅÉĚǼÅÉ� KǼÇÅÉÃČǺËÇĂÅÇ� ǼÇ� TǼĀĚĎÉ�
PǼĚĚÅÉ�ĒĎÇ�XCNF�PMTGAFÊ�ĚĎĐĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅÉ�KǼÇÅÉÃČĎĄǼÅĲKǼÇÅĽ
ÉÃČĎĄǼÊĀÆÅÊ�JÅĖǼĀĎÇ�ǺĨÉ�ĂÃÊ�IÃǼÊÅÉĚÆËĊ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆŖ�ÖUǼÅÇ�ȘŨÙÜĲ�
ȘŨÛŢ� ËĹ�ȘŨÜŢŌĹ

FÅǼĊÃĚǺĎÉÊĀÆÅÉ� ËÇĂ� QÃĊĊČÅÉĲ� ĔǼÅ� ÅĚĔÃ� ĂÅÉ� CĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ� HĎĽ
ÆÃÇÇ� IP�FSJCRX� ÖȘŨŦŨĽȘÜŤŨŌĲ� ÄÅÊĀÆĠǺĚǼĄĚÅÇ� ÊǼĀÆ� ĊǼĚ�  ÉÃËĀÆĽ
ĚËĊĲ� SÉĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĲ� NÃČĠĎÇĚĎČĎĄǼÅ� ËÇĂĲ� ĊÅÆÉ� ÃĊ� PÃÇĂÅĲ� ÃËĀÆ�
ĊǼĚ�ĂÅÉ�KǼÇÅÉÃČĎĄǼÅĹ� GÇ�ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ�IČÌÊĚÅÉÇ�ĔËÉĂÅÇ�QÃĊĊĽ
ČËÇĄÅÇ� ÃËÊĄÅÄÃËĚ� ĎĂÅÉ� ÃËĀÆ� ÇÅË� ÃÇĄÅČÅĄĚĹ� �ČÊ�  ÅǼÊĐǼÅČ� ÊÅǼ� NĹ�
 ÅÉĚÆĎČĂ� QCRRCLFMDCP� ÖȘŨȘȘĽȘŨÙŤŌ� ĄÅÇÃÇÇĚĲ� ĂÅÉ� ÅǼǺÉǼĄ� KǼĽ
ÇÅÉÃČǼÅÇ� ËÇĂ� DĎÊÊǼČǼÅÇ� ĂÅÉ� FĎÉÇÅÉ� ËÇĂ� CĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ� EÅĄÅÇĂ�
ĜËÊÃĊĊÅÇĚÉËĄĹ� LÃĀÆ� ÊÅǼÇÅĊ�RĎĂÅ� ĈÃĊÅÇ� ĂǼÅ� KǼÇÅÉÃČĽQĚËǺÅÇ�
ÃÇ� ĂÃÊ�QĚǼǺĚ��ČĚÅÇÄËÉĄ� ËÇĂ� ÄǼČĂÅĚÅÇ� ĂĎÉĚ�ĂÅÇ�EÉËÇĂÊĚĎĀĈ�ÅǼÇÅÉ�
ÅÉĂĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚǼĀÆÅÇ� QÃĊĊČËÇĄĹ
KÃÇ� ĒÅÉĄČÅǼĀÆÅ� ĂÃĜË� DĹ� CLBJĲ� ǼŨÜÜUĲSÅÄÅÉ� QĚËĂǼËĊ� ËÇĂ�UǼÊĽ
ÊÅÇÊĀÆÃǺĚ� ǼĊ�  ÅÇÅĂǼĀĚǼÇÅÉĽQĚǼǺĚÅ� �ČĚÅÇÄËÉĄ� ÄÅǼ� FĎÉÇ
QĹ�ÙÜÜĽÚȘŦĹ

�ĈÇÆÉ�QGEKSLB�ŇØŜŘŒĮØŠŔŒÑ
EÅÄĎÉÅÇ� ÃĊ� ŤŞĹ� BÅĜÅĊÄÅÉ�ȘŨÙŢ� ǼÇ�  ÉËĀĈ�ÃĹ� ĂĹ�KËÉ� ËÇĂ� ĄÅÊĚĎÉĽ
ÄÅÇ� ÃĊ� ŢȘĹ�HĠÇÇÅÉ�ȘÜŦŢ� ǼÇ� EÉÃĜĲ�ĔÃÉ��ČĎǼÊ� QGEKSLB�ÅǼÇ� ČÃÇĄÅÊ�
ËÇĂ� ÃÉÄÅǼĚÊÉÅǼĀÆÅÊ� JÅÄÅÇ� ÄÅÊĀÆǼÅĂÅÇĲ� ĂÃÊ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ĂÅÉ�
DĎÉÊĀÆËÇĄ� ËÇĂ� ĂÅÉ�TĎČĈÊÄǼČĂËÇĄ� ĄÅĔǼĂĊÅĚ�ĔÃÉĹ

�ČÊ� QĎÆÇ� ÅǼÇÅÊ� FÃËĐĚÊĀÆËČČÅÆÉÅÉÊ� ÄÅÊËĀÆĚÅ� ÅÉ�ĂÃÊ�EĘĊÇÃÊǼËĊ�
ǼÇ�EÉÃĜĲ�ĔĎ�ÅÉ�ÃËĀÆ�ĂǼÅ�PÅǼǺÅĐÉĨǺËÇĄ� ÃÄČÅĄĚÅĹ�QĎĂÃÇÇ�ÊĚËĂǼÅÉĚÅ�
ÅÉ�ÃÇ�ĂÅÉ�IÃÉČĽDÉÃÇĜÅÇÊĽSÇǼĒÅÉÊǼĚĠĚ� ÖLÃĚËÉĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚÅÇĲ� NÆĘĽ
ÊǼĈ� ËÇĂ� KÃĚÆÅĊÃĚǼĈŌ� ËÇĂ� ČÅĄĚÅ� ȘŨÛŨ� ĂǼÅ� JÅÆÉÃĊĚÊĐÉĨǺËÇĄ� ÃÄĹ�
QGEKSLB�ĚÉÃĚ�ǼÇ�ĂÅÇ�ÌǺǺÅÇĚČǼĀÆÅÇ�BǼÅÇÊĚĲ�ĔÃÉÃÇ�ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ�
EĘĊÇÃÊǼÅÇ� ĚĠĚǼĄĲ� ÃËĀÆ� ǼÇ�  ÌÆĊÅÇĲ� ËÇĂ� ĈÃĊ� ÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ÃÇ� ĂÃÊ�
QĚÃÃĚÊĄĘĊÇÃÊǼËĊ� ǼÇ� UǼÅÇ� VTGGĹ� BǼÅÊ� ĄÃÄ� ǼÆĊ� ĂǼÅ� KÌĄČǼĀÆĈÅǼĚĲ�
ÇÅÄÅÇÄÅǼ�ÃĊ�LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ�JÃÇĂÅÊĊËÊÅËĊ�ĜË�ÃÉÄÅǼĽ
ĚÅÇĹ�BǼÅ�ÅÉÊĚÅ��ËÊĄÃÄÅ�ĂÅÉ�ŅKǼÇÅÉÃČÅ�LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊŖ� ÖȘÜŞÜĲ�
�ÄÄĹ�ÛȘŌ� ÄǼČĂÅĚÅ�ĔĎÆČ� ĂÅÇ� FÌÆÅĐËÇĈĚ�ĂǼÅÊÅÉ�QĀÆÃǺǺÅÇÊĐÅÉǼĎĂÅĹ

ȘÜŞÜ � Ľ � ÃČÊĎ� ǼĊ� ÙÚĹ� JÅÄÅÇÊĆÃÆÉ� Ľ � ÄÅĔÃÉÄ� ÊǼĀÆ� QGEKSLB� ÅÉǺĎČĄĽ
ÉÅǼĀÆ� ËĊ�ĂǼÅ�IËÊĚĎĂÅÇÊĚÅČČÅ�ÃÇ�ĂÅÉ�KǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅÇ��ÄĚÅǼČËÇĄ�
ĂÅÊ� HĎÃÇÇÅËĊÊ� ǼÇ� EÉÃĜ�ËÇĂ� ĚÉÃĚ�ĜËĄČÅǼĀÆ� ÇÃĀÆ� ŢȘ� BǼÅÇÊĚĆÃÆÉÅÇ�
ÃČÊ� EĘĊÇÃÊǼÃČČÅÆÉÅÉ� ǼÇ� ĂÅÇ� PËÆÅÊĚÃÇĂĹ� QĎ� ĈÅÆÉĚÅ� ÅÉ� ÇÃĀÆ� EÉÃĜ�
ĜËÉĨĀĈ� ËÇĂ� ĈĎÇÇĚÅ� ÊǼĀÆ� ÆÃËĐĚÄÅÉËǺČǼĀÆ� ĂÅÉ� KǼÇÅÉÃČĎĄǼÅ� ĜËĽ
ĔÅÇĂÅÇĹ�KǼĚ� ÚŦ�HÃÆÉÅÇ� ÖĻŌ� ÅÉĔÃÉÄ�ÅÉ�ĂÅÇ� BÉĹ� ĐÆǼČĹ� ÃÇ� ĂÅÉ�EÉÃĜÅÉ�
SÇǼĒÅÉÊǼĚĠĚĴ� ÅǼÇǼĄÅ� ÊÅǼÇÅÉ� ǺÉĨÆÅÉÅÇ� �ÉÄÅǼĚÅÇ� ĨÄÅÉ�ĎÊĚÊĚÅǼÉǼÊĀÆÅ�
CÉËĐĚǼĒĄÅÊĚÅǼÇÅ�ĔËÉĂÅÇ�ĂÃÄÅǼ�ÃÇĄÅÉÅĀÆÇÅĚĹ�ȘÜŤÛ� ÅÉÆǼÅČĚ�ÅÉ�ĂÅÇ

�ÃÃİ�ŖŠĬ
CǼÇÅ��ĊÅĚÆĘÊĚĐČÃĚĚÅ� ĒĎÇ�KÃǼÊÊÃËĲ�
ÅĚĔÃ� ȘȘ� Ė� ȘŦĲÙ� ĀĊ� ÖQÃĊĊČËÇĄ� FËĽ
ÄÅÉŌĹ�KÃǼÊÊÃËÅÉ�KÃĚÅÉǼÃČ� ĒÅÉĔÅÇĽ
ĂÅĚÅ� ÊĀÆĎÇ�UǼČÆÅČĊ�ĒĎÇ� FÃǼĂǼÇĄÅÉ�
KǼĚĚÅ�ĂÅÊ�ȘÜĹ�HÆĹ� ǺĨÉ�ĎĐĚǼÊĀÆÅ�
SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄÅÇĹ

�ÃÃİ�ŚŐĬ
NÉĎǺĹ��ČĎǼÊ� QǼĄĊËÇĂ� ǼĊ��ČĚÅÉ�ĒĎÇ�
ÛÙ� HÃÆÉÅÇ� Ö�ÉĀÆǼĒ�FËÄÅÉŌĹ� BǼÅ��ÄÄǼČĽ
ĂËÇĄ� ÊĚÃĊĊĚ�ÃËÊ�KCGVLCP� ÖȘÜŦŦŌĶ�
LÃĀÆÉËǺ�ÃËǺ��ČĎǼÊ�QǼĄĊËÇĂ� ÖLĹ� HÄĹ� ǺĹ�
KǼÇĹĲ�KÆĹĲ��ÄĚĹ� �Ĳ� FĹ� GĲ� ÛĽȘÚŌĹ



RǼĚÅČ� ÅǼÇÅÊ� PÅĄǼÅÉËÇĄÊÉÃĚÅÊ� ĒÅÉČǼÅÆÅÇĲ� ȘÜŢŤ� ČÅĄĚÅ� ÅÉ� ÊÅǼÇ� �ĊĚ�
ÃĊ� HĎÃÇÇÅËĊ� ÇǼÅĂÅÉ� ÖĊÃÇ� ĒĄČĹ� KCGVLCPĲ� LÃĀÆÉËǺ� ÃËǺ� �ČĎǼÊ�

BǼÉĶ� KGLCP�JC� QǼĄĊËÇĂĲ� ȘÜŦŦŌĹ
VG�CB�CPÀQRC�PPCIRGQĹ

�ÃÃİ�ŚØĬ
�ČĎǼÊ�QǼĄĊËÇĂĶŅBǼÅ�KǼÇÅÉÃČÅ�

LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊŖ�RǼĚÅČÄČÃĚĚ�ĂÅÉ�
ȘĹ��ËǺČÃĄÅĲ�ȘÜŞÜ� Ö�ÉĀÆǼĒ�FËÄÅÉŌ

CÊ� ǺĨÆÉĚÅ� ÃÇ� ĂǼÅÊÅÉ� QĚÅČČÅ� ĜË� ĔÅǼĚĲ� ËĊ� QGEKSLBÊ� UǼÉĈÅÇ� ǺĨÉ�
ĂǼÅ� QĚÅǼÅÉĊÃÉĈ� ĜË� ÊĀÆǼČĂÅÉÇĹ� �ČÊ� ÅÉ� ÊǼĀÆ� Ľ � ǺÃÊĚ� QĎĆĠÆÉǼĄ� Ľ � ǼÇÊ�
NÉǼĒÃĚČÅÄÅÇ� ĜËÉĨĀĈĜĎĄĲ� ÄČǼÅÄ� ÊÅǼÇ� GÇĚÅÉÅÊÊÅ� ÃÇ� ĂÅÉ� KǼÇÅÉÃĽ
ČĎĄǼÅ� ËÇĒÅÉĠÇĂÅÉĚ� ÄÅÊĚÅÆÅÇĹ� LËÇ� ÅÉĄÃÄ� ÊǼĀÆ� ĂǼÅ� KÌĄČǼĀÆĽ
ĈÅǼĚĲ� ÅǼÇ� ČÃÇĄĄÅÆÅĄĚÅÊ� TĎÉÆÃÄÅÇ� ĊǼĚ� XĠÆǼĄĈÅǼĚ� ÇĎĀÆ� ĜËĊ�
�ÄÊĀÆČËÊÊ� ĜË� ÄÉǼÇĄÅÇĶ� ĂǼÅ� ĜĔÅǼĚÅĲ� ÇÅË� ÄÅÃÉÄÅǼĚÅĚÅ� ËÇĂ� ÅÉĽ
ĔÅǼĚÅÉĚÅ� �ËǺČÃĄÅ� ÊÅǼÇÅÊ� UÅÉĈÅÊ� ŅBǼÅ� KǼÇÅÉÃČÅ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉĽ
ÉÅǼĀÆÊŖĹ� BǼÅÊÅÊ� ȘÜŢÛ� ÅÉÊĀÆǼÅÇÅÇÅ� QĚÃÇĂÃÉĂĔÅÉĈ� ÄǼČĂÅĚÅ� ÅǼÇÅÇ�
ĔĨÉĂǼĄÅÇ� ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆĽČǼĚÅÉÃÉǼÊĀÆÅÇ� QĀÆČËÊÊĐËÇĈĚ� ǼÇ� ÊÅǼÇÅĊ�
ÅÉǺĨČČĚÅÇ� JÅÄÅÇĹ� CÊ� ĔǼÉĂ� ĔĎÆČ� ĈÃËĊ� ÅǼÇÅÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆĽ�
QÃĊĊČÅÉ� ĄÅÄÅÇĲ� ĂÅÉ� ĂǼÅÊÅÊ�  ËĀÆĲ� DËÇĂĎÉĚÅ� ĒÅÉĄČÅǼĀÆÅÇĂ�
ĎĂÅÉ� �ÇÉÅĄËÇĄÅÇ� ǺĨÉ� CĖĈËÉÊǼĎÇÅÇ� ÅÇĚÇÅÆĊÅÇĂĲ� ÇǼĀÆĚ� ÊĀÆĎÇ�
ĎǺĚ� ĜËÉ� FÃÇĂ� ĄÅÇĎĊĊÅÇ� ÆĠĚĚÅĹ

K`_�6]`Zc�HZX^e_U�fVbWRccdV�HTYbZWdV_�

"_ZVUVbrcdVbbVZTYZcTYV�BZ_VbR]ZV_�SVdbVWWV_U#

ÖȘÜŞŤŌĶ� ÅÉǼĀÆĚ�ĨÄÅÉ�ĂǼÅ��ËÊÊĚÅČČËÇĄĶŅLǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅ�KǼÇÅÉÃČÅŖĹĽ�KǼĚĚĹ�UǼÅÇÅÉ�KǼÇĹ�EÅÊĹĲ�
LÉĹ�ÛĹ� ǼÇĶRÊĀÆÅÉĊÃĈÊ�KǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ� NÅĚÉĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅ�KǼĚĚÅǼČËÇĄÅÇĲ�ŤȘĲ� QĹ�ŢÚŞĽŢÚŢĹ

ÖȘÜŞŤŌĶ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅ� KǼÇÅÉÃČĒĎÉĈĎĊĊÅÇĹ� RÊĀÆÅÉĊÃĈÊ� KǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ� NÅĚÉĎĄÉÃĐÆǼĽ
ÊĀÆÅ�KǼĚĚÅǼČËÇĄÅÇĲ�ŤȘĲ� QĹ�ŢÚŢĹ

ÖȘÜŞŤŌ� Ķ�TÅÉĜÅǼĀÆÇǼÊ�ĂÅÉ�KǼÇÅÉÃČÅ�LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊĹ�HÃÆÉÅÊÄÅÉǼĀÆĚ�ĂÅÉ�ĈĹ�ĈĹ�QĚÃÃĚÊĄĘĊÇÃÊǼÅÇ� ǼĊ�
ȘÛĹ� ÅĜǼÉĈ�ĒĎÇ�UǼÅÇĲ�QĹ�ŢĽŦÚĹ

ÖȘÜŞŢŌ� Ķ�BǼÅ�QÃĊĊČËÇĄ�ÇǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÉ�KǼÇÅÉÃČÅ� ǼĊ� ĈĹ�ĈĹ� ÇÃĚËÉÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅÇ�FĎǺĊËÊÅËĊĹ�
UǼÅÇ� ÖQÅČÄÊĚĒÅÉČÃĄŌĲ�QĹ� GÔGT�ËĹ�ȘĽŢŞĹ

ÖȘÜŞŢŌ� Ķ� ÂÄÅÉ�ÅǼÇǼĄÅ� ÊÅČĚÅÇÅ�KǼÇÅÉÃČÅ� ǼÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆĹ� GTĹ�KǼĚĚÅǼČËÇĄÅÇ� ĂÅÉ�UǼÅÇÅÉ�KǼÇÅÉÃĽ
ČĎĄǼÊĀÆÅÇ� EÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚĹ� RÊĀÆÅÉĊÃĈÊ� KǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ� NÅĚÉĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅ� KǼĚĚÅǼČËÇĄÅÇĲ� ŤŢĲ� UǼÅÇ�
ȘÜŞŦĲ�QĹ� ŨÛĽÜȘĹ

ÖȘÜŞŦŌ� Ķ�EÉÃĐÆǼĚ� ǼĊ� EÉÃÇËČǼĚ� ÄÅǼ� NÌĀÆČÃÉÇĹ�RÊĀÆÅÉĊÃĈÊ�KǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ� NÅĚÉĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅ�KǼĚĚÅǼĽ
ČËÇĄÅÇĲ�ŤŢĲ�QĹ�ŦŞÚĽŦŞÜĹ

ÖȘÜŞŦŌĶ�ÂÄÅÉ�ĂÅÇ��ĊĐÆǼÄĎČĄÉÃÇǼĚ�ÄÅǼ�UǼÇĂÅÇ� ǼÇ�LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆĹ�RÊĀÆÅÉĊÃĈÊ�KǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ�
NÅĚÉĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅ�KǼĚĚÅǼČËÇĄÅÇĲ�ŤŢĲ�QĹ�ŦȘŞĽŦȘŤĹ

ÖȘÜŞÛŌĶ� LËĚĜÄÃÉÅ� KǼÇÅÉÃČÅ� ǼÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆĹ� KǼĚĚÅǼČËÇĄÊÄČÃĚĚ� ĂÅÊ�TÅÉÅǼÇÊ� ǺĨÉ� JÃÇĂÅÊĈËÇĂÅ�
ĒĎÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆĲ�ŘĲ� QĹ�ŢŨŞĽŢŨŢĹ

ŚǾ



ÖȘÜŞÜ ŌĶ� BǼÅ�KǼÇÅÉÃČÅ�LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊĹ�UǼÅÇĽJÅǼĐĜǼĄ� ÖBÅËĚǼĀĈÅŌĲ�VG� Ű�ȘÜŦ�QĹ

ÖȘÜŞÜŌĶ� CÇĚĄÅĄÇËÇĄ� ÃËǺ�FÅÉÉÇ� IĹ��Ĺ� PCBJGAFŘQŅIÉǼĚǼÊĀÆÅ� ÅĊÅÉĈËÇĄÅÇ� ĜË� ĂÅÇĲKǼÇÅÉÃČÅÇ� LǼÅĽ
ĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊŘ�ĒĎÇ��Ĺ�QGEKSLBŖĹ�XÅÇĚÉÃČÄČÃĚĚ�ǺĨÉ�KǼÇÅÉÃČĎĄǼÅ�ȘÜŞŨĲ�LÉĹ�ŤŦĲ� QĹ�ŦŢÜĽŦŦŤĹ

ÖȘÜȘȘŌĶ� CÉĜĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ǼĊ� PǼÅÄÅĀĈǼĚĄÉÃÇǼĚ� ÖDĎÉÅČČÅÇÊĚÅǼÇŌ� ĒĎÇ� EČĎĄĄÇǼĚĜ� ÖLĹÀĹŌ� ËÇĂ� ÇÅËÅÉÅ�KǼĽ
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�ĚÉÉÊĂĈĈĚĊǺĂĊ�ĚĊĀ�ĊĂĚĂÉÊĂ�CĊÊĒÆÄĆĈĚĊǺĂĊ
CǼÇÅÇ� ĔÅÉĚĒĎČČÅÇ�  ÅǼĚÉÃĄ� ČǼÅǺÅÉĚÅÇ� ÃČČÅ� �ËÊÊĚÅČČÅÉ� ËÇĂ� JÅǼÆĄÅÄÅÉ� ĂÅÉ� ĄÉĎÍÅÇ� �ËÊÊĚÅČČËÇĄ�
ŅUÃČĂĒǼÅÉĚÅČ�Ľ �IÉǼÊĚÃČČĒǼÅÉĚÅČŖ�ȘÜÜŞ� ǼĊ� IÉÃÆËČÅĚĜĽKËÊÅËĊĹ�CǼÇÅ�ÊĎČĀÆ� ËĊǺÃÊÊÅÇĂÅ�ËÇĂ�ĊǼĚ�ĂÅÇ�
ÄÅÊĚÅÇ� QĚĨĀĈÅÇ� ÄÅÊĀÆǼĀĈĚÅ� XËÊÃĊĊÅÇÊĚÅČČËÇĄ� ĒĎÇ� KǼÇÅÉÃČǼÅÇ� ÃËÊ� ĂÅĊ� ÇǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼĽ
ÊĀÆÅÇ��ÇĚÅǼČ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ÆÃĚĚÅ�ÅÊ�ÄǼÊ�ĂÃÆǼÇ� ÇĎĀÆ� ÇǼÅ�ĄÅĄÅÄÅÇĻ� ČĊŅQĚÅǼÇÊĚÃĂÅČŖ�ÄÅǼ�
ĂÅÉ�FÃĊĊÅÉÊĀÆĊǼÅĂÅ� ǼÇ� �ĄĄÊÄÃĀÆĽBĎÉǺ�ĎÉĄÃÇǼÊǼÅÉĚÅ�EĹ� ILM JMAF� ŤŞŞÚ�ÅÄÅÇǺÃČČÊ� ÅǼÇÅ� ÊÅÆÉ�
ÊĀÆÌÇÅ��ËÊÊĚÅČČËÇĄ� ÇǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÉ�QĀÆĊËĀĈÊĚÅǼÇÅ�ËÇĂ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇĹ

BÃÊ� JÃÇĂ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ÄÅĚÉÃËĚÅ�ĂǼÅ� IÉÃÆËČÅĚĜĽDĎÉÊĀÆËÇĄÊĄÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚ�ĊǼĚ�ÅǼÇÅĊ� NÉĎĆÅĈĚĲ�
ĂÅÊÊÅÇ� XǼÅČ� ÅÊ� ǼÊĚĲ� ĂǼÅ� KǼÇÅÉÃČĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊ� ĂÅĚÃǼČÉÅǼĀÆ� ËÇĂ� ĂǼĄǼĚÃČ� ĜË� ÅÉǺÃÊĽ
ÊÅÇĹ� NÉĎĆÅĈĚČÅǼĚÅÉ� ǼÊĚ� KÃĄĹ��ÇĂÉÅÃÊ� RFGLQAFKGBRĲ� ĒĎÇ� ĂÅÇ� KǼĚÃÉÄÅǼĚÅÉÇ� ÊÅǼÅÇ� EÅÉÃČĂ� ILMĽ
 JMAF� ËÇĂ� CÉĔǼÇ� JÀDDJCP�ĄÅÇÃÇÇĚĹ

ŚŔ



BǼÅ�ÇÅËÅ��ËÊÊĚÅČČËÇĄ�ŤĎĎŨŅUÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� Ľ �IÉǼÊĚÃČČĒǼÅÉĚÅČÓQĚÅǼÇÅÉÇÅ�QĀÆÃĚĜĈÃĊĊÅÉ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊŖ�
ĂÅÊ� IÉÃÆËČÅĚĜĽKËÊÅËĊÊ� ĈÇĨĐǺĚ�ÇËÇ�ÃÇ�ĂÅÇ�ĄÉĎÍÅÇ� CÉǺĎČĄ�ĂÅÉ�ǼÜÜĎÅÉĽ�ËÊÊĚÅČČËÇĄ�ÃÇ� ËÇĂ�ĒÅÉĽ
ÊËĀÆĚ�ÅǼÇÅÇ� ÃĈĚËÅČČÅÇ�ÂÄÅÉÄČǼĀĈ�ĂÅÉ�UÃČĂĒǼÅÉĚǼÅÉ�KǼÇÅÉÃČĒĎÉĈĎĊĊÅÇ�ĜË� ÄǼÅĚÅÇĹ�BÃǺĨÉ� ǼÊĚ�ĂÅĊ�
ËÇÅÉĊĨĂČǼĀÆÅÇ� GÇǼĚǼÃĚĎÉ� ĂǼÅÊÅÉ� ĄÉĎÍÅÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ� QĎÇĂÅÉÃËÊÊĚÅČČËÇĄÅÇĲ� FÅÉÉÇ� SÇǼĒĹĽNÉĎǺĹ�
BÉĹ� DĹ�DĹ�QRCGLGLECPĲ�ÆÅÉĜČǼĀÆ� ĜË�ĂÃÇĈÅÇĻ
KǼĚ�ĂǼÅÊÅÉ��ËÊÊĚÅČČËÇĄ� ËÇĂ�ĂÅĊ�ĒĎÉČǼÅĄÅÇĂÅÇ� IÃĚÃČĎĄ� ÊĎČČ� ÅǼÇÅÉÊÅǼĚÊ� ÅǼÇÅ� ÅÊĚÃÇĂÊÃËǺÇÃÆĊÅ�
UÃČĂĒǼÅÉĚǼÅÉ�TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ËÇĂ� DËÇĂÅ�ÅÉÉÅǼĀÆĚ�ĔÅÉĂÅÇĲ�ÃÇĂÅÉÅÉÊÅǼĚÊ�ĊÌĄÅ�ĂÅÉ�ÅǼÇĜÅČÇÅ�QÃĊĊĽ
ČÅÉ�ËÇĂ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇǺÉÅËÇĂ� ÇÅËÅ� GĊĐËČÊÅ�ÅÉÆÃČĚÅÇĲ� ËĊ�ĔÅǼĚÅÉÆǼÇ� ÊÅǼÇ��ËĄÅÇĊÅÉĈ�ĂÅÉ�EÅĎČĎĄǼÅ�
ËÇĂ� KǼÇÅÉÃČĎĄǼÅ� ÊÅǼÇÅÉ� FÅǼĊÃĚ�ĜËĜËĔÅÇĂÅÇĴ� ĂǼÅÊ� ÃÄÅÉ� ǼÇ�TÅÉÃÇĚĔĎÉĚËÇĄ� ĂÅÉ�SĊĔÅČĚ� ËÇĂ� ǼÇ�
IĎČČÅĄǼÃČǼĚĠĚ�ÃÇĂÅÉÅÇ�EČÅǼĀÆĄÅÊǼÇÇĚÅÇ� ĄÅĄÅÇĨÄÅÉĹ

 CPUCPRDG� ŇØŠŐŖÑÏ�  MPL� ŇØŚŚǾÏ� ØŚŚŘÑÏ� B�LEJ� ŇÆŠŖŐÑÏ� CLBJ� ŇØŜŠŠÑÏ� EÀRXGLECP� ŇØŠŜŚÑÏ� F�GBGLECP� ŇØŜŔŠÏ� ØŜŘŐÏ�

ȘŨÙŦŌĲ� FMJECP� ŇØŜŔǾÑÏ�FMNNC� ŇØŠŜŠÏØŠŠØÑÏ� FS CP� ŇØŠŚŚÏØŠŜǾÏØŠŠŔÑÏ� IGCQQJGLE� ŇØŠŒŐÑÏ� IMPGRLGE� Ï� QÂQQC� ŇØŠŚŘÑÏ�
IMPGRLGE� ŇØŠŚŖÑÏ� JCMLF�PB� ŇØŜŔŒÑÏ� JCQQGLE� ŇØŠŜŔÑÏ� JMPCLX� ŇØŜŒØÑÏ� K�PQGEJG� ŇØŚǾŖÏ� ØŚŔŔÑÏ� K�WPFMDCP� ŇØŠŒŘÑÏ�
KCECPJC� ĒĎÇ� KÂFJDCJB� ŇØŜŐŖÑÏ�KCGVLCP� ŇØŠŔŔÑÏ� LGCBCPK�WP� ŇØŠŜŜÑÏ� NMB�� ǼÇ� QAFPC CP� ŇØŚŚǾÑÏ�OSGLR� ŇØŠŜŚÑÏ�
QAFP�SD� ŇØŜŚŜÑÏ�QAMNMJG� ŇØŚŖŠÑÏ�QGEKSLB� ŇØŠŐǾ� ÂÏ� ÃÏ� ÄÏ� ØŠŐŒ� ÂÏ� ÃÏ� ØŠŐŔ�ÂÏ� ÃÏ� ØŠŐŚÏØŠŐŠ� ÂÏ� ÃÏ� ØŠØØÏØŠØǾÏØŠØŒÏØŠØŔÏ�

ØŠØŠÏØŠŒŚÑÏ� QGJ CPFS CP� ŇØŠǾŘÑÏ� QRÂRX� ŇØŚŚŚÏØŚŜŒ� ÃĲ� ÃÏ� ØŜŐŚÑÏ�USPX �AF� ŇØŜŚŠÑÏ� X�NDC� ŇØŠŚØÏØŠŜŚÑÏ�XCNF�PMĽ�

TGAF� ŇØŜŘŠÏØŜŚŒÏØŜŠŒÑĮ

JÆÊĂÈÂÊĚÈĬ

�ÃÃİ�ŚǾĬ
KĎĂÅÉÇÅ��ĊÅĚÆĘÊĚĂĎÊÅĲ�KÃǼÊÊÃËÅÉ�
�ĊÅĚÆĘÊĚĲ� ĄÅǺÅÉĚǼĄĚ�ĒĎÇ�BÉĹ� CĹ� JÃĘÉ�
ÖDĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

ŚŘ





�ÃÃİ�0 , Ĭ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ĂÅÊ�FÃÉĚÊĚÅǼÇĔÅÉĈÊ� DÃĹ� IĹ� QĀÆĔÃÉĜČ� ÖNÅÉÊÅÇÄÅËĄŌĲ� JĎĆÃ� ÄÅǼ� NÅÉÊÅÇÄÅËĄ� ÖDĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

BZ_VbR]`XZV�e_U�BZ_VbR]f`b\`^^V_�UVc�LR]UfZVbdV]c

KǼĀÆÃÅČ� �Ĺ�EÀRXGLECP

�ĈĈǺĂČĂÆĊĂÉ
TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĊǼÇÅÉÃČǼÊĀÆÅÉ� PĎÆÊĚĎǺǺÅ� ǼĊ� ÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ� �ÇĚÅǼČ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ËÇĂ�
ĂÅÉ� ÊÅĂǼĊÅÇĚĠÉÅÇ�  ÅĂÅĀĈËÇĄ�ĔÅÉĂÅÇ� ÊÅǼĚ�ĂÅÉ��ČĚÊĚÅǼÇĜÅǼĚ� ĒĎĊ�KÅÇÊĀÆÅÇ� ĄÅÇËĚĜĚ� ÖŅNČÃĚÅÃËĽ�
ČÅÆĊĐÃČĠĎČǼĚÆǼĈËĊŖŌĶ� CǼÇÅÉÊÅǼĚÊ�ĔÃÉÅÇ� AÆÃČĀÅĂĎÇ� ËÇĂ� HÃÊĐǼÊĲ�ĂǼĒÅÉÊÅ� ČĎĈÃČÅ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ËÇĂ�ĂǼÅ�
FĎÉÇÊĚÅǼÇĈÇĎČČÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� QĀÆĎĚĚÅÉÇ� ĂÅÉ� FĎČČÃÄÉËÇÇĽKǼÊĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĒĎÇ� ĄÉĎÍÅĊ� GÇĚÅÉĽ
ÅÊÊÅĴ�ÃËĀÆ� ČĎĈÃČÅ� DËÇĂÅ�ĒĎÇ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČÅÇ�ĔËÉĂÅÇ� ǺÉĨÆ� ĄÅÇËĚĜĚ� ÖĜĹ Ĺ� IÉÅǼÊĄÉÃÄÅÇÃÇČÃĄÅ�ĒĎÇ�
IÃĊÅĄĄŌĹ��ÇĂÅÉÅÉÊÅǼĚÊ�ǺÃÇĂÅÇ�ÃËĀÆ�KǼÇÅÉÃČĐǼĄĊÅÇĚÅ�TÅÉĔÅÇĂËÇĄ� ÖMĀĈÅÉ�ËÇĂ�HÃÉĎÊǼĚĲ�FĠĊÃĽ
ĚǼĚ� ËÇĂ� JǼĊĎÇǼĚ�ÊĎĔǼÅ�EÉÃĐÆǼĚŌĹ
BǼÅ� CÇĚĂÅĀĈËÇĄ�ĂÅÊ�KǼÇÅÉÃČÉÅǼĀÆĚËĊÊ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ÊÅĚĜĚÅ�ÅÉÊĚ�ĊǼĚ�CǼÊÅÇÄÃÆÇĽ�ËÇĂ�
QĚÉÃÍÅÇÄÃËĚÅÇ�ÅǼÇ�ÄĜĔĹ�ÅÉĄÃÄ�ÊǼĀÆ�ÄÅǼ�ËĊǺÃÇĄÉÅǼĀÆÅÇ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆÃÉÄÅǼĚÅÇĹ� GÇ�ĂÅÇ� ǼÜÚĎÅÉĽHÃÆĽ�
ÉÅÇ�ÄǼÊ� ǼÇ�ĂǼÅ�ǺÉĨÆÅÇ�ĄĎÅÉĽHÃÆÉÅ�ÅÉČÅÄĚÅ�ĂÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÅǼÇÅÇ� ÉÅĄÅČÉÅĀÆĚÅÇ�ŅKǼÇÅÉÃČǼÅÇÄĎĎĊŖ�
ĂÅÉ� ÊǼĀÆ� ǼÇ� ĒǼÅČÅÇ� CÇĚĂÅĀĈËÇĄÅÇ� ËÇĂ� NËÄČǼĈÃĚǼĎÇÅÇ� ĒĎÇ� QÃĊĊČÅÉÇ� ËÇĂ� UǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚČÅÉÇ�
ĠËÍÅÉĚÅĹ� BÃÄÅǼ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚÅÇ� ÊǼĀÆ� ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆĽĐÅĚÉĎČĎĄǼÊĀÆ� ĂÉÅǼ� QĀÆĔÅÉĐËÇĈĚÅ� ÆÅÉÃËÊĶ�
NÅĄĊÃĚǼĚÅ�ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÉ�ËÇĂ�ĄÅÇÅĚǼÊĀÆÅÉ�QĚÅČČËÇĄ� ÖEÉÃÇǼĚÊĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅĲ�DÅČĂĽ
ÊĐÃĚĄÅĔǼÇÇËÇĄŌĲ�KǼÇÅÉÃČÅ� ǼÇ� ĂÅÇ� ĒǼÅČǺĠČĚǼĄÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÉŅ ËÇĚÅÇ� QÅÉǼÅŖ� ÖÊĐÅĜǼÅČČ� ĂÅÉ�BÉĎĽ
ÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĴ�ĜĹ Ĺ�EÉÃĐÆǼĚĲ� IÃČĈÊǼČǼĈÃĚǺÅČÊÅŌ� ËÇĂ� ǼĊ�XËÊÃĊĊÅÇÆÃÇĄ�ĊǼĚ�QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅÇĹ

KÆĊĂÈÂĈĂ�ÉÆĊĀ�ĀÆĂ� ĂÉÊÂĊĀÊĂÆĈĂ�ËÇĊ�EĂÉÊĂÆĊĂĊ�Į
ĒĂĈÄĄĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ�ǺÆÃÊ�ĂÉ�ÆČ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ�ĚĊĀ�ĒÆĂ�ÉÆĊĀ�ÉÆĂ�ĂĊÊÉÊÂĊĀĂĊĶ
BÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ĄÅÆÌÉĚ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ÃÇĲ� ÅǼÇ�RÅǼČ� ÅǼÇÅÊ�KǼĚĚÅČĄÅÄǼÉĄÊĜËĽ
ĄÅÊĲ�ĂÅÉ�ÊǼĀÆ� ĨÄÅÉ�RÊĀÆÅĀÆǼÅÇ� ÖCÉĜĄÅÄǼÉĄÅŌĲ� BÅËĚÊĀÆČÃÇĂ� ËÇĂ� DÉÃÇĈÉÅǼĀÆ� ÄǼÊ�CÇĄČÃÇĂ� ǺĎÉĚÊÅĚĜĚ�
ÖĊǼĚĚÅČÅËÉĎĐĠǼÊĀÆÅ� TÃÉǼÊĜǼĂÅÇŌĹ� BǼÅ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅ� KÃÊÊÅ� ÄÅÊĚÅÆĚ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÃËÊ� ĊÃĄĊÃĚǼĽ
ÊĀÆÅÇ� ËÇĂ�ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅÇĹ
KÂǺČÂÊÆÉÄĄĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ� ŇKÂǺČÂÊÆÊĂÑ�ÅÇĚÊĚÅÆÅÇ� ÃËÊ� ĊÅǼÊĚ� ÊǼČǼĈÃĚǼÊĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊÊĀÆĊÅČĜÅÇĲ�
ĂǼÅ�ĒĎÇ� ÃËǺĄÅÊĀÆĊĎČĜÅÇÅĊ� IÉËÊĚÅÇĊÃĚÅÉǼÃČ� ÖQÅĂǼĊÅÇĚÅĲ�ĂÃÆÅÉ�QĽRĘĐĽEÉÃÇǼĚÅŌ� ĎĂÅÉ�KÃĄĊÅÇ�
ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ�RǼÅǺÅÇÊĚĎĀĈĔÅÉĈÅ�ÊĚÃĊĊÅÇ� ÖǼĄÇÅĎËÊĶ� GĽĲ�ÃÇĎÉĎĄÅÇĶ��Ľ�ËÇĂ�KÃÇĚÅČÊĀÆĊÅČĜÅĶ�
KĽRĘĐĽEÉÃÇǼĚÅŌĹ�BǼÅÊÅ�QĀÆĊÅČĜÅÇ�ÊĚÅǼĄÅÇ�ÃËǺ�EÉËÇĂ� ǼÆÉÅÉ�ĄÅÉǼÇĄÅÉÅÇ�BǼĀÆĚÅ�ÃČÊ�ĂǼÅ�ĂÅÉ�SĊĄÅĽ
ÄËÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇÅ� ČÃÇĄÊÃĊ� ÃËǺ�ËÇĂ� ÉÅÃĄǼÅÉÅÇ� ĂÃÄÅǼ� ĀÆÅĊǼÊĀÆĽĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆ�ĊǼĚ� ǼÆÉÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÊĽ
ËĊĄÅÄËÇĄ� Ö�ËǺÊĀÆĊÅČĜËÇĄ� ËÇĂ��ËÊĚÃËÊĀÆ�ĒĎÇ� ĀÆÅĊǼÊĀÆÅÇ� CČÅĊÅÇĚÅÇŌĹ�BǼÅÊÅÉ��ËǺÊĚǼÅĄ� ÄÅĽ
ĄǼÇÇĚ�ÄÅǼ�RÅĊĐÅÉÃĚËÉÅÇ�ĒĎÇ�ÅĚĔÃ�ŨŞŞ�ÄǼÊ�ȘŤŞŞ�ẄAĹ� ÅǼĊ��ËǺÊĚǼÅĄ�ĂÅÉ�QĀÆĊÅČĜÅ�ĔǼÉĂ�ĂǼÅ�UĠÉĊÅ



ČÃÇĄÊÃĊ� ÃÄĄÅĄÅÄÅÇ� ËÇĂ� ĂǼÅ� ÅÉÊĚÅÇ� ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅÇ�  ÅÊĚÃÇĂĚÅǼČÅ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉÅÇ� ÃËÊĹ�
CÉÉÅǼĀÆĚ� ÅǼÇÅ� QĀÆĊÅČĜÅ� ĂǼÅ� CÉĂĎÄÅÉǺČĠĀÆÅĲ� ĚÉǼĚĚ� TËČĈÃÇǼÊĊËÊ� ÃËǺ� ËÇĂ� ĂǼÅ� QĀÆĊÅČĜÅ� ÅÉÊĚÃÉ�
ÉÃÊĀÆ� ĜË� ËĚĈĆÂĊÆÉÄĄĂČ� EĂÉÊĂÆĊ� ŇTĚĈĆÂĊÆÊÑİ�  ČÅǼÄĚ� ĂǼÅ� QĀÆĊÅČĜÅ� ǼÇ� ĂÅÉ� RǼÅǺÅ� ĂÅÉ� CÉĂĈÉËĶ�
ĚÅ� ÊĚÅĀĈÅÇĲ� ÊĎ� ÅÉÊĚÃÉÉĚ� ÊǼÅ� ČÃÇĄÊÃĊÅÉ� ËÇĂ� ĔǼÉĂ� ĜË� ĎĈĚÊÇĊÆÉÄĄĂČ� EĂÉÊĂÆĊ� ŇNĈĚÊÇĊÆÊÑİ� GÉ�
UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÊĐǼÅČÅÇ� NČËĚĎÇǼĚÅ� ÖĜĹ Ĺ� EÉÃÇǼĚÅĲ� EÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚÅĲ� EÃÄÄÉĎÊŌ� ÅǼÇÅ� ÄÅĂÅËĚÅÇĂÅ� PĎČČǼ�
CǼÇ� EÅÊĚÅǼÇ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ÖQǼ' ŤĽEÅÆÃČĚ� ËĊ� ÛĎEÅĔĹŮĲ� ÃČÊĎ� ŅĈǼÅÊÅČÊĠĚ�
ÉÅÉÅǼĀÆŖĲ� ÅǼÇ� ŅÊÃËÉÅÊŖ� EÅÊĚÅǼÇŌ� ǼÊĚ� ÄÅǼ� ÅĚĔÃ� ÛŞŞ� ÄǼÊ� ÚÙŞẄA� ǺÅÊĚ� ËÇĂ� ǺÅÉĚǼĄ� ÃËÊĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅǼ�
ÖÆĠÇĄĚ� ĒĎĊ� UÃÊÊÅÉĄÅÆÃČĚ� ĂÅÉ� QĀÆĊÅČĜÅ� ÃÄĲ� ŅĚÉĎĀĈÅÇÅŖ� QĀÆĊÅČĜÅÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ÊĀÆĎÇ� ǺÉĨÆÅ�
ÄÅǼ� ÆÌÆÅÉÅÇ� RÅĊĐÅÉÃĚËÉÅÇĲ� ǺÅÊĚŌĹ� QĀÆĊÅČĜÅÇ� ĊǼĚ� ĄÃÄÄÉĎǼĂÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ÖĊǼĚ� ÅǼÇÅÉ�
QǼ'ŤĽEÅÆÃČĚ� ĒĎÇ� ÅĚĔÃ� ŦŨEÅĔĹŮ� ÃČÊ� ŅÄÃÊǼÊĀÆÅÊŖ� EÅÊĚÅǼÇ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚŌ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉÅÇ� ÊĀÆĎ�
ÄÅǼ� ÅĚĔÃ� ȘŤŞŞẄA� ÃËÊĹ� TĎÇ� ĂÅÇ� ÅÉÊĚÃÉÉÅÇĂÅÇ� NČËĚĎÇǼĚÅÇ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇ�
ÃËÊ� ĈÌÇÇÅÇ� ĔÃÊÊÅÉÉÅǼĀÆÅĲ� ĊĎÄǼČÅ� PÅÊĚÊĀÆĊÅČĜÅÇ� ÅÇĚČÃÇĄ� ĒĎÇ� QĀÆĔĠĀÆÅĜĎÇÅÇ� ĎĂÅÉ� EÅ�
ÊĚÅǼÇÊÉǼÊÊÅÇ� ǼÇ� ĂǼÅ� LÅÄÅÇĄÅÊĚÅǼÇÅ� ÅǼÇĂÉǼÇĄÅÇĹ� BǼÅÊÅ� ĄÃÇĄǺÌÉĊǼĄÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊĈÌÉĐÅÉ� ĔÅǼ�
ĂÅÇ� NĂǺČÂÊÆÊĂ� ÖĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄŌ� ĎĂÅÉ� �ĎĈÆÊĂ� ÖǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄŌ� ĄÅÇÃÇÇĚĹ� CÉÊĚÅÉÅ� ĈÌÇÇÅÇ� ÊÅÆÉ� ÊĀÆÌ�
ÃËÊĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚÅ� KǼÇÅÉÃČÅ� ÅÇĚÆÃČĚÅÇĹ� BÃÊ� CÇĂÊĚÃĂǼËĊ� ĂÅÉ� ĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅÇ� �ĈĚǼĒǼĚĠĚ� ÄǼČĂÅ�
KǼÇÅÉÃČǼÊÃĚǼĎÇÅÇ� ÃËÊ� ÆÅǼÍÅÇ� ĔĠÊÊÉǼĄÅÇ� ÖÆĘĂÉĎĚÆÅÉĊÃČÅÇŌ� JÌÊËÇĄÅÇ� ǼÇ� ÊĐÃČĚÅÇǺÌÉĊǼĄÅ�
ĎĂÅÉ� ËÇÉÅĄÅČĊĠÍǼĄÅÇ� FĎÆČÉĠËĊÅÇ� ÖĜĹ Ĺ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČÅ� ǼÇ� FĎÆČÉĠËĊÅÇ� ĎĂÅÉ� IČĨǺĚÅÇŌĹ� ÂÄÅ�
ÊĎČĀÆÅÇ� ÃËÊĈĨÆČÅÇĂÅÇ� NČËĚĎÇÅÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ÇĎĀÆ� ČÃÇĄÅ� XÅǼĚ� UĠÊÊÅÉ� ĜǼÉĈËČǼÅÉÅÇĲ� ĔĎÄÅǼ� ÃÄÊǼÉ�
ĈÅÇĂÅ� ÖĈĨÆČÅŌ� MÄÅÉǺČĠĀÆÅÇĔĠÊÊÅÉ� ǼÇ� ĂÅÉ� RǼÅǺÅ� ÅÉĔĠÉĊĚ� ËÇĂ� ĊǼÇÅÉÃČǼÊǼÅÉĚ� ĔÅÉĂÅÇ� ËÇĂ� ĂÃÇ�
ÃÇ� ĂÅÉ� CÉĂĎÄÅÉǺČĠĀÆÅ� ÃČÊ� RÆÅÉĊÃČĔĠÊÊÅÉ� ĔǼÅĂÅÉ� ÃËÊĚÉÅĚÅÇĽÊĐÅĈĚÃĈËČĠÉ� ǼÇ� TËČĈÃÇĄÅÄǼÅĚÅ�
ÃČÊ� EÅĘÊǼÉÅĹ� CǼÇÅ� ÃËÊǺĨÆÉČǼĀÆÅ� ËÇĂ� ĨÄÅÉÊǼĀÆĚČǼĀÆÅ� BÃÉÊĚÅČČËÇĄ� ĂÅÉ� ĐČËĚĎÇǼÊĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ǺĨ�
ĂǼÅ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅ� KÃÊÊÅ� ĄǼÄĚ� IMJJCP� ÖȘÜÜÜŌĹ
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ĒĎÇ� ĂĎÉĚ� ĄÅÆĎÄÅÇ� ËÇĂ� ĂÃÄÅǼ� ĄÅĠÇĂÅÉĚÅÇ� BÉËĀĈĽ� ËÇĂ� RÅĊĐÅÉÃĚËÉĒÅÉÆĠČĚÇǼÊÊÅÇ� ÃËÊĄÅÊÅĚĜ�
ĔÅÉĂÅÇĹ�BÃÄÅǼ�ĠÇĂÅÉĚ�ÊǼĀÆ�ĂÅÉ�KǼÇÅÉÃČÄÅÊĚÃÇĂ� ËÇĂ�ĂÃĊǼĚ�ÄǼČĂÅÇ� ÊǼĀÆ�ČĂÊÂČÇÈĎĄĂ�EĂÉÊĂÆĊ�
ŇKĂÊÂČÇÈĎĄÆÊĂÑİ�BǼÅ�EÅÊĚÅǼÇÊĊÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ǼÊĚ�ÅǼÇ� ÊÅÆÉ� ĈĎĊĐČÅĖÅÉ�TĎÉĄÃÇĄ� ǼÇ� ĂÅÉ�CÉĂĈÉËÊ�
ĚÅ� ËÇĂ� ĈÃÇÇ� QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÅĲ� KÃĄĊÃĚǼĚÅ� ËÇĂ� ÇÃĚĨÉČǼĀÆ� ÃËĀÆ� KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅ� ÅÉǺÃÊÊÅÇĹ� CǼÇ�
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ĂǼÅ� ÌÆĊǼÊĀÆÅ�KÃÊÊÅĹ
GĊ� LÅÄÅÇĄÅÊĚÅǼÇ� ĒĎÇ� EÉÃÇǼĚÅÇ� ÖÊǼÅÆÅ� ĎÄÅÇŌ� ĈÃÇÇ� ÅǼÇÅ� ĊÅÆÉÅÉÅ� ÆËÇĂÅÉĚ� KÅĚÅÉ� ÄÉÅǼĚÅ� XĎÉÇ�
ĊǼĚ� ĚÅĊĐÅÉÃĚËÉÄÅĚĎÇĚÅÉ� IÇĊÊÂĆÊČĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂ� ÃËǺĚÉÅĚÅÇ� ËÇĂ� ÊÅÆÉ� ÊĀÆÌÇÅ� KǼÇÅÉÃČÅ� ÆÅÉ�
TĎÉÄÉǼÇĄÅÇ� Ö�ÇĂÃČËÊǼĚĲ�EÉÃÇÃĚĲ�TÅÊËĒǼÃÇĲ� CĐǼĂĎĚĲ�UĎČČÃÊĚĎÇǼĚ�ÅĚĀĹŌĹ
TĎÇ� ÅǼÇÅÉ� PĂǺÆÇĊÂĈČĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂ� ĔÅÉĂÅÇ� ÃËÊĄÅĂÅÆÇĚÅ�  ÅÉÅǼĀÆÅ� ĂÅÉ� CÉĂĈÉËÊĚÅ� ÅÉǺÃÊÊČ�
ĔÅÇÇ� ĂǼÅÊÅ� ĂËÉĀÆ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅ�TĎÉĄĠÇĄÅ� ǼÇ� NĎÊǼĚǼĎÇÅÇ� ĊǼĚ� ĄÅĠÇĂÅÉĚÅÇ� BÉËĀĈĽÖĐŌ� ËÇĂ� RÅĊ�
ĐÅÉÃĚËÉĽÖRŌ�  ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ĄÅÄÉÃĀÆĚ� ĔÅÉĂÅÇ� ËÇĂ� ÊǼĀÆ� ĂÅÉ� KǼÇÅÉÃČÄÅÊĚÃÇĂ� ĂÅÉ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅǼ�
ĄÅĠÇĂÅÉĚÅÇ� ĐRĽ ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÃÇĐÃÊÊĚĹ� BǼÅ� ĂÃÄÅǼ� ÃÄČÃËǺÅÇĂÅÇ� KǼÇÅÉÃČÉÅÃĈĚǼĎÇÅÇ� ÊÅĚĜÅÇ� ÄÅ�
ĄÅÊĚǼÅĄÅÇÅÇ� ĐRĽ ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÖĐÉĎĄÉÅÊÊǼĒÅ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅŌ� UÃÊÊÅÉ� ǺÉÅǼ� ËÇĂ� ÅÉĜÅËĄÅÇ� ĂÅĊ�
ÅÇĚÊĐÉÅĀÆÅÇĂ� ĆÅĔÅǼČÊ� ĔÃÊÊÅÉÃÉĊÅ� KǼÇÅÉÃČĄÅĊÅÇĄÅ� ÖǼĊ� GĂÅÃČǺÃČČ� ĂÅÊ� ĚÆÅÉĊĎĂĘÇÃĊǼÊĀÆÅÉ�
EČÅǼĀÆĄÅĔǼĀÆĚÊ� ÊǼÇĂ� ÅÊ� KǼÇÅÉÃČĐÃÉÃĄÅÇÅÊÅÇŌĹ� BǼÅ� UǼÉĈËÇĄ� ĒĎÇ� ǺÃČČÅÇĂÅÇ� ĐRĽ ÅĂǼÇĄËÇĄÅÉ�
ĈÃÇÇ� ĜË� ÉÅĚÉĎĄÉÃĂÅÉ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ǺĨÆÉÅÇĹ� PÅĄǼĎÇÃČĊÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ĈÃÇÇ� ÊǼĀÆ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀČ�
ĈĎÇĒÅÉĄǼÅÉÅÇĂÅÉ�ËÇĂ� ĄÅĄÅÇÅǼÇÃÇĂÅÉ�ĨÄÅÉĽ� ËÇĂ� ËÇĚÅÉÊĀÆĎÄÅÇÅÉ�IÉËÊĚÅÇĐČÃĚĚÅÇ� ÅÉÅǼĄÇÅÇĹ�
KÅĚÃĊĎÉĐÆÅ� DÃĜǼÅÊĜĎÇÅÇĽ� ÇÃĀÆ� ÊĚÅǼĄÅÇĂÅÇ� ĐRĽ ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ĄÅÉÅǼÆĚĽÊǼÇĂ� XÅĎČǼĚÆǺÃĜǼÅÊ�
�ÇĀÆǼĜĎÇÅ� ÖÄÅĄǼÇÇÅÇĂÅ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅŌĲ� EÉĨÇÊĀÆǼÅǺÅÉǺÃĜǼÅÊĲ� CĐǼĂĎĚĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚǺÃĜǼÅÊĲ� �Ċ�
ĐÆǼÄĎČǼĚǺÃĜǼÅÊĲ�EÉÃÇËČǼĚǺÃĜǼÅÊ� ËÇĂ� CĈČĎĄǼĚǺÃĜǼÅÊĹ
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BǼÅ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅÄÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ÊĎ� ĔÅǼĚ� ĄÅÆÅÇĲ� ĂÃÊÊ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ĎĂÅÉ� ĄÃÇĜ�
ÃËǺÊĀÆĊÅČĜÅÇĹ� BÃÄÅǼ� ĔÅÉĂÅÇ� ĂǼÅ� ÆÅČČÅÇ�  ÅÊĚÃÇĂĚÅǼČÅ� ÊĀÆĎÇ� ÄÅǼ� ÇǼÅĂÉǼĄÅÉÅÇ� RÅĊĐÅÉÃĚËÉÅÇ�
ĊĎÄǼČ�ĽÅÊ� ÄǼČĂÅÇ� ÊǼĀÆ�RÅǼČÊĀÆĊÅČĜÅÇĲ� ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅ�EÅÊĚÅǼÇÅĲ� ĂǼÅ� ĂÅÇ� NÅĄĊÃĚǼĚÅÇ� ÊÅÆÉ�ĠÆÇČǼĀÆ�
ÊÅÆÅÇ� ËÇĂ�ĂÃÆÅÉ�NĂǺČÂÊÇÆĀĂ�ĎĂÅÉ��ĊÂÊĂĔÆÊĂ�ĄÅÇÃÇÇĚ�ĔÅÉĂÅÇĹ�BǼÅ�SÇĚÅÉÊĀÆÅǼĂËÇĄ� NÅĄĊÃĽ�
ĚǼĚ�Ô�NÅĄĊÃĚĎǼĂ� ǼÊĚ�ÇǼĀÆĚ� ǼĊĊÅÉ�ÅǼÇǺÃĀÆĹ
GĊ� ÇǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ� �ÇĚÅǼČ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ÖĒĄČĹ� FÀAIĲ� ȘÜÜÜŌ� ĈÌÇÇÅÇ� ÄÅǼ� ĊÃÇĽ
ĀÆÅÇ�KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅÇ� ĜĔÅǼ� FÃËĐĚĊÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅÇ� ÅÉĈÃÇÇĚ�ĔÅÉĂÅÇĹ� BǼÅ�ĠČĚÅÉÅ� ǼÊĚ� ÇÅĎĐÉĎĚÅÉĎĽ�
ĜĎǼÊĀÆ� ÖĀÃĂĎĊǼÊĀÆŌ� ÅǼÇĜËÊĚËǺÅÇ� Ö�ČĚÅÉ�ÅĚĔÃ� ÚŞŞ� ÄǼÊ� ÙÙŞ�KǼĎĹ�HĹŌ� ËÇĂ� ÆÃĚ�RÅǼČÅ�ĂÅÊ�KĎÉÃĒǼĈËĊÊ�
ÄÅĚÉĎǺǺÅÇ� ÖĒĄČĹ� GÇĚÉËÊǼĎÇÊÃČĚÅÉ� ĂÅÊ� RÆÃĘÃĽNČËĚĎÇÊŌĹ� BǼÅ� ĆĨÇĄÅÉÅĲ� ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�
Ö�ČĚÅÉ�ÅĚĔÃ� ŢÙŞ� ÄǼÊ� ŢȘŞ�KǼĎĹ�HĹŌ� ÆÃĚ�ĄÉĎÍÅ�RÅǼČÅ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ǼÇ� ÆĎÆÅÉ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚǺÃĽ�
ĜǼÅÊ�ÅÉǺÃÊÊĚ�ÖĒĄČĹ� GÇĚÉËÊǼĎÇÊÃČĚÅÉ�ĂÅÊ�QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊŌĹ�SÇĊǼĚĚÅČÄÃÉ�ÇÃĀÆÆÅÉ�ĔÃÉ� ǼÇ� ĄÉĎÍÅÇ�
 ÅÉÅǼĀÆÅÇ� ÅǼÇÅ� ÉÅĚÉĎĄÉÃĂÅ� ÖĜËÉĨĀĈÊĀÆÉÅǼĚÅÇĂÅŌ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�ĔǼÉĈÊÃĊĲ� ĂǼÅ� ËÇÊ� ĂǼÅ�ĊÅǼÊĚÅÇ�
EÅÊĚÅǼÇÅ�ÊĎ�ÆǼÇĚÅÉČÃÊÊÅÇ� ÆÃĚĲ�ĔǼÅ�ĔǼÉ�ÊǼÅ�ÆÅËĚÅ�ĒĎÉǺǼÇĂÅÇ� ÖÃÄĄÅÊÅÆÅÇ�ĒĎÇ� ĂÅÉÅÇ�TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ�
ËÇĂ��ÄĚÉÃĄËÇĄŌĹ
�ČČÅ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ÃÇ� ĂÅÉ� CÉĂĎÄÅÉǺČĠĀÆÅ�ǺÃČČÅÇ� ĂÅÉ�TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ� ÖĀÆÅĊǼÊĀÆĲ� ĐÆĘÊǼĈÃČǼÊĀÆŌ� ĜËĊ�MĐĽ
ǺÅÉĲ�ÊǼÅ�ĜÅÉǺÃČČÅÇĲ�ĔÅÉĂÅÇ�ÃÄĄÅĚÉÃĄÅÇĲ�ĚÉÃÇÊĐĎÉĚǼÅÉĚ�ËÇĂ� ČÅĚĜĚČǼĀÆ�ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚ�Ľ �ÅÊ�ÄǼČĂÅÇ�ÊǼĀÆ�ÉĂĮ
ĀÆČĂĊÊĜÈĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ� ŇQĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊĂÏ� QĂĀÆČĂĊÊĂÑÏ� ĂǼÅ� ÇÃĀÆ� ǼÆÉÅÉ� IĎÉÇĄÉÌÍÅ� ËÇĂÓĎĂÅÉ�
ÇÃĀÆ�ĂÅĊ�AÆÅĊǼÊĊËÊ�ĈČÃÊÊǼǺǼĜǼÅÉĚ�ĔÅÉĂÅÇ� ÖĜĹ� Ĺ�ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅ�IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÅĲ�ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅ�QÃÇĂĽ
ÊĚÅǼÇÅĲ�ǺÅǼÇÊĚĈÌÉÇǼĄÅ�RĎÇĄÅÊĚÅǼÇÅĲ�IÃÉÄĎÇÃĚĄÅÊĚÅǼÇÅ�ÃČÊ�IÃČĈÊĚÅǼÇÅ�ĎĂÅÉ�BĎČĎĊǼĚÅĲ�QÃČĜĄÅÊĚÅǼĽ�
ÇÅÓCĒÃĐĎÉǼĚÅŌĹ� �ČČÅ� ĄÅÇÃÇÇĚÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĈÌÇÇÅÇ� ÃËĀÆ� ĔǼÅĂÅÉ� ÃÄĄÅĚÉÃĄÅÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ĎĂÅÉ� ÃÄÅÉ�
ÄÅǼ�TÅÉÊÅÇĈËÇĄ� ËĊĄÅĔÃÇĂÅČĚ� ÖĊÅĚÃĊĎÉĐÆŌ�ĔÅÉĂÅÇĹ�QĎ�ÅÇĚÊĚÅÆĚ�ÃËÊ� ÅǼÇÅĊ�OËÃÉĜĽQÃÇĂÊĚÅǼÇ�
ÅǼÇ�OËÃÉĜǼĚĲ�ÃËÊ�ÅǼÇÅĊ�RĎÇĄÅÊĚÅǼÇ� ÅǼÇ�EČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉ�ËÇĂ� ÃËÊ� IÃČĈÊĚÅǼÇ� ÅǼÇ�KÃÉĊĎÉĹ
�ČČÅ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ĔÅÉĂÅÇ�ĒĎÇ�KǼÇÅÉÃČÅÇ� ĄÅÄǼČĂÅĚĲ�ĂǼÅ�ÃËǺ�EÉËÇĂ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÅÉ� ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÊÅČĚÅÇ�
ÊǼÇĂ� ËÇĂÓĎĂÅÉ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÊĀÆÌÇ� ÃËÊĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚ� ÊÅǼÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ËÇĂ� ĂÃĊǼĚ� ĜËĊ� XǼÅČ� ĂÅÊ�  ÅÉĄĽ
ÄÃËÅÊ�ÖĊǼÇÅÉÃČǼÊĀÆÅ�PĎÆÊĚĎǺǺÅŌ�ĎĂÅÉ�ĂÅÊ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇÊÃĊĊÅČÇÊ�ĔÅÉĂÅÇĹ�KǼÇÅÉÃČǼÊĀÆÅ�PĎÆÊĚĎǺǺÅ�
ĎĂÅÉ� NÉĎĂËĈĚÅ� ĂÃÉÃËÊ� ÄÅĄČÅǼĚÅÇ� ËÇÊ� ǼĊ� �ČČĚÃĄĲ� ĎǺĚ� ĎÆÇÅ� ÃČÊ� ÊĎČĀÆÅ� ĔÃÆÉĄÅÇĎĊĊÅÇ� ĜË� ĔÅÉĽ
ĂÅÇ� ÖĂǼÅÊ� ǼÊĚ� ÃËĀÆ� ĂÃÉǼÇ� ÄÅĄÉĨÇĂÅĚĲ� ĂÃÊÊ� ĂǼÅ� CÉĂĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚÅÇ� ËÇĂ� ǼÆÉÅ� �ÇĔÅÇĂËÇĄÅÇ� ǼĊ�
SÇĚÅÉÉǼĀÆĚ�ÃÇ� NǺČǼĀÆĚÊĀÆËČÅÇ� ĈÃËĊ� ÇĎĀÆ� ĒÅÉĚÉÅĚÅÇ� ÊǼÇĂĽĂǼÅ� ÄČÃÇĈÅ��ÆÇËÇĄÊČĎÊǼĄĈÅǼĚ� ÄÉÅǼĚÅÉ�
 ÅĒÌČĈÅÉËÇĄÊÊĀÆǼĀÆĚÅÇ� ĂǼÅÊÄÅĜĨĄČǼĀÆ� ǼÊĚ�ĂǼÅ� DĎČĄÅŌĹ� BÅÉ�LËĚĜÅÇ�ĊǼÇÅÉÃČǼÊĀÆÅÉ�PĎÆÊĚĎǺǺÅ� ËÇĂ�
ĂÅÉ� CÇÅÉĄǼÅÉĎÆÊĚĎǺǺÅ� ÆÃĚ� ĂǼÅ� ĈËČĚËÉÅČČÅ� ËÇĂ� ĚÅĀÆÇǼÊĀÆÅ� CÇĚĔǼĀĈČËÇĄ� ĂÅÉ�KÅÇÊĀÆÆÅǼĚ� ÊÅǼĚ��ÇĽ
ÄÅĄǼÇÇ� ÇÃĀÆÆÃČĚǼĄ� ÄÅÅǼÇǺČËÊÊĚ� ËÇĂ� ĄÅǺÌÉĂÅÉĚĽĂǼÅÊ�ĄǼČĚ�ÃËĀÆ� ÆÅËĚÅ�ËÇĂ� ǼÇ�ĔÅǼĚÅÉÅÉ�XËĈËÇǺĚĹ�
XËÊÃĊĊÅÇǺÃÊÊÅÇĂÅ� ÂÄÅÉÊǼĀÆĚÊĂÃÉÊĚÅČČËÇĄÅÇ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÇ� KǼÇÅÉÃČǼÊÃĚǼĎÇÅÇ�
ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ĄÃÄÅÇ� PĹ� EÀB� ÖȘÜŨÜŌĲ� KĹ� �Ĺ� EÀRXGLECP� ÖȘÜÜŞĲ� ȘÜÜȘĲ� ȘÜÜÙŌĴ� FS CP� Ï�
FS CP� ÖȘÜÛÛŌ� ËÇĂ�JĹ�UC CP� ÖȘÜÜÙĲȘÜÜÛÃĲ�ÄŌ� ÊĎĔǼÅ�ĊÅÆÉÅÉÅ��ËĚĎÉÅÇ� ǼÇ�QRCGLGLECP�Ï�QRÂPKCP�
ÖȘÜÜŞŌĹ�TǼÅČÅ�CǼÇĜÅČÄÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄÅÇ�ÊĚÃĊĊÅÇ�ĒĎÇ�EĹ�LGCBCPK�WP�ËÇĂ� DĹ� P�LBQRYRRCP�ÅĚ�ÃČĹ�
ÖLFK�UǼÅÇĲ� ǼÇ� ĂÅÉ� XÅǼĚÊĀÆÉǼǺĚ� AÃÉǼÇĚÆǼÃ� GGŌĲ� ÄÅÉĄĹÄÃËÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅ�  ÅǼĚÉĠĄÅ� ĒĎÇ� MRPS �� ÖȘÜŨÛŌĹ�
BǼÅ��ČĚÅÉÊÃÇĄÃÄÅÇ� ĂÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ÊǼÇĂ� ÃËÊ� IJÀRXJG� ÅĚ� ÃČĹ� ÖȘÜÜÜĲ� ŤŞŞȘŌ� ÅÇĚÇĎĊĊÅÇĲ� ÇÅËÅÉÅ� BÃĽ
ĚÅÇ� ÇÃĀÆ� ÊÅǼÇÅÇ� ĐÅÉÊÌÇČǼĀÆÅÇ� KǼĚĚÅǼČËÇĄÅÇĴ� ĒĄČ� ĂÃĜË� DPGCBJ� ÅĚ� ÃČĹ� ÖŤŞŞŦŌĹ� QǼÅÆÅ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ǼÇ�
ĂÅÇ��ÉÄÅǼĚÅÇ�ĜǼĚǼÅÉĚÅ�JǼĚÅÉÃĚËÉĹ
SĊ�ĂǼÅ�ÃČČĄÅĊÅǼÇÅ�BÃÉÊĚÅČČËÇĄ� ÃÇÊĀÆÃËČǼĀÆ�ĜË� ĄÅÊĚÃČĚÅÇĲ�ĔǼÉĂ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ� IÃĐǼĚÅČ� ĂÅÉ�ĄÅĎČĎĄǼĽ
ÊĀÆÅÇ�EČǼÅĂÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ĒĎÇ� �Ĺ�K�RSP�� ÖŤŞŞŢŌ� ĄÅǺĎČĄĚĲ� ÅǼÇ� ÅÇĚÊĐÉÅĀÆÅÇĂÅÉ�
�ÉĚǼĈÅČ� ÄÅǺǼÇĂÅĚ� ÊǼĀÆ� ÃËĀÆ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ�  ËĀÆĹ��ÇĂÅÉÅ��ËǺǺÃÊÊËÇĄÅÇ� ĨÄÅÉ�ĂÅÇ�  ÃË� ĂÅÊ�EÉËÇĂĄÅĽ
ÄǼÉĄÅÊ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ�ĔÅÉĂÅÇ� ĒĎÇ� DSAFQ� ÖȘÜÜȘĲȘÜÜÙĲ�ŤŞŞÙŌ� ËÇĂ�RFGCJC� ÖȘÜŨŦŌ� ĒÅÉĚÉÅĽ
ĚÅÇĹ� FÀAI� ÖȘÜÜÜŌ� ÊĚÅČČĚ� ĂǼÅ� ĄĠÇĄǼĄÅÇ� RÆÅĎÉǼÅÇ� ËĊǺÃÊÊÅÇĂ� ĂÃÉ� ËÇĂ� ĄǼÄĚ� ÅǼÇÅÇ� ÃËÊǺĨÆÉČǼĀÆÅÇ�
ÂÄÅÉÄČǼĀĈĹ



EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�ÁÃĂÈÉÆÄĄÊ

�ÃÃİ�ŚŔĬ
Ņ ĠÇĂÅÉÃĊÅĚÆĘÊĚŖĲ�KÃǼÊÊÃË�

ÖDĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

KÇÈÂËÆĆĚČ
RÆÃĘÃĽNČËĚĎÇ� ĊǼĚ�FĨČČĄÅÊĚÅǼÇÅÇ� ÖRÆÅÉÃÊÄËÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌ�
NČÅǼÊÊǼÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� ÖUÅǼĚÅÉÊǺÅČĂĽQĚÅÇĄÅČĄÇÅǼÊĲ� NÅÉÇÅĄĄĽDĎÉĊÃĽ�
ĚǼĎÇŌ
 ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ� Ö ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊĲ� BĎÄÉÃĽEÇÅǼÊĲ� QĐǼĚĜĽEÇÅǼÊĲ� BÉĎÊÅÇĽ
ĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌ

KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČ
MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� ÖKĎÇĎĚĎÇÅ�QÅÉǼÅĲ�AĎÉĂǼÅÉǼĚĄÇÅǼÊŌ�
PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ÖPÃÃÄÊĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� PÅÆÄÅÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌ�
EǺÌÆČĽCǼÇÆÅǼĚ� ÖEǺÌÆČĽEÇÅǼÊĲ�EÉÃÇËČǼĚĲ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚĽ�ËÇĂ�SČĚÉÃĊÃĽ�
ǺǼĚǼĚĽSĊÉÃÆĊËÇĄŌ

QĤĀÃĠĄČĂĊĮNĈĚÊÇĊ� ÖEÉÃÇǼĚĲ�EÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚĲ�BǼĎÉǼĚĲ�EÃÄÄÉĎŌ

KÆĊĂÈÂĈĂ�ĚĊĀ�EĂÉÊĂÆĊĂ�ÆĊ�ĀĂĊ�ÂĚÅĈÂǺĂÈĊĀĂĊ�QĂĀÆČĂĊÊĂĊ
MÄÅÉĽIÃÉÄĎÇĽSÇĚÅÉĽNÅÉĊ�ĒĎÇ�XÌÄǼÇĄĲ
LÅĎĄÅÇ�Ľ �KĎČÃÊÊÅĽXĎÇÅ

KÆĊĂÈÂĈËÇÈĆÇČČĂĊ�ĚĊĀ�EĂÉÊĂÆĊĂ� ÆČ�KÇÈÂËÆĆĚČ
ÂÄÅÉ� NÃÉÃĄÅÇÅÊÅĽQĚËĂǼÅÇĲ� EÅĎĚÆÅÉĊĎĊÅĚÉǼÅĽ� ËÇĂ� EÅĎÄÃÉĎĽ�
ĊÅĚÉǼÅÄÅÉÅĀÆÇËÇĄÅÇ� ĜËÉ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ËÇĂ� EÉÃĽ�
ÇǼĚĎǼĂĄÅÇÅÊÅ� ǼĊ�KĎÉÃĒǼĈËĊ�ÄÅÉǼĀÆĚÅĚ� CPLPMGBCP� ÖȘÜŨÜŌĶ�BǼÅ�
ÉÅĄǼĎÇÃČĊÅĚÃĊĎÉĐÆ� ÉÅĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚÅÇ� KÅĚÃÊÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĜÅǼĄÅÇ�
ǼĊ�XÅÇĚÉÃČĚÅǼČ�RÅĊĐÅÉÃĚËÉÅÇ�ĒĎÇ�ĀÃĹ�ÙŤŞ�ẄA�ÄÅǼ�ÅǼÇÅĊ�BÉËĀĈ�ĒĎÇ�
Ŧ�ĈÄ�Ö�ĊĐÆǼÄĎČǼĚǺÃĜǼÅÊŌĹ��Ċ�LĎÉĂĽ�ËÇĂ�QĨĂÅÇĂÅ�ĂÅÉRÆÃĘÃĈËĐĽ�
ĐÅČ� ÆÅÉÉÊĀÆÅÇ� ĆÅĂĎĀÆ� ÇËÉ� ĄÉĨÇÊĀÆǼÅǺÅÉǺÃĜǼÅČČÅ� KǼÇÅÉÃČĐÃÉÃĄÅĽ
ÇÅÊÅÇ� ĒĎÉĹ� �ËǺ�EÉËÇĂ� ĂÅÉ� QĐËÉÅÇÅČÅĊÅÇĚÅ� ǼÊĚ� ÅǼÇÅ� ĀÆÅĊǼÊĀÆÅ�
TÅÉĔÃÇĂĚÊĀÆÃǺĚ� ĂÅÉ� ÅǼÇĜÅČÇÅÇ� EÉÃÇǼĚĎǼĂĽQËÄĚĘĐÅÇ� ĂÅÊ�RÆÃĘÃĽ�
NČËĚĎÇÊ� ÅĒǼĂÅÇĚĹ� DĨÉ� ĂǼÅ�KÃĄĊÅÇÄǼČĂËÇĄ� ĔǼÉĂ� ÇÅĎĐÉĎĚÅÉĎĜĎǼĽ�
ÊĀÆÅÊ� ÖĀÃĂĎĊǼÊĀÆÅÊŌ� �ČĚÅÉ� ÃÇĄÅĄÅÄÅÇĲ� ǺĨÉ� ĂǼÅ�KÅĚÃÊÅĂǼĊÅÇĚÅ�
ĔǼÉĂ� ĐÉĎĚÅÉĎĜĎǼÊĀÆÅÊ� ÖÃČĄĎÇĈǼÊĀÆÅÊŌ��ČĚÅÉ�ÃÇĄÅÇĎĊĊÅÇĹ

RĄÂĖÂĮNĈĚÊÇĊ�ČÆÊ�FĤĈĈǺĂÉÊĂÆĊĂĊ�
ŇRĄĂÈÂÉÃĚÈǺĮDÇÈČÂÊÆÇĊÑ
�ËǺĄÉËÇĂ� ÊÅǼÇÅÉ� TÅÉĔÅÇĂËÇĄ� ÃČÊ�  ÃËÊĚÅǼÇĲ� ÖEČÅǼÊĽŌQĀÆĎĚĚÅÉ�
ËÇĂ� QĐČǼĚĚ� ÖQĚÉÃÍÅÇÄÃËŌ� ǼÊĚ�ĂÅÉ�RÆÃĘÃĽEÉÃÇǼĚ� ÖEÉÃÇǼĚ� ÄǼÊ�EÉÃÇĎĽ�
ĂǼĎÉǼĚĄÇÅǼÊŌ� ĊǼĚ� ÊÅǼÇÅÇ� QËÄĚĘĐÅÇ� ǼÇ� ĊÅÆÉÅÉÅÇ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅÇ�
ÃËǺĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇĹ� BÅÉ� ĔÅǼĚÃËÊ� ĄÉÌÍĚÅ� ËÇĂ� ǼÇ�  ÅĚÉǼÅÄ� ÄÅǺǼÇĂČǼĽ
ĀÆÅ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ÄÅǺǼÇĂÅĚ� ÊǼĀÆ� ǼÇ� JǼĊÄÅÉĄĹ� BÅÊÆÃČÄ� ÊĚÃĊĊÅÇ�
ĒĎÇ� ĂĎÉĚ� ĂǼÅ� ĊÅǼÊĚÅÇ� KǼÇÅÉÃČǺËÇĂÅĹ� BÅÉ�ŅFÃËĐĚĄÉÃÇǼĚŖ� ÊÅČÄÊĚ�
ÖĊÅÆÉÅÉÅ��ČĚÅÉÊÃÇĄÃÄÅÇĶ� ÙÙŞ� ÄǼÊ� ÙÛŞ�KǼĎĹHĹĲ� ÅǼÇÅ� ÃËĀÆ� ĊǼĚ� ÚŤŞ�
KǼĎĹHĹŌ� ÄÅÊĚÅÆĚ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÃËÊ� IĽDÅČĂÊĐÃĚĲ� �ČÄǼĚĽÉÅǼĀÆÅĊ

ŜŐ



NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ� OËÃÉĜ� ËÇĂ� ÆĠËǺǼĄ�  ǼĎĚǼĚĹ� CÉ� ǼÊĚ� ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆ� ÊĀÆĔÃĀÆ�
ĊÅĚÃĊĎÉĐÆ� ĨÄÅÉĐÉĠĄĚ� ÖĄÉĨÇÊĀÆǼÅǺÅÉǺÃĜǼÅČČĲ� AÆČĎÉǼĚĽ� ËÇĂ� CĐǼĽ
ĂĎĚÄǼČĂËÇĄŌĲ� ĔĎÄÅǼ� ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅÉ� NÆÃÊÅ� ĂǼÅ� IČĨǺĚÅ�
ÃÇĄÅČÅĄĚ� ĔËÉĂÅÇĲ� ĂǼÅ� ĂǼÅ� KǼÇÅÉÃČǼÊÃĚǼĎÇÅÇ� ĊǼĚ� �ÇÃĚÃÊĲ� NĘÉǼĚĲ�
AÆÃČĈĎĐĘÉǼĚÓIËĐǺÅÉĈǼÅÊĲ� EÃČÅÇǼĚÓ ČÅǼĄČÃÇĜ� ËÇĂ� OËÃÉĜ� ÄÅÆÅÉĽ
ÄÅÉĄÅÇĹ� BÃÇÅÄÅÇ� ÊǼÇĂ� ÃËĀÆ� IÃÉÄĎÇÃĚÅ� ÄÅĈÃÇÇĚ� ÖAÃČĀǼĚĲ� �ÇĈÅĽ�
ÉǼĚĲ� QǼĂÅÉǼĚ� ËÇĂ� QĘÇĀÆĘÊǼĚŌĹ� JǼĊĎÇǼĚ� ËÇĂ� QĜĎĊĎČÇĎĈǼĚ� ÊǼÇĂ� TÅÉĽ
ĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĐÉĎĂËĈĚÅ� ÇÃĀÆ� NĘÉǼĚĹ

UÅǼĚÆǼÇ� ËÇĂ� ÊÅǼĚ� ĂÅĊ� CÇĂÅ� ĂÅÊ� ǼÜĽHÆĂĚÊĹ� ÄÅĈÃÇÇĚ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ�
�ČĂÊĄĖÉÊĮTÇÈĆÇČČĂĊ�ĒĎÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄ� ÖEÉÃǺÅÇÄÅÉĄÅÉÊĚÉÃÊÊÅĲ�
DÉǼÅĂÆĎǺĲ� JÅĚĚÅÇǺÅČĂŌĲ� EÃËĂÅÉÇĂĎÉǺĲ� KÃǼĄÅÇĲ� EÉÃǺÅÇÄÅÉĄ� ËÇĂ�
KÃǼÊÊÃË� Ö�ÄÄĹ� ĖĖŌĹ� CÊ� ÆÃÇĂÅČĚ� ÊǼĀÆ� ËĊ� ĊÅÆÉÅÉÅ� XÅÆÇÅÉĽKÅĚÅÉ�
ÖKÃǼÊÊÃË� ŦŞŞ�ĊŌ� ČÃÇĄÅ� ËÇĂ� ÄǼÊ� ĜË� Ť� KÅĚÅÉ� ĊĠĀÆĚǼĄÅ� EĠÇĄÅ�
ÖÃËÊĄÅǺĨČČĚÅ� EÅÊĚÅǼÇÊÊĐÃČĚÅÇĽËÇĂ� ÇǼĀÆĚ� Ņ�ĂÅÉÇŖĻĻŌĲ� ĂǼÅ� ǼÇ� ÅǼĽ
ÇÅÉ� ĊÃÇÇǼĄǺÃČĚǼĄÅÇ� DÃÉÄÃÄǺĎČĄÅ� ÖEÅÇÅÉÃĚǼĎÇÅÇĿŌ� KǼČĀÆÈËÃÉĜĲ�
PÃËĀÆÈËÃÉĜ� ËÇĂ� �ĊÅĚÆĘÊĚ� ÖĊÅÆÉÅÉÅ� DÃÉÄÃÄÊĚËǺËÇĄÅÇŌ� ÅÇĚĽ
ÆÃČĚÅÇĹ� FĠĊÃĚǼĚĽEĎÅĚÆǼĚ� ËÇĂ� HÃÊĐǼÊ� ĈĎĊĊÅÇ� ÆǼÅÉ� ÅÄÅÇǺÃČČÊ�
ĒĎÉĹ� BǼÅÊÅ� EÃÇĄǺĨČČËÇĄÅÇ� ÊǼÇĂ� ĆÅĂÅÇǺÃČČÊ� ĆĨÇĄÅÉ� ÃČÊ� ĂÅÉ� EÉÃĽ
ÇǼĚĲ� ĔËÉĂÅÇ� ĆÅĂĎĀÆ� ĂËÉĀÆ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅ� TĎÉĄĠÇĄÅ� ÖĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆĿŌ�
ÄÅÅǼÇǺČËÊÊĚĹ� BǼÅ� ĎÄÅÉÅÇÓÆÃÇĄÅÇĂÅÇ� RÅǼČÅ� ĔËÉĂÅÇ� ÊĀÆĎÇ� ǼĊ�
KǼĎĜĠÇ� ĒĎĊ� KÅÅÉ� ÃÄĄÅĚÉÃĄÅÇ� ËÇĂ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ÃČÊ� ÃÄĄÅÉĎČČĚÅ�
Ņ�ĊÅĚÆĘÊĚĽEÅÉÌČČÅŖ� ÖÄǼÊ� ĨÄÅÉ� IĎĐǺĄÉÌÍÅĻŌ� ǼÇ� ĂÅÇ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅÇ�
QĚÉÃÇĂÆÃČĂÅÇĹ
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ÉÅ�ĔËÉĂÅÇ�ËÇĂ�ĔÅÉĂÅÇ�ÃČÊ�BÅĈĎÉÊĚÅǼÇÅ�ĄÅĔĎÇÇÅÇ� ÖKÃÉÄÃĀÆŌĹ�
CǼÇÅ� QĐÅĜǼÃČǼĚĠĚ� ĆĨÇĄÅÉÅÇ� DËÇĂĂÃĚËĊÊ� ÊǼÇĂ� ĊÃÊÊǼĒÅ� QĚĈÅÆĀĮ�
TĂÈĂÈĘĚĊǺĂĊ� ǼĊ� ĔÅǼÍÅÇ� KÃÉĊĎÉ� ÖIĎĀÆÆĎČĜĲ� JǼĀÆĚÅÇÃË� ËÇĂ�
UǼÇĈČŌ� ĒĎÇ� NĘÉǼĚĲ� NĘÉÉÆĎĚǼÇÓKÃĄÇÅĚĈǼÅÊĲ� QĐÆÃČÅÉǼĚÓXǼÇĈÄČÅÇĂÅ�
ËÇĂ�EÃČÅÇǼĚÓ ČÅǼĄČÃÇĜĲ�ĂǼÅ�ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ�ĒĎÇ�AÆČĎÉǼĚ� ÖIČǼÇĎĀÆČĎÉĲ�
ÊÅČĚÅÇ�  ÃǼČÅĘĀÆČĎÉŌĲ� JǼĜÃÉĂǼĚĲ� IČǼÇĎÆËĊǼĚ� ËÇĂ� QĐǼÇÅČČ� ÄÅĄČÅǼĽ
ĚÅĚ� ĔÅÉĂÅÇĹ� QĊǼĚÆÊĎÇǼĚ� ËÇĂ� EÉÅÅÇĎĀĈǼĚ� ÊǼÇĂ� ÊÅĈËÇĂĠÉ� ÖILMĽ�
 JMAFĲ�ŤŞŞŦĴ�ISPX�Ï�EÀRXGLECPĲ�ŤŞŞÙŌĹ
CǼÇÅ� ĔÅǼĚÅÉÅ� ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ� QĐÅĜǼÃČǼĚĠĚ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆ�
ÊÅÆÉ� ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅÇ� EÅÄǼÅĚ� ÖK�RSP�Ĳ� ȘÜŨŦŌ� ÊĚÅČČĚ� ĂÅÉ� ĔÅǼĚČĠËĽ
ǺǼĄÅ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆÄÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ� JĎĆÃ� ĂÃÉĶ�ŅQĈÃÉÇŖĽNÃÉÃĄÅÇÅÊÅÇ� ĊǼĚ�
UĎČČÃÊĚĎÇǼĚĲ� BǼĎĐÊǼĂ� ËÇĂ� ÉĎĚÄÉÃËÇÅĊ� EÉĎÊÊËČÃÉ� ÖŅFÅÊÊĎÇǼĚŖŌ�
ÊĎĔǼÅ�CĐǼĂĎĚ�ËÇĂ� ÉĎÊÃ� IČǼÇĎĜĎǼÊǼĚ�ÊǼÇĂ� ÊÅǼĚ� ČÃÇĄÅÉ�XÅǼĚ�ÄÅĈÃÇÇĚĹ�
BǼÅÊÅ� KǼÇÅÉÃČÄǼČĂËÇĄÅÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ĂÅÉ� PÅĄǼĎÇÃČĊÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�
ĜËĄÅÊĀÆÉǼÅÄÅÇ� ÖX�WB�L� Ï� QAF�P CPRĲ� ȘÜŨŢŌĹ� BǼÅ� ĂĎÉĚ� ĒĎÉĽ
ĈĎĊĊÅÇĂÅÇ� ËÇĂ� ǼĊ� �ÄÄÃË� ÄÅǺǼÇĂČǼĀÆÅÇ� EÉÃÇǼĚĐĎÉĐÆĘÉÅ� ËÇĂ�
ĂËÇĈÅČĄÉÃËÅÇ� IÅÉÊÃÇĚǼĚĽEÃÇĄĄÅÊĚÅǼÇÅ� ÖÄÅǼĂÅ�FÃÉĚĄÅÊĚÅǼÇÅ�ǺĨÉ�
QĐČǼĚĚÅŌ� ĊÌĄÅÇ� ÇĎĀÆ� ĜËÊĠĚĜČǼĀÆ� ĊǼÇÅÉÃČÄǼČĂÅÇĂ� ĄÅĔǼÉĈĚ� ÆÃĽ
ÄÅÇĲ� ÃČČÅÉĂǼÇĄÊ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� EÅÊĚÅǼÇÊĄÉÅÇĜÅÇ� ĜËĊ� KÃÉĊĎÉ� ÖÃËĀÆ�
ÃČÊ� ÊĀÆĎČČÅÇÃÉĚǼĄÅ� CǼÇÊĀÆČĨÊÊÅŌ� ÉÅČÃĚǼĒ� ÊĀÆÃÉǺĹ� �ĐĎĐÆĘČČǼĚĲ� AÆÃĽ�
ÄÃÊǼĚĲ� FÃÉĊĎĚĎĊĲ� FÅËČÃÇĂǼĚĲ� JÃËĊĎÇĚǼĚĲ� NÆǼČČǼĐÊǼĚ� ËÇĂ� NÉÅÆÇǼĚ

�ÃÃİ�ŜǾĬ
BǼĎĐÊǼĂĲ�NǺÃǺǺÅÇÆĎǺĽSÅĄÅČĊĨÆČÅ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

�ÃÃİ�ŜŒĬ
 ÃǼČÅĘĀÆČĎÉĲ� JǼĀÆĚÅÇÃË�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ŜŔĬ
QĐǼÇÅČČĲ� JĎĆÃ
ÖQČĄĹ� CĹ� JÌǺǺČÅÉĲ� DĎĚĎ�FĹ� DÃÄÉǼĚĜŌ
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�ÃÃİ�ŜŘĬ
�ĐĎĐÆĘČČǼĚĲ�RÉÃÇĂĎÉǺ�

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ŜŖĬ
NÆǼČČǼĐÊǼĚĲ� JĎĆÃ�

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ŜŚĬ
RǼĚÃÇČĚĲ� JČĀÆĚÅÇÃË�

ÖQČĄĹ� DĹXǼĊĊÅÉĊÃÇÇ�
DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

ĜÅËĄÅÇ� ĒĎÇ� ÆĘĂÉĎĚÆÅÉĊÃČÅÇ� �ĈĚǼĒǼĚĠĚÅÇĹ� QĐÅĜǼÃČǼĚĠĚÅÇ� ÊǼÇĂ�
�ČČÃÇǼĚĽÖAÅŌĲ� DĽ�ĐÃĚǼĚĲ� DĎÉÊĚÅÉǼĚĲ� EÃČÅÇǼĚÓ ČÅǼĄČÃÇĜĲ� IČǼÇĎÆËĊǼĚ�
ËÇĂ� IČǼÇĎĜĎǼÊǼĚ� ÖÉĎÊÃŌĲ� NĘÉǼĚ� ËÇĂ� NĘÉÉÆĎĚǼÇÓKÃĄÇÅĚĈǼÅÊĲ� QĀÆÌÉČĲ�
QǼČČǼĊÃÇǼĚ�ËÇĂ�QĐǼÇÅČČ�ÊĎĔǼÅRǼĚÃÇǼĚ�ËÇĂ�TÅÊËĒǼÃÇĹ�EÉÃĐÆǼĚ�ÖĂÅÉÄ�
ËÇĂ� ǼÇ� ĈČÅǼÇÅÇ� IÉǼÊĚÃČČÅÇ� ǼĊ�KÃÉĊĎÉŌ�ĔËÉĂÅ�ÃËĀÆ� ǼÇ� ĊÅÆÉÅÉÅÇ�
ĈČÅǼÇÅÇ�  ÅÉĄÄÃËÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ� ËÇĊǼĚĚÅČÄÃÉÅÇ� SĊĄÅÄËÇĄ� ĄÅĔĎÇĽ
ÇÅÇ� ÖNÅÉÊÅÇÄÅËĄĲ�PĎĚĚÅÇÆĎǺĲ�JĎĆÃĄÉÃÄÅÇĲ��ÉĚÊĚÅĚĚÅÇŌ�ËÇĂ� ČÅǼĚÅĚ�
ĜËĊ� ÇĠĀÆÊĚÅÇ�ĔǼĀÆĚǼĄÅÇ�EÅÊĚÅǼÇ� ĨÄÅÉĹ
ÂÄÅÉ� EÈÂĎĄÆÊ� ĚĊĀ� EÈÂĎĄÆÊÉÄĄÆĂÅĂÈ� ǼÇ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊĽ
ÊÅ� ČǼÅĄĚ� ËĊǺÃÇĄÉÅǼĀÆÅ� JǼĚÅÉÃĚËÉ�ĒĎÉ� ÖEMJBK�LLĲ�ŤŞŞÛĴ� FMFLĲ�
ŤŞŞÛĴ� QAFP�SBCPĲ� ȘÜÜȘĴ� QAFP�SBCP�ÅĚ� ÃČĹĲ� ȘÜÜŢĴ�UC CPĲ� ȘÜŨÛĴ�
ÄÅÉĄÄÃËÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆĶ� UCGQQĲ� ȘÜŨÛĴ� ÊǼÅÆÅ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ĂÃÉǼÇ� ĜǼĚǼÅÉĚÅ�
JǼĚÅÉÃĚËÉŌĹ
BǼÅÊÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĄÅÆÌÉÅÇ� ĂÅÇ� ĔÅČĚĔÅǼĚ� ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚÅÇ� QĀÆĔÃÉĜĽ
ÊĀÆǼÅǺÅÉÇ� ÖÄČÃĀĈ� ÊÆÃČÅÊŌ� ÃÇĲ� ĂǼÅ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ� DÃČČ� ÃËǺ�EÉËÇĂ� ǼÆÉÅÊ�
ÉÅĂËĜǼÅÉÅÇĂÅÇ� KǼČǼÅËÊ� ÖĊÅǼÊĚ� ÃËÊ� DÃËČÊĀÆČÃĊĊÄǼČĂËÇĄÅÇĲ� QÃĽ�
ĐÉĎĐÅČǼĚÅÇ� ÆÅÉĒĎÉĄÅĄÃÇĄÅÇŌ� KÅĚÃČČÅ� ÃËÊǺĠČČÅÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ËÇĂ�
ĂÅÊÆÃČÄ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅ� KǼÇÅÉÃČĄÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚÅÇ� ÃËǺĔÅǼÊÅÇĹ�
BǼÅ�EÉÃĐÆǼĚÅ�ËÇĂ� ǼÆÉÅ�LÅÄÅÇĄÅÊĚÅǼÇÅ� ÖKÃÉĊĎÉÅ�ËÇĂ� NÃÉÃĄÇÅǼĽ
ÊÅŌ� ÊǼÇĂ�ÃĊĐÆǼÄĎČǼĚǺÃĜǼÅČČ� ĨÄÅÉĐÉĠĄĚ� ÖÅĚĔÃ�ÛÙŞẄA�ÄÅǼ�Ř� ÄǼÊ�Ü� ĈÄŌ�
ËÇĂ�ÃËǺ�EÉËÇĂ�ĂÅÉ�ĄËĚÅÇŅQĀÆĊǼÅÉǺĠÆǼĄĈÅǼĚŖ�ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆ� ÊĀÆĔÅÉ�
ǼÇ�KǼĚČÅǼĂÅÇÊĀÆÃǺĚ�ĄÅĜĎĄÅÇĹ�QĀÆĎÇ�ÅǼÇ�ĄÅÉǼÇĄÅÉ�EÉÃĐÆǼĚĽEÅÆÃČĚ�
ÖÃÄ� ĀÃĹ� Ù� EÅĔĹŮŌ� ǺĠÉÄĚ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ÖËÇĂ� ĂǼÅ� ĂÃÉĨÄÅÉ�
ČǼÅĄÅÇĂÅÇ�  ÌĂÅÇŌ� ĂËÇĈÅČĄÉÃË� ÄǼÊ� ÊĀÆĔÃÉĜĹ
ÂÄÅÉ� ÜŞ� EÉÃĐÆǼĚĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÖĜĔǼÊĀÆÅÇ� NÅÉÊÅÇÄÅËĄ� ËÇĂ� BÉĎĽ
ÊÅÇĂĎÉǺŌ� ÊǼÇĂ� ÄÅĈÃÇÇĚĲ� ĂǼÅ� ŅĔǼĀÆĚǼĄÊĚÅÇŖ� ÊÅǼÅÇ� ÆǼÅÉ� ĄÅÇÃÇÇĚĶ�
�ĊÊĚÃČČĽUÅǼÇÄÅÉĄĲ� BÃĐĐÃĀÆĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇĲ� CČÊÅÇÉÅǼĚÆĲ� IĎĚĚÅÊĲ�
JĎĆÃĲ�KĨÆČĂĎÉǺĽPÃÇÇÃĽUÅĄÊĀÆÅǼĂ� ÖFMFLĲ�ŤŞŞÛŌĲ� PÌÆÉÅÇÄÃĀÆĲ�
PËÇĂÊÓBĎĐĐČĲ� QĚĹ�KÃÉÅǼÇĲ� RÃËÄǼĚĜĽJǼĀÆĚÅÇÃËĲ� RÉÃÇĂĎÉǺĲ� RÉÅÇĽ�
ÇǼÇĄĲ�TĎǼĚÊÃËĲ�UĎČČĊÅÉÊĂĎÉǺĽXÅĚĚČǼĚĜĹ� SÇĚÅÉ� ÃČČ� ĂǼÅÊÅÇ� ÇÅÆĊÅÇ�
�ĊÊĚÃČČĽUÅǼÇÄÅÉĄ� ËÇĂ� RÉÃÇĂĎÉǺ�ĔÅĄÅÇ� ĂÅÊ� KǼÇÅÉÃČÉÅǼĀÆĚËĊÊ�
ÖËÇĂ� ĂÅÉ�ĄËĚÅÇ��ËǺÊĀÆČĨÊÊÅŌ� ÅǼÇÅ�QĎÇĂÅÉÊĚÅČČËÇĄ�ÅǼÇĹ�
�ËǺĄÉËÇĂ� ĒĎÇ� OËÃČǼĚĠĚÊÃÇǺĎÉĂÅÉËÇĄÅÇ� ËÇĂ� TÅÉĔÅÇĂËÇĄÅÇ�
ĔËÉĂÅÇ�ŅUÅǼĀÆĄÉÃĐÆǼĚŖ� ÖÄǼÊ� ŨŞ� EÅĔĹŮ� EÉÃĐÆǼĚŌ� ËÇĂ� ŅFÃÉĚĄÉĠĽ�
ĐÆǼĚŖ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇĹ� CÉÊĚÅÉÅÉ� ĔËÉĂÅ� ÊĎĄÃÉ� ĂËÉĀÆ� FÃÇĂĈČÃËĽ�
ÄËÇĄ� ÃÇĄÅÉÅǼĀÆÅÉĚĲ� ĂÅÉ� ĜĔÅǼĚÅ� ĊËÊÊĚÅ� ĜÅÉĈČÅǼÇÅÉĚ� Ö ÉÅĀÆÅÉĲ�
IĎČČÅÉĄÃÇĄŌĲ�ĄÅÊĀÆČĠĊĊĚ� ËÇĂ� ÃÄĄÅÊÅĚĜĚ�ĔÅÉĂÅÇĹ
GĊ� ÖĒǼÅČ� ÆĠËǺǼĄÅÉÅÇŌ� FÃÉĚĄÉÃĐÆǼĚ� ČǼÅĄÅÇ� ÇËÉ� ÅĚĔÃ� ŦŞ� EÅĔĹŮ�
EÉÃĐÆǼĚ� ĒĎÉĲ� ĂǼÅ�  ÅĄČÅǼĚĊǼÇÅÉÃČÅ� ÊǼÇĂ� IĽDÅČĂÊĐÃĚĲ� ËÇĚÅÉĄÅĎÉĂĽ
ÇÅĚ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ� OËÃÉĜĲ� KËÊĈĎĒǼĚĲ� BǼÊĚÆÅÇ� ÖĎǺĚ� ÉÅČǼĈĚǼÊĀÆŌ� ËÇĂ�
NĘÉǼĚ� ÖĊǼĚ� NĘÉÉÆĎĚǼÇÓKÃĄÇÅĚĈǼÅÊĲ� ÊÅČĚÅÇ� KÃÉĈÃÊǼĚ� ËÇĂ� AÆÃČĈĎĽ�
ĐĘÉǼĚÓIËĐǺÅÉĈǼÅÊŌĹ� QÅČĚÅÇÅÉ� ÊǼÇĂ� RËÉĊÃČǼÇĲ� AÆČĎÉǼĚĲ� PËĚǼČĲ� �ĐÃĽ
ĚǼĚ� ËÇĂ� AÃČĀǼĚĹ� LÃĀÆ� ĂÅÉ� ĐÉǼĊĠÉÅÇ� ÖÆÌÆÅÉÅÇŌ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�
ĂÅÉ� ÄÅĄǼÇÇÅÇĂÅÇ� EÉÃÇËČǼĚǺÃĜǼÅÊ� ÖKËÊĈĎĒǼĚ� Ű� OËÃÉĜ� ĄǼÄĚ� BǼĽ�
ÊĚÆÅÇÓQǼČČǼĊÃÇǼĚ� Ű� IĽDÅČĂÊĐÃĚ� Ű� UÃÊÊÅÉŌ� ÄÅǼ� ÅĚĔÃ� ÛŞŞẄA� ËÇĂ
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Û� Ĉ Ä Ľ ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇĲ� ĔĎ� ǼÇ� QǼŒ ŤĽ� ËÇĂ� FŤŒ ĽÉÅǼĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ�
ÄÅÉÅǼĚÊ��ÇÃĚÅĖǼÊÓ�ËǺÊĀÆĊÅČĜËÇĄ�ÆÅÉÉÊĀÆĚĹ�KËÊĈĎĒǼĚ�ĔǼÉĂ� ǼÇÊĚÃĽ
ÄǼČ� ËÇĂ�ĔÃÇĂÅČĚ�ÊǼĀÆ� ǼÇ�IĽDÅČĂÊĐÃĚ�Ű�IĎÉËÇĂ�Ű�UÃÊÊÅÉ�ËĊĹ�PĎĚÅÉ�
IĎÉËÇĂ� ĚÉǼĚĚ� ǼĊ�EÉÃĐÆǼĚ�ĒĎÇ��ĊÊĚÃČČ� ÃËǺĲ� ǼĊ� PÅĒǼÅÉ�KĨÆČĂĎÉǺ�ǼÊĚ�
ÅÉ� ÊÅČĚÅÇĲ� ÃËÊ� ÃÇĂÅÉÅÇ� EÉÃĐÆǼĚĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĐÉÃĈĚǼÊĀÆ� ÇǼĀÆĚ� ÄÅĽ
ĈÃÇÇĚĹ� QĐĠĚÅÉ� ÆÃĚ� ÅǼÇÅ� ÉÅĚÉĎĄÉÃĂÅ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ÖÅĚĔÃ� ÙÙŞẄA�
ÄÅǼ� ÙĽÚ� ĈÄŌ� ĒǼÅČÅ� KǼÇÅÉÃČÅ�ĔǼÅĂÅÉ� ËĊĄÅĔÃÇĂÅČĚĲ� ÇÅËÅ� ÅÇĚÊĚÅĽ
ÆÅÇ� ČÃÊÊÅÇ� ÖAÆČĎÉǼĚĲ�FÅČČĄČǼĊĊÅÉĲ��ĊĐÆǼÄĎČŌ� ËÇĂ�ĄǼÇĄ�ĎǺǺÅÇÄÃÉ�
ĊǼĚ�ÅǼÇÅÉ�ÆÌÆÅÉÅÇ� DČËǼĂÃĈĚǼĒǼĚĠĚ�ÅǼÇÆÅÉĹ
GÇ� ĂÅÇ� ÄÅĄČÅǼĚÅÇĂÅÇ� IÃČĈÊǼČǼĈÃĚĄÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĚÉÅĚÅÇ� ĜËÊĠĚĜČǼĀÆ� BǼĽ�
ĎĐÊǼĂĲ� QĈÃĐĎČǼĚÆĲ� XĎǼÊǼĚ� ËÇĂ�RǼĚÃÇǼĚ� ÃËǺĲ� ÊÅČĚÅÇ� ÃËĀÆ� �ČÃÄÃÇĂǼÇ�
ÖKÇQŌ�ĊǼĚ�NĘÉǼĚ�ËÇĂ� NĘÉÉÆĎĚǼÇÓKÃĄÇÅĚĈǼÅÊĹ
CÉÆÌÆĚÅ� DČËǼĂÃĈĚǼĒǼĚĠĚ� ÖFŤŒ Ĳ� AŒ ŤŌ� ËÇĂ� ÆĎÆÅ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅÄÅĽ
ĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÄÅĔǼÉĈÅÇ� ĂǼÅ� KĎÄǼČǼÊǼÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� ÆÅČČÅÇ� KǼÇÅÉÃČĄÅĽ
ĊÅÇĄĚÅǼČÅ� ÖDÅČĂÊĐĠĚÅ� ËÇĂ� OËÃÉĜĲ� KËÊĈĎĒǼĚŌ� ǼÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇĹ� BÅÉ�
ÊĐÅĜǼÅČČÅ�KǼÇÅÉÃČÉÅǼĀÆĚËĊ� ĂÅÉ�EÉÃĐÆǼĚÅ� ĒĎÇ� �ĊÊĚÃČČĽRÉÃÇĂĎÉǺ�
ÄÅÉËÆĚ� ÃËǺ� ĂÅÇ� ǼĊ� EÉÃĐÆǼĚ� ĒĎÉĈĎĊĊÅÇĂÅÇ� DÅČĂÊĐÃĚĽOËÃÉĜĽ�
EÅÊĚÅǼÇÅÇĹ� BǼÅÊÅ� ǺĨÆÉÅÇ� ĂÅÇ� ÊÅČĚÅÇÅÇ� �ĊÊĚÃČČǼĚ� ÖÅǼÇ� UÃÊÊÅÉĽ�
ËÇĂ�AÆČĎÉĽÆÃČĚǼĄÅÊ�AÃĽ�ČĽQǼČǼĈÃĚĴ�OSGLRĲ� ȘÜŨÛŌĲ� �ĐÃĚǼĚ�ËÇĂ�  ÉËÊĽ
ÆǼĚĲ�ĂǼÅ�XÅĎČǼĚÆÅ�AÆÃÄÃÊǼĚĲ�AĎĔČÅÊǼĚ�ËÇĂ�EǼÊĊĎÇĂǼÇĲ�FËÇĚǼĚ�ËÇĂ�
KÃĄÇÅÊǼĚĲ�FĘĂÉÃÉĄǼČČǼĚÓEǼÄÄÊǼĚĲ�MĐÃČĲ�NĘÉĎČËÊǼĚĲRĨÉĈǼÊ� ÖJÀDDJCPĲ�
ȘÜÜÛŌĽÅǼÇÅ� KǼÇÅÉÃČĐÃČÅĚĚÅĲ� ĂǼÅ� ÄǼÊ� ǼÇ� ÅǼÇ� FĘĂÉĎĚÆÅÉĊÃČÊĚÃĂǼĽ
ËĊ� ÉÅǼĀÆĚĲ� ÊĎĔǼÅ� ĂǼÅ� ÊÅÆÉ� ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅÇ�RǼĚÃÇĽ� ËÇĂ� QÅČĚÅÇĽCÉĂĽ�
KǼÇÅÉÃČÅ� PËĚǼČĲ� �ČČÃÇǼĚĲ� KĎÇÃĜǼĚ� ËÇĂ� VÅÇĎĚǼĊ� ÖČÅĚĜĚÅÉÅ� ǼÇ� ÊÅÆÉ�
ÊĀÆÌÇÅÇ� IÉǼÊĚÃČČÅÇŌĹ� BǼÅÊÅÊ� CČÅĊÅÇĚÊĐÅĈĚÉËĊ� ÅÉǼÇÇÅÉĚ� ÃÇ� �ČĽ�
ĈÃČǼĽNÅĄĊÃĚǼĚÅĲ� ËÇĂ� ĎǺĚĊÃČÊ�ĔËÉĂÅÇ� ĂǼÅÊÅ� DÅČĂÊĐÃĚĽOËÃÉĜĽEÅĽ�
ÊĚÅǼÇÅ�ÃČÊ�NÅĄĊÃĚǼĚÅ�ÃÇĄÅÊĐÉĎĀÆÅÇĹ� GÇ�ĂǼÅÊÅĊ�XËÊÃĊĊÅÇÆÃÇĄ�
ĊËÊÊ� ÇĎĀÆ� ĂÅÉ�ĚǼÅǺ�ĄÉĨÇÅ�RËÉĊÃČǼÇ� ÖÅǼÇ�TĽAÉĽBÉÃĒǼĚĴ�CPRJĲ�ȘÜÜÙŌ�
ĄÅÇÃÇÇĚ�ĔÅÉĂÅÇĲ�ĂÅÊÊÅÇ� CÇĚÊĚÅÆËÇĄ� Ö ĎÉŌ�ĊÌĄČǼĀÆÅÉĔÅǼÊÅ�ÃËǺ�
ÅÆÅĊÃČǼĄÅ�ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅ��ĈĚǼĒǼĚĠĚÅÇ� Ö�ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅ�ÃČÊ�ĊÅĚÃĊĎÉĽ�
ĐÆÅ� JÃĒÅÇŌ�ĜËÉĨĀĈĄÅÆĚĹ
TǼÅČÅ� ĂÅÉ�ĄÅÇÃÇÇĚÅÇ� KǼÇÅÉÃČÅ� ĚÉÅĚÅÇ� ǼÇ� ĈČÅǼÇÅÇ� IČĨǺĚÅÇ� ÖĊÅǼÊĚ�
ǼĊ� DÅČĂÊĐÃĚŌ� ÃËǺĹ� BǼÅÊ�ĂÅËĚÅĚ�ÃËǺ�ÊĐĠĚÅ�DČËǼĂÃĈĚǼĒǼĚĠĚÅÇ� ǼĊ��ËÊĽ
ĈČÃÇĄ� ĂÅÉ�ĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�ÆǼÇĹ
CÊ� ĄǼÄĚ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� TĂÈĒÆÊÊĂÈĚĊǺÉĎÈÇĘĂÉÉĂÏ� ĂǼÅ� FĎÆČÉĠËĊÅ�
ÊĀÆÃǺǺÅÇĶ� BÅÉ� ÉÅǼĀÆČǼĀÆ� ÃËǺĚÉÅĚÅÇĂÅ� NĘÉǼĚ� ǼÊĚ� ÇǼĀÆĚ� ĒÅÉĔǼĚĚÅĽ
ÉËÇĄÊÉÅÊǼÊĚÅÇĚĽĄÃÇĜ� ǼĊ� EÅĄÅÇĚÅǼČĲ� ÅÉ� ĜÅÉÊÅĚĜĚ� ÊǼĀÆ� ĜË� JǼĊĎĽ�
ÇǼĚÓEĎÅĚÆǼĚĲ� ĂÅÉ� ĂÃÇÇ� ÃÇĂÅÉÊĔĎ� ǼĊ� ÃČĈÃČǼÊĀÆÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆ� ÃËÊĽ
ǺĠČČĚĲ� ËÇĂ� ĜË� ÊĀÆĔÅǺÅČǼĄÅÉ� QĠËÉÅĹ� BǼÅÊÅ� ÆǼÇĚÅÉČĠÊÊĚ� ĂÅËĚČǼĀÆÅ�
QĐËÉÅÇ� ĂÅÉ� XÅÉÊÅĚĜËÇĄĲ� ÄÅĔǼÉĈĚ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ�  ǼČĂËÇĄ� ÇÅËÅÉ�
ÖQÅĈËÇĂĠÉĽŌKǼÇÅÉÃČÅĶ�LÃĀÆ�ĂÅÉ�XÅÉÊÅĚĜËÇĄ�ĒĎÇ� DÅČĂÊĐĠĚÅÇ� Ö ǼČĽ
ĂËÇĄ� ĒĎÇ� FÃČČĎĘÊǼĚ� ËÇĂ� LĎÇĚÉĎÇǼĚĲ� MĐÃČŌ� ÅÇĚÊĚÅÆÅÇ� ÊÅĈËÇĂĠĽ
ÉÅ� IĽ�ČĽDÅĽQËČǺÃĚÅ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ�UǼĚĚÅÉËÇĄÊÄÅÊĚĠÇĂǼĄĈÅǼĚĹ�
CÆÅÉ�ÆÃČĚÄÃÉ�ÊǼÇĂ��ČËÇǼĚ�ËÇĂ� ÖLĹÃĚÉĎĽŌ�HÃÉĎÊǼĚĹ�BÅÉ�ÊĚÉĎÆĄÅČÄÅ�HÃĽ�
ÉĎÊǼĚ� ĔËÉĂÅĲ� ÇÅÄÅÇ� FĠĊÃĚǼĚĲ� ǼÇ� ĂÅÉ� ÄÅĊÃČĚĈÅÉÃĊǼÊĀÆÅÇ� IËČĚËÉ

�ÃÃİ�ŜŜĬ
PËĚǼČ� ǼÇ� NĘÉǼĚĲ��ĊÊĚÃČČĽUÅǼÇÄÅÉĄ�
ÖQČĄĹ� CĹ�Ï�KĹ�HÃǼĂÆÃËÊÅÉĲ
DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

�ÃÃİ�ŜŠĬ
IĎÉËÇĂĲ��ĊÊĚÃČČ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�CĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ŠŐĬ
�ĊÊĚÃČČǼĚĲ��ĊÊĚÃČČ
ÖQČĄĹ� PĹ�OËǼÇĚĲ� DĎĚĎ�NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ŠØĬ
�ČËÇǼĚĲ��ĊÊĚÃČČ
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�CĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ
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�ÃÃİ�ŠǾĬ
RĎĐÃÊĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ�

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ŠŒĬ
VÅÇĎĚǼĊĲ��ĊÊĚÃČČĽUÅǼÇÄÅÉĄ�

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

�ÃÃİ�ŠŔĬ
KĎÇÃĜǼĚĲ��ĊÊĚÃČČ

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

ÖĊǼĚĚČÅÉÅ�HËÇĄÊĚÅǼÇĜÅǼĚĲ� JÅÇĄĘÅČĽIËČĚËÉĲ�IÉÅǼÊĄÉÃÄÅÇÃÇČÃĄÅÇ� ǼĊ�
UÃČĂĽ�ËÇĂ�UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ÊĎĔǼÅ� ǼÇ�RÊĀÆÅĀÆǼÅÇĲ�ÅĚĔÃ�ŦÛŞŞ�ÄǼÊ�ŦŞŞŞ�
ĒĹAÆÉĹŌ� ÃČÊ� ĄÅČÄÅÊ� KǼÇÅÉÃČĐǼĄĊÅÇĚ� ǺĨÉ� IÅÉÃĊǼĈ� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ� GÇ�
ĂÅÉ�ÊĎĊĊÅÉČǼĀÆÅÇ�RÉĎĀĈÅÇĜÅǼĚ�ÄǼČĂÅÇ�ÊǼĀÆ�ĂǼÅŅQÃǼÊĎÇĽKǼÇÅÉÃČÅŖ�
AĎĐǼÃĐǼĚ� ÖĄÅČÄŌ� ËÇĂ� FÃČĎĚÉǼĀÆǼĚĽNǼĀĈÅÉǼÇĄǼĚ� ÖǺÃÉÄČĎÊ� ÄǼÊ� ĔÅǼÍĲ�
ĄÉĨÇČǼĀÆŌ� ÊĎĔǼÅ�ĂǼÅ�CǼÊÅÇÊËČǺÃĚÅ�KÅČÃÇĚÅÉǼĚ� ËÇĂ� DǼÄÉĎǺÅÉÉǼĚĹ�
TÅÉĄČÅǼĀÆÄÃÉÅ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĐÉĎĜÅÊÊÅ� ÊĀÆËǺÅÇ� ĂǼÅ� EÉËÇĂČÃĽ
ĄÅ� ǺĨÉ� ĂÃÊ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅ� �ČÃËÇÄÅÉĄĔÅÉĈ� ǼĊ� �ČÃËÇĚÃČĲ� CĄČÊÅÅ� ÄÅǼ�
IÉÅĊÊ� ÖPÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚŌĲ� ĂÃÊ� ÆÅËĚÅ� ÇĎĀÆ� ÖÇÃĀÆ� TĎÉÃÇĊÅČĂËÇĄŌ�
ĜËĄĠÇĄČǼĀÆ� ǼÊĚĹ
GÇ� ĂÅÉ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĚÉÅĚÅÇ� ÃËĀÆ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅĲ�
ĊÅÆÉ�ĎĂÅÉ�ĊǼÇĂÅÉ�ĄÃÇĄǺÌÉĊǼĄÅ�ĎĂǺČÂÊÆÊÆÉÄĄĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ�ÃËǺĲ�
ĂǼÅ� ǼĊ�UÅÊÅÇĚČǼĀÆÅÇ� ÃËÊ� IĽDÅČĂÊĐÃĚĲ� NČÃĄǼĎĈČÃÊ� ËÇĂ� OËÃÉĜ� ÄÅĽ
ÊĚÅÆÅÇĲ� EČǼĊĊÅÉ� Ö ǼĎĚǼĚ� ĎǺĚ� ÆĠËǺǼĄÅÉ� ÃČÊ� KËÊĈĎĒǼĚŌ� ÊǼÇĂ� ĎǺĚ� ÇËÉ�
ËÇĚÅÉĄÅĎÉĂÇÅĚ� ĒĎÉÆÃÇĂÅÇĲ� �ĐÃĚǼĚĲ� EÉÃÇÃĚ� ËÇĂ� RËÉĊÃČǼÇ� ÊǼÇĂ�
ÆĠËǺǼĄĹ
NĂǺČÂÊÆÊĂ� ĚĊĀ� NĂǺČÂÊÇÆĀĂ� Ö�ÇÃĚÅĖǼĚÅŌ� ÊǼÇĂ� ĊÅǼÊĚ� ĄÉĎÄĈÌÉĽ
ÇǼĄÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ĊǼĚ� ĂÅÇ� ĎÄÅÇ�
ĄÅÇÃÇÇĚÅÇ� KǼÇÅÉÃČÅÇĹ� QǼÅ� ĚÉÅĚÅÇ� ĄÃÇĄĽ� ËÇĂ� ÊĚĎĀĈǺÌÉĊǼĄ� ÖÆĠËĽ
ǺǼĄ� ĂǼÅ� NÅĄĊÃĚǼĚÅŌ� ĎĂÅÉ� ÃËĀÆ� ĂǼǺǺËÊ� ËÇĂ� ÃÄÊÅĚĜǼĄ� ÃËǺ� ÖÆĠËǺǼĄ�
ĂǼÅ� NÅĄĊÃĚĎǼĂÅŌĹ� �ČÊ� NĂǺČÂÊÆÊĂ� ĔÅÉĂÅÇ� ǺČËǼĂÉÅǼĀÆÅ� ÖUÃÊÊÅÉĲ�
AMŤŌ� PÅÊĚÊĀÆĊÅČĜÅÇ� ĒĎÇ� ĄÉÃĊĚǼÊĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚĲ�
ǼÇ� ĂÅÇÅÇ� ÊǼĀÆ� ĀÆÅĊǼÊĀÆÅ� CČÅĊÅÇĚÅ� ÃÇÉÅǼĀÆÅÉÇĲ� ĂǼÅ� ǼÇ� ĂÅÇ� ĄÅĽ
ÊĚÅǼÇÊÄǼČĂÅÇĂÅÇ� KǼÇÅÉÃČÅÇ� ÃËÊ� ĈÉǼÊĚÃČČĀÆÅĊǼÊĀÆÅÇ� EÉĨÇĂÅÇ�
ĈÃËĊ� ĎĂÅÉ� ÇǼĀÆĚ� ÅǼÇĄÅÄÃËĚ�ĔÅÉĂÅÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ÖĜĹ�  Ĺ� JǼĲ�  ÅĲ�  Ĳ� DĲ� NĲ�
PÄĲ� QÉĲ�WĲ�XÉĲ� FǺĲ� QCCĲ� LÄĲ�RÃĲ�KĎĲ�U� ËÇĂ� QÇŌĹ� BÅĊ� ÅÇĚÊĐÉÅĀÆÅÇĂ�
ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉÅÇ� ÃËÊ� ĂǼÅÊÅÇ� PÅÊĚÊĀÆĊÅČĜÅÇ� KǼÇÅÉÃČÅ� ĊǼĚ� ĂǼÅÊÅÇ�
CČÅĊÅÇĚÅÇ� ÖĜĹ� Ĺ�JǼĽEČǼĊĊÅÉĲ� ÅÉĘČČĲRËÉĊÃČǼÇĲ� DČËĎÉǼĚ�ËÇĂ�RĎĐÃÊĲ�
VÅÇĎĚǼĊĲ� XǼÉĈĎÇĲ� KĎÇÃĜǼĚĲ� AĎČËĊÄǼĚĲ� KĎČĘÄĂĠÇǼĚĲ� UĎČǺÉÃĊǼĚ�
ËÇĂ� QĀÆÅÅČǼĚĲ� IÃÊÊǼĚÅÉǼĚÓXǼÇÇÊĚÅǼÇŌĹ� GĊ� ČÅĚĜĚÅÇ� ÖÆĘĂÉĎĚÆÅÉĊÃĽ
ČÅÇŌ� QĚÃĂǼËĊ� ĈÌÇÇÅÇ� FĎÆČÉĠËĊÅ�ĎǺǺÅÇ� ÄČÅǼÄÅÇĲ� ǼÇ� ĂÅÇÅÇ� ĂÃÇÇ�
ǺÉÅǼÅ� IÉǼÊĚÃČČÅ� ÃËǺĔÃĀÆÊÅÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ÖĊǼÃÉĎČǼĚǼÊĀÆÅ� FĎÆČÉĠËĊÅ�
ĊǼĚ� PÃËĀÆÈËÃÉĜĲ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČĲ� DÅČĂÊĐĠĚÅÇĲ� EČǼĊĊÅÉĈÉǼÊĚÃČČÅÇ�
ËÇĂ� ÊÅČĚÅÇÅÇ�KǼÇÅÉÃČÅÇŌĹ
NĂǺČÂÊÇÆĀĂ� ÅÇĚÊĚÅÆÅÇ� ÄÅǼ� ĂÅÉ� ÖÉÅĄǼĎÇÃČÅÇŌ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�
ĂËÉĀÆ� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� �ËǺÊĀÆĊÅČĜËÇĄ� Ö�ÇÃĚÅĖǼÊŌ� ĂÅÉ� ÆÅČČÅÇ� ÖČÅËĈĎĽ�
ĈÉÃĚÅÇŌ�  ÅÊĚÃÇĂĚÅǼČÅ�ĂÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ÖDÅČĂÊĐĠĚÅĲ�OËÃÉĜĲ�EČǼĊĊÅÉŌĲ�
ĂÃÄÅǼ� ĔÅÉĂÅÇ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ÃÇĂÅÉÅ� KǼÇÅÉÃČÅ� ÖÄĜĔĹ� CČÅĊÅÇĚÅŌ�
ĊĎÄǼČǼÊǼÅÉĚ� ËÇĂ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉÅÇ� ÄÅǼ� ĂÅÉ� �ÄĈĨÆČËÇĄ� ÃËÊĶ� �ĐÃĚǼĚĲ�
EÉÃÇÃĚĲ�RËÉĊÃČǼÇ� ËĹ� ÃĹ� BÃ� ĂǼÅÊÅ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ÆĠËǺǼĄ� ËÇĚÅÉ�ĚÅĈĚĎÇǼĽ
ÊĀÆÅĊ�BÉËĀĈ�ÊĚÅÆÅÇĲ� ÊǼÇĂ� ǺÉÅǼÅ�FĎÆČÉĠËĊÅ�ÊÅČĚÅÇ�ĎĂÅÉ�ĈÌÇÇÅÇ�
ÊǼĀÆ� ÇËÉ� ǼĊ� ĀĊĽ� ÖÄǼÊ�ĂĊĽŌ�  ÅÉÅǼĀÆ� ÄǼČĂÅÇĹ
BǼÅ� SĊÊĂÈÉÄĄĂÆĀĚĊǺ� NĂǺČÂÊÆÊĂĮNĂǺČÂÊÇÆĀĂ� ǼÊĚ� ÇǼĀÆĚ� ÇËÉ�
ǼĊ� EÅČĠÇĂÅ� ĎǺĚĊÃČÊ� ÊĀÆĔǼÅÉǼĄĹ� NÅĄĊÃĚǼĚÅ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ�
QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊ�ĔǼÉĂ� ĊÃÇ� ĊǼĚ� ĄÅĔǼÊÊÅÉ�  ÅĄÉĨÇĂËÇĄ� ÖKǼĽ
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ÇÅÉÃČÉÅǼĀÆĚËĊĲ� DĎÉĊ� ËÇĂ� �ËÊÄǼČĂËÇĄ� ĂÅÉ� KǼÇÅÉÃČÅŌ� ÃËĀÆ� ĒĎÇ�
ĂǼÅÊÅÇ� NČËĚĎÇǼĚÅÇ� ÆÅÉČÅǼĚÅÇ� ĈÌÇÇÅÇĹ� GÇ� ĂÅÇ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ�
QÅÉǼÅÇ� ĂÅÉ� ĊǼĚĚČÅÉÅÇ� ËÇĂ� ÌÊĚČǼĀÆÅÇ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ĔÅÉĽ
ĂÅÇ� ÆĠËǺǼĄ� NÅĄĊÃĚĎǼĂÅ� ĒĎÉÆÅÉÉÊĀÆÅÇĲ� ĜËĊÃČ� ÅǼÇÅ� FÅÉČÅǼĚËÇĄ�
ĒĎÇ� EÉÃÇǼĚÅÇ� ÃËÊ� ÆÅËĚǼĄÅÉ� QǼĀÆĚ� ÇǼĀÆĚ� ĊÌĄČǼĀÆ� ÅÉÊĀÆÅǼÇĚĹ� LÃĽ
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ËÇĂ� ĜĔÃÉ� ǼÇ� ÇĠĀÆÊĚÅÉ� LĠÆÅ�ĜË� ÅǼÇÅÉ�ǺČÃĀÆÅÇ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚÊĀÆËĐĽ�
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ĚÃČČÅĲ��ĐÃĚǼĚĲ�RËÉĊÃČǼÇ� ËÇĂ� EÉÃÇÃĚ� ÖÅǼÇ� DÅĽÉÅǼĀÆÅÉ�QĐÅÊÊÃÉĚǼÇ� ǼÇ�
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ÖDSAFQĲ�ȘÜÜŞŌĹ�JGLLCP� ÖȘÜÜÚŌ�ÊǼÅÆĚ�ĈÅǼÇÅ�UǼÉĈËÇĄ�ĂÅÉ�GÇĚÉËÊǼĎÇ�
ĂÅÊ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊ� ÃËǺ� ĂǼÅ� ËÇĚÅÉÊËĀÆĚÅÇ� NÃÉÃĄÅÊĚÅǼÇÅ�
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ĂÅÉ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ǼÇĚÉËĂǼÅÉĚ� ǼÊĚĲ� ÊǼÇĂ�
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�ËĀÆ� ĂÅÉ� AĎÉĂǼÅÉǼĚĄÇÅǼÊ� ĊǼĚ� ĂÅĊ� ĚÉǼĀÆÉĎǼĚǼÊĀÆÅÇ� AĎÉĂǼÅÉǼĚ�
ÖĄÅČÄĽÄÉÃËÇ�Ľ �ÄČÃËĒǼĎČÅĚĚŌ� ǼÊĚ� ÅǼÇÅ� ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ�  ÅÊĎÇĂÅÉĽ
ÆÅǼĚĲ� ĂǼÅ� ÊÃĊĊÅČĔĨÉĂǼĄ� ǼÊĚĹ
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PÂÂÃÉĮCÆĊĄĂÆÊ
ŇPÂÂÃÉĮDÇÈČÂÊÆÇĊÏ�PĂĄÃĂÈǺĮDÇÈČÂÊÆÇĊÑ
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UĎČǺÊÄÃĀÆĲ�XǼÊÊÅÉÊĂĎÉǺĹ�TĎÉ�ÃČČÅĊ�ĂǼÅ�NÅĄĊÃĚǼĚÅ�ǼĊ�PÃËĊ�DÅČČǼÇĄ�
ÊǼÇĂ� ÃËǺǺĠČČǼĄ� ĊǼÇÅÉÃČÉÅǼĀÆĶ� LÅÄÅÇ� DÅČĂÊĐÃĚĲ� OËÃÉĜÖĈÉǼÊĚÃČČÅÇŌĲ�
 ǼĎĚǼĚĲ� �ĐÃĚǼĚĲ�RËÉĊÃČǼÇ� ËÇĂ� EÉÃÇÃĚ� ÖĊÅǼÊĚ� QĐÅÊÊÃÉĚǼÇĽ�ČĊÃÇĽ
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ĚÉÅĚÅÇ��ĖǼÇǼĚĲ� ÅÉĘČČ� ËÇĂ�KǼČÃÉǼĚĲ� ÅÉĚÉÃÇĂǼĚĲ�AĎČËĊÄǼĚĲ�AĎÉĂǼÅÉǼĚĲ�
ČČĊÅÇǼĚ�ËÇĂ� PËĚǼČ� ÃËǺ�ÖFCFCL CPECPĲ�ȘÜÜÚŌĹ
XĔǼÊĀÆÅÇ� ĂǼÅÊÅÇ� ĀÆÅĊǼÊĀÆ� ÊÅÆÉ� ĄÅĄÅÇÊĠĚĜČǼĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ�
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UǼĀÆĚǼĄÅ� TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÊǼÇĂ� FÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇĲ� PĎĚÅ� UÃÇĂ� ËÇĂ� UǼČĽ
ČÅÇĂĎÉǺ� ÖUÃĀÆÃËŌĹ� FǼÅÉĲ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÃĊ� QĽSǺÅÉ� ĂÅÉ� BĎÇÃËĲ� ÊǼÇĂ�
ĂǼÅ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ǼÇ� ĂÅÉ� ĒÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊÄÅĂǼÇĄĽ
ĚÅÇ� KĎÉĐÆĎČĎĄǼÅ� ĜË� ÊÅÆÅÇĶ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ÄǼČĂÅĚ� QĚÅǼČĔĠÇĂÅĲ� ĂǼÅ�
ĜĔǼÊĀÆÅÇĄÅČÃĄÅÉĚÅÇ� NÃÉÃĄÇÅǼÊÅ� ǺČÃĀÆÅ� QĚËǺÅÇĹ� �ÇÃĚÅĈĚǼÊĀÆÅ�
ČÅËĈĎĈÉÃĚÅ� RÅǼČÊĀÆĊÅČĜÅÇ� ǼÇ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅÇ� ĈÃÇÇ� ĊÃÇ� ÄÅǼ� QĚĹ�
JĎÉÅÇĜ� ÖÃÇ� ĂÅÉ� ÊĨĂČǼĀÆÅÇ�UÃĀÆÃËĽQĚÉÃÍÅŌ� ËÇĂ� ÃÇ� ĂÅÉ� CǼÇǺÃÆÉĚ�
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ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ÃËĀÆ� ǼÇ� KÃÉĊĎÉÅÇ� ĊǼĚ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚĽJÃĄÅÇ� ĜË� ǼÇĚÅĽ
ÉÅÊÊÃÇĚÅÇ� KǼÇÅÉÃČÇÅËÄǼČĂËÇĄÅÇĹ� �ĈĚǼÇĎČǼĚÆÖǺÅČÊŌ� ĊǼĚ� AÆČĎÉǼĚ�
ÖÃËÊ� ÅǼÇÅĊ� ĀÆČĎÉǼĚǼÊǼÅÉĚÅÇ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ÄÅÊĚÅÆĚ� ÅǼÇÅ� ĂÅÉ� ĠČĚÅÊĽ
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ŅDÃÇÇĘŖĲ� ĂǼÅ�ŅĚÃÇĜÅÇĂÅ� TÅÇËÊ� ĒĎĊ� EÃČĄÅÇÄÅÉĄŖĲ� QĚÉÃĚĜǼÇĄ� ÄÅǼ�
IÉÅĊÊĽPÅÆÄÅÉĄĲ� �ËÉǼĄÇÃĀǼÅÇÓĠČĚÅÉÅÊ� HËÇĄĐÃČĠĎČǼĚÆǼĈËĊĲ� �ČĚÅÉ�
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ČǼĀÆÅĊ� EÉĎÊÊËČÃÉ� ÖŅFÅÊÊĎÇǼĚŖŌĲ� ĊǼĚËÇĚÅÉ� QĈÃĐĎČǼĚÆĲ� TÅÊËĒǼĽ�
ÃÇĲ� IČǼÇĎĜĎǼÊǼĚ� ËÇĂ� �ĖǼÇǼĚĲ� ĂǼÅ� ÃÇ� QĈÃÉÇÅ� ÅÉǼÇÇÅÉÇ� ÖĜĹ Ĺ� PĎĚÅ�
UÃÇĂÓMÄÅÉÃÉÇÊĂĎÉǺĲ� RǼÊĀÆĔÃÇĂÓQĚĹ� HĎÆÃÇÇĲ� QĚĹ� KǼĀÆÃÅČĲ� ÄÅǼ
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HUZiS^[W`TSUZ� g`V�L[^^W`VadX� eai[W� Hb[fl&6dlTWdY� _[f� BSu

Y`Wf[f� g`V� <S^W`[f&7^W[Y^S`l"%�LSZdeUZW[`^[UZ� ZS`VW^f� We� e[UZ�

VSTW[� g_� ![`fWd`W"� B[`WdS^dWS]f[a`W`� ioZdW`V� VWd� ^WflfW`�

GWY[a`S^_WfS_adbZaeW#� V[W� [_� X[`S^W`� HfSV[g_� SgUZ� ZkVdau

fZWd_S^W�B[`WdS^bSdSYW`WeW`�_[f�:b[Vaf�g`V�EdWZ`[f�WdlWgYf�

ZSf� !l%� 7%� =SdfW`efW[`� g`V� Hf%� ?aZS``&<d%� =W[`d[UZeUZ^SY"%� Ng�

VW`�ZkVdafZWd_S^W`�7[^Vg`YW`�YWZqdW`�SgUZ�V[W�lSZ^dW[UZW`�

@^rXfW� _[f� 7WdY]d[efS^^� !l%� 7%� <datSg� C� GSSTe"#� V[W� [_� NgeS_u

_W`ZS`Y� _[f� EWY_Sf[fW`#� EWY_Sfa[VW`� aVWd� zS^b[`afkbW`�

@^rXfW`��W`fefWZW`� ]a``fW`� !hY^%� @DAA:G�Wf�SA#�ȘÜÛŨĲ� C>:9:Gu
B6MG#�ȘÜŨÜÄŌĹ
>_� 7WdW[UZ� E^S`]$Hf[WXWd`� L� VWe� @S_bfS^We� ]a__W`� YdaT$�

efo`YW^[YW#� !ZW^^"T^SgW� 9[efZW`&&@kS`[f$6YYdWYSfW� had#� _W[ef�

S^e� AWeWefW[`W#� VWdW`� =Wd]g`Xf� g`V� 7[^Vg`Y� T[eZWd� ]Sg_� g`u

fWdegUZf� igdVW%� 9[efZW`� TWe[flf� \WVaUZ� W[`� YdatWe� fZWd_au

Vk`S_[eUZWe� HfST[^[fofeXW^V#� eaVSee� eW[`W� 7[^Vg`Y� _[f� VW`�

dWY[a`S^_WfS_adbZW`� 7WV[`Yg`YW`� VWd� J_YWTg`YeYWefW[u

`W� [_� :[`]^S`Y� efWZf%� =[Wd�WdioZ`f� YWZqdW`� SgUZ� V[W� <dS`Sf�

!6^_S`V[`"$9[efZW`$<^[__WdeUZ[WXWd�ha`�BSd[S�9dW[W[UZW`%�

6TeUZ^[WtW`V� e[`V� `aUZ� V[W�QĂÈĎĂĊÊÆĊÆÊĂ� [`fWdWeeS`f#� V[W� [_�
NgeS__W`ZS`Y�_[f�VW`�6_bZ[Ta^[fW`�SgXfdWfW`�!GafW�LS`V$�

NiWff^Wd� AW[fW`� HL� ;W^^[`Y#� @^%$=W[`d[UZeUZ^SY#� <o`eZaX� g`V�

@SeeW^TWdY� TW[� <eUZiW`Vf#�L� =S_WfZaX$IdSefS^^TWdY� g`V�L�

VWe�@S_bfS^We"�aVWd�SgUZ� [ea^[Wdf�[ �̀VW`�ESdSY`W[eW`�Kad]a_u

_W`� !LgdeUZW`S[YW`�$�GSefTSUZ#� E[`YW`VadX#� :� g`V� H:� 9dau

eW`VadX�[_�7WdW[UZ�=[deUZTWdY_rZ^W"%�H[W�W`fZS^fW`�iaZ^�`aUZ�

D^[h[`�[ �̀g`fWdeUZ[WV^[UZWd�:dZS^fg`Y#�e[`V�\WVaUZ�ea`ef�Sd_�S �̀

dW^[]f[eUZW`�B[`WdS^W`� !EkdajW`$GWefW"%�Hb[`W^^W�e[`V�_W[ef�S^e�

BSY`Wf[fW�hWdfdWfW`%�> �̀VW`�lg^Wflf�YW`S``fW`�Kad]a__W`�^[Wu

YW`�YdqtWdW�BW`YW`�ha`�KWd_[Ug^[f�had#�VWd�eW[`WdlW[f�SgUZ�W[`�

[`fWdWeeS`fWe�EdaebW]f[a`el[W^�iSd�!EDA:<:<#�ȘÜŨŦÄĲ�EDA:<:<�
Wf� S^%#�ȘÜŨŤŌĹ� AW[VWd� fdWfW`� S`� _WZdWdW`� HfW^^W`� _[f�KWd_[Ug^[f�
SgUZ�6]f[`a^[fZ�g`V�6`fZabZk^^[f!SeTWef"�SgX#�VWd�W[`W�KWdiW`u

Vg`Y�bdS]f[eUZ�g`_qY^[UZ�_SUZf%�9[WeW�KWd_[Ug^[f$7[^Vg`Y� [ef�

S �̀ VWe[`X[l[WdfW� bWY_Sfa[VW� <o`YW$ZWgfW� S^e� E^SY[a]^Se[fW�

had^[WYW`V$g`V�S`�VW`� ZkVdafZWd_S^W`�CSUZZS^^�YWTg`VW`%�

9adf#�ia�`WTW`�KWd_[Ug^[f�`gd�8Z^ad[f�SgXfd[ff#�XWZ^f�VWd�6`fZa$�

bZk^^[f%� >_� ^WflfW`�HfSV[g_�T[^VWfW`�e[UZ�NWa^[fZW� !E[`YW`VadX0�

8ZSTSe[f#� =Sd_afa_#� CSfda^[fZ� g`V�IZa_ea`[f1� C>:9:GB6MG#�

ȘÜÜŞŌĹ� HUZ`WWiW[tWd#� XW[`]qd`[YWd� !<W^$"BSY`We[f� !VWe� Ikbe�
6gYdSTW`&@dSgTSfZ#� Hf_]%"� ]a__f� [ �̀ @^rXfW`� [_� HWdbW`f[`[f�

had�!l%�7%�E[`YW`VadX"%

Idafl� _S`UZWdadfe� eUZ^WUZfWd� 6gXeUZ^reeW� hWddSfW`� e[UZ� HWdu

bW`f[`[fW� W[`WdeW[fe� VgdUZ� W[`W`� ebWl[W^^W`� EX^S`lW`TWigUZe�

!HWdbW`f[`$:`VW_[fW`� SgX�BSYWd$IdaU]W`dSeW`� _[f� WdZqZfW_

�ÃÃİ�ØŐŚĬ
EÃČÅÇǼĚĲ� QĐǼĚĜĽ�ÉĜÄÅÉĄ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŐŜĬ
KÃĄÇÅĚǼĚĲ� QĚĹ� HĎÆÃÇÇ�
ÖQČĄĹ� PĹ� FÅÆÅÇÄÅÉĄÅÉĲ�
DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ØŐŠĬ
RÆĎĊÊĎÇǼĚĲ� NǼÇĄÅÇĂĎÉǺ
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

ŠØ



�ÃÃİ�ØØŐĬ
LÃĚÉĎČǼĚÆĲ� NǼÇĄÅÇĂĎÉǺ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ØØØĬ
QĀÆÅÅČǼĚĲ� IĎĚĚÃËÇĽ�ÉĜÄÅÉĄĲ�

ŞĹ�STĽSĀÆĚ� ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ØØǾĬ
�ÇĚÆĎĐÆĘČČǼĚĲ� BĨÉÇÊĚÅǼÇ

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

QĀÆĔÅÉĊÅĚÃČČÃÇĄÅÄĎĚ� ĒĎÇ� AÉ� ËÇĂ� LǼĶ� ËĹ� ÃĹ� QÅÉĐÅÇĚǼÇĽQĚÉÅǼǺÅÇĽ
ǺÃÉÇÅ� ĂÅÉ� EÃĚĚËÇĄ� �ĐĊǼÄĈ ǺÉĆ Ņ� ËÇĂ� ÃÇĂÅÉÅÉÊÅǼĚÊ� ĂËÉĀÆ� ĈÇĎČČǼĽ
ĄÅ� OËÃÉĜĽAÆÃČĀÅĂĎÇĽHÃÊĐǼÊĽ�ĄĄÉÅĄÃĚÅĹ� BǼÅÊÅ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĽ
ÄǼČĂËÇĄÅÇ� ÄÅÊǼĚĜÅÇ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅ� �ËÊÄǼČĂËÇĄĲ� DÃÉÄÅ� ËÇĂ�
DĎÉĊĹ� QǼÅ� ĔËÉĂÅÇ� ÊĀÆĎÇ� ǼĊ� NČÃĚÅÃËČÅÆĊĽNÃČĠĎČǼĚÆǼĈËĊ� ĄÅĽ
ĔĎÇÇÅÇ�ËÇĂ�ÃČÊ�ĊǼÇÅÉÃČǼÊĀÆÅ�PĎÆÊĚĎǺǺÅ�ǺĨÉ�ĂǼÅ�FÅÉÊĚÅČČËÇĄ�ĒĎÇ�
UÅÉĈĜÅËĄÅÇ� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ� LÅÄÅÇ� OËÃÉĜ� ĈĎÇÇĚÅÇ� ÃËĀÆ� KĎĄÃÇǼĚ�
ËÇĂ� ÊĀÆČÅĀÆĚ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚÅ� AĽRĽMĐÃČÅ� ÉÌÇĚĄÅÇĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆ� ÄÅĽ
ÊĚǼĊĊĚ� ĔÅÉĂÅÇ� ÖEÀRXGLECP� Ï� JCLE�SCPĲ� ËÇĐËÄČĹĲ� ĒĄČĹ� ÃËĀÆ�
EÀRXGLECP�Ï�PMCRXCJĲ�IÉÃÆËČÅĚĜĽKËÊÅËĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄŌĹ

EÅĠĄĈĮCÆĊĄĂÆÊ
ŇEÅĠĄĈĮEĊĂÆÉ�ĚĊĀ�EÈÂĊĚĈÆÊÏ��ČĎĄÆÃÇĈÆÊĂ�ĚĊĀ�SĈÊÈÂČÂÅÆÊÆÊĂÑ
MÄĔĎÆČ� ĂǼÅ� EǺÌÆČĽCǼÇÆÅǼĚ� ĂǼÅ� ÆÌĀÆÊĚ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ�
ÃËǺĔÅǼÊĚ� ÖEÉÃÇËČǼĚÅĲ� EÉÃÇÃĚĐÅÉǼĂĎĚǼĚÅĲ� EÉÃÇÃĚĐĘÉĎĖÅÇǼĚÅÓCĈĽ�
ČĎĄǼĚÅŌĲ� ÊĚÅČČĚ� ÊǼÅ� ĂǼÅ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆ� ÆÌĀÆÊĚÅ� CǼÇÆÅǼĚ� ĂÃÉĹ� ÂÄÅÉ� ĂǼÅ�
ĐRĽCÇĚĔǼĀĈČËÇĄÊĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ĂÅÉ� EÉÃÇËČǼĚÅ� ÄÅÉǼĀÆĚÅÇ� NCRP�Ľ�
I�IGQ� Ï� H�UCAIG� ÖȘÜÜÙŌ� ÊĎĔǼÅ� AMMIC� Ï� MŘ PGCL� ÖŤŞŞȘŌĹ� BǼÅ�
EǺÌÆČĽCǼÇÆÅǼĚ� ĔǼÉĂ� ÅǼĄÅÇĚČǼĀÆ� ÇËÉ� ĒĎÇ� ĜĔÅǼ� ÊÅÆÉ� ĄÉĎÍÅÇ� ËÇĂ�
ĔÅǼĚČĠËǺǼĄÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊĈĎĊĐČÅĖÅÇ� ÃËǺĄÅÄÃËĚĶ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊ� ĊǼĚ�
NÅĄĊÃĚǼĚÅÇ� ÊĎĔǼÅ� ÊÅǼÇÅÇ� ÄÃÊǼÊĀÆÅÇ� ÖKǼĄĊÃĚǼĚĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅŌ�
ËÇĂ� ËČĚÉÃÄÃÊǼÊĀÆÅÇ�  ÅĄČÅǼĚĄÅÊĚÅǼÇÅÇ� ÖQÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅŌ� ËÇĂ� EÉÃĽ
ÇËČǼĚÅ�ĊǼĚ� NĘÉĎĖÅÇÃĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ËÇĂ� SČĚÉÃÄÃÊǼĚÅÇ� ÖEÉÃÇÃĚĐÅÉǼĂĎĽ
ĚǼĚÅ� ËÇĂ�EÉÃÇÃĚĐĘÉĎĖÅÇǼĚÅŌĽËÇĂ� ĂÃÉǼÇ� ÅǼÇÅ� PÅǼÆÅŅĈČÃÊÊǼÊĀÆÅÉŖ�
KǼÇÅÉÃČǺËÇĂÊĚÅČČÅÇĹ
CÈĘËÇÈĆÇČČĂĊ� ǼÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ǼÇ� ÀÊĽ
ĚÅÉÉÅǼĀÆ� ÊǼÇĂ� ÊÅČĚÅÇĲ� ÅǼÇÅÊ�ĔËÉĂÅ� ÊĎĄÃÉ�ÄǼÊ� ȘŨŨÙ� ÃÄĄÅÄÃËĚĶ� BǼÅ�
KÃĄÇÅĚǼĚĽTÅÉÅÉĜËÇĄ� IĎĚĚÃËÇÓ�ÉĜÄÅÉĄ� ÄÅǼ� EÅÉÃÊ� ČǼÅĄĚ� ǼÇ� ÅǼÇÅÉ�
PÅǼÆÅ� ĒĎÇ� NĘÉĎĖÅÇǺÅČÊĽQĀÆĎČČÅÇ� ǼĊ� ŅÆĘÄÉǼĂÅÇŖ� EǺÌÆČÅÉ� EÇÅǼÊĲ�
ĂǼÅ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� IĎĚĚÃËÇĽUĎČǺÊÄÃĀÆĽFÅǼÇÉǼĀÆÊÉÅǼĚÆ� ÃËǺĚÉÅĚÅÇĹ�
GĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅÇ� JÃĄÅÉÊĚĠĚĚÅ� IĎĚĚÃËÇÓ�ÉĜÄÅÉĄ� ǼÊĚ�
ËÇĚÅÉ� ĂÅÇ� ǺĨÇǺ� EÅÊĚÅǼÇÊĚĘĐÅÇ� ÖNĘÉĎĖÅÇǺÅČÊÅĲ� QǼČǼĈÃĚĊÃÉĊĎÉĲ�
�ÇĂÉÃĂǼĚǺÅČÊĲ� EÉÃÇÃĚĽAËĊĊǼÇĄĚĎÇǼĚĽEÇÅǼÊÅ� ÄĜĔĹ� �ČĊÃÇĂǼÇĽ�
 ǼĎĚǼĚĽQĀÆǼÅǺÅÉĲ�ĂËÉĀÆ� ĐÅĄĊÃĚĎǼĂÅ�EĠÇĄÅ�ĒÅÉĠÇĂÅÉĚÅ�EÅÊĚÅǼÇÅŌ�
ÇËÉ� ĂÅÉ� NĘÉĎĖÅÇǺÅČÊ� ĒÅÉÅÉĜĚĹ� BǼÅ� TÅÉÅÉĜËÇĄ� ĔËÉĂÅ� ĔÅĄÅÇ� ĂÅÉ�
ÊĀÆǼĀÆĚǼĄÅÇ� KÃĄÇÅĚǼĚĒÅÉĚÅǼČËÇĄĲ� ĔÅĄÅÇ� ĄÉĎÍÅÉ� ĀÆÅĊǼÊĀÆÅÉ�
GÇÆĎĊĎĄÅÇǼĚĠĚÅÇ� ËÇĂ�ĔÅĄÅÇ� ĂÅÊ��ËǺĚÉÅĚÅÇÊ�ĂÅÉ�EÉÃÇÃĚĽAËĊĽ
ĊǼÇĄĚĎÇǼĚĽEÇÅǼÊÅ� ÃČÊ� ÊÅĂǼĊÅÇĚĠÉ� ËÇĂ� ĐĎČĘĊÅĚÃĊĎÉĐÆ� ĄÅĂÅËĽ
ĚÅĚ�ÖEÀRXGLECPĲ�ȘÜŨȘŌĶ�TĎÉČǼÅĄÅÇ�ÅĊÅÊĆÇĚÅÉÇÃČ� ÉÅÃĀĚǼĎÇ�ÊĈÃÉÇŖĹ�
DËÇĂÅ�ĂÅÉÄÅÇ� QĀÆÅÅČǼĚÊ� ÖȘÜŨŨ� ĂËÉĀÆ� FÅÉÉÇ� DĹ� QAFCPXCPĲ�UǼÅÇŌ�
ČǼÅÍÅÇ�ĄÅĔǼÊÊÅ�XĔÅǼǺÅČ� ÃÇ�ĂÅÉ�EÅÇÅÊÅ�ÃËǺĈĎĊĊÅÇĲ�ĜËĊÃČ�ÃËĀÆ�
QËČǺǼĂÅ�ĄÅǺËÇĂÅÇ�ĔËÉĂÅÇ� ÖLGCBCPK�WPĲ�ȘÜŨÜÃŌĹ
 ÅÊĎÇĂÅÉÅ� KÆĊĂÈÂĈÆÉÂÊÆÇĊĂĊ� ÆČ� EÅĠĄĈĮEĊĂÆÉ� ÊǼÇĂ� ÊÅČĚÅÇĲ�
ĄČÅǼĀÆĜÅǼĚǼĄ� ÃÄÅÉ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆ� ǺĨÉ� ÅǼÇÅÇ� ÆĎĀÆ� ĊÅĚÃĊĎÉĽ
ĐÆÅÇ� MÉĚÆĎĄÇÅǼÊĶ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� IǼÅÇÊĚĎĀĈ� Ö�ĐÃĚǼĚĲ� NĘÉǼĚŌĲ� DČËĎÉǼĚ
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ha`�6YYefW[`$IdSg`�!YS`YXqd_[Y"�g`V�7qeW`Vrd`TSUZ#�FgSdlu

]d[efS^^W�g%�S%�Sge�<aeeS_�g`V�Br`UZdW[fZ&IZSkS%�<W^WYW`f^[UZ�

]a__W`� TSe[eUZW� HUZa^^W`� !l%�I%� HWdbW`f[`[f"� [_� <XqZ^$<`W[e�

had#� V[W� SgXYdg`V� VWd� g`fWdeUZ[WV^[UZW`� UZW_[eUZW`� NgeS_u

_W`eWflg`Y� !]gYW^Xqd_[YW"� GWS]f[a`ela`W`�_[f�6`fZabZk^^[f�

g`V� 7[af[f$KWd_[Ug^[f� !fW[^iW[eW�z6`a_[f�� g`V� FgSdl"� SgXiW[u

eW`� !l%� 7%�9rd`efW[`0z9rd`efW[`Wd�@gYW^`��g`V� H�Gg[`W�;S^]W`u

TWdY�TW[�HfdSee&HfdSeeWdfS^"1�V[W�Kad]a__W`�oZ`W^`�VW`W`�ha`�

=Wd_S`ah�[ �̀IeUZWUZ[W`%

QĂÈĎĂĊÊÆĊÆÊĂ� [ �̀ GS`VTWdW[UZW`� VWe� <XqZ^$<`W[eWe� W`fZS^fW`�
efW^^W`iW[eW� bWY_Sfa[VW� <o`YUZW`� !_[f�KWd_[Ug^[f� g`V� 6`u

fZabZk^^[f"� eai[W� ZkVdafZWd_S^W� @^rXfW� !_[f� KWd_[Ug^[f� g`V�

8Z^ad[f"#� lW[UZ`W`� e[UZ� STWd� ZogX[Y� VgdUZ� H[')$dW[UZW�KWdi[fu

fWdg`YedWefW� Sge0� ?Seb[e#� 8ZS^UWVa`� g`V� DbS^� !z9W`Vd[fW`au

bS^�"#� VWd� YW^WYW`f^[UZ� YdqtWdW� BSeeW`� T[^VWf� !Kad]a__W`�

:� ;dSfdWe$LS^VZWde#� 9aTWdeTWdY$ LS^V][dUZW`&IZSkS#� LWY$�

eUZW[V&@S_b#�6^fW`TgdY"%

NÅĄĊÃĚǼĚÅ�ĎĂÅÉ�ÄÅÊÊÅÉ�NĂǺČÂÊÇÆĀĂ� ÆČ�EÅĠĄĈĮEĊĂÆÉ�ĔÃÉÅÇ� ǼĊ�
QĚÅǼÇÄÉËĀÆ�CÄÅÉÊĂĎÉǺ�ËÇĂ� ÊǼÇĂ� ǼĊ� ÅÉÅǼĀÆ�IÌÇǼĄÊÃČĊ� ÖÄÅǼ�QÅÇǺĽ�
ĚÅÇÄÅÉĄŌ� ÃËǺĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇĹ� GÇ� CÄÅÉÊĂĎÉǺ� ĔËÉĂÅÇ� ĄÅǺËÇĂÅÇĶ� �ČĽ�
ÄǼĚĲ��ĐÃĚǼĚĲ�AĎÉĂǼÅÉǼĚĲ�BËĊĎÉĚǼÅÉǼĚĲ� PÃËĀÆÈËÃÉĜ�ËÇĂ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČĲ�
RËÉĊÃČǼÇ� ÖBÉÃĒǼĚĽQĀÆÌÉČŌĹ� LÃÆÅ� EÉǼĊÊǼÇĄ� ĔËÉĂÅÇ� PÃËĀÆÈËÃÉĜĽ�
IÉǼÊĚÃČČÅ�ĊǼĚ��ČČÃÇǼĚĽÖAÅŌĽCǼÇÊĀÆČĨÊÊÅÇĲ�KǼĈÉĎĈČǼÇ�ËÇĂ�QĀÆÌÉČ�ÄÅĽ
ÊĀÆÉǼÅÄÅÇ� ÖJÀDDJCPĲ� ŤŞŞÙŌĹ� GĊ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅÇ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� IÌÇǼĄÊĽ
ÃČĊ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� �ĐÃĚǼĚĲ�  ǼĎĚǼĚ� ËÇĂ� KËÊĈĎĒǼĚĲ�EÉÃÇÃĚ� ÖDÅĽÉÅǼĀÆÅÉ�
QĐÅÊÊÃÉĚǼÇĲ� ÃŒ� Ẁ� ȘȘĲÙŨȘ� Ų� ĎĲĎĎQÓDPCFCL CPECPĲ� ȘÜÜÚĴ� ȘȘĲÙÜȘ�
Ų� ŞĲŞŞŢÓEÀRXGLECP� ËÇĐËÄČĹŌĲ� IĽDÅČĂÊĐÃĚ� ËÇĂ� QĀÆÉǼǺĚĄÉÃÇǼĚĲ�
PÃËĀÆÈËÃÉĜ� ËÇĂ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČĲ� ÖÊÅČĚÅÇŌ� RǼĚÃÇǼĚĲ� RËÉĊÃČǼÇĲ� KĎÇÃĽ
ĜǼĚĲ�VÅÇĎĚǼĊ� ËÇĂ� XǼÉĈĎÇĹ
GÇ� ĂÅÇ� EÈÂĊĚĈÆÊĂĊ� ĈĎĊĊĚ� ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ� ÄČÃËÅÉ� BǼÊĚÆÅÇÓIĘĽ�
ÃÇǼĚ� ĒĎÉ� ÖĜĹ�  Ĺ� ÄÅǼ� NÃËĂĎÉǺ� ËÇĂ� ǼĊ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� Q� EÃÇÊÄÃĀÆŌĲ�
ĊÅǼÊĚ� ÃËǺ� IČĨǺĚÅÇ� ǺǼÇĂÅĚ� ÊǼĀÆ� ǺÃÉÄČĎÊÅÉ� QǼČČǼĊÃÇǼĚ� ÖĜĹ Ĺ� IÃÉČÊĽ�
ĚÅĚĚÅÇĽUÃČĂĽQĚÅǼÇÄÉËĀÆŌĹ� BÅÉ� EÉÃÇÃĚ� ǼÇ� ǺÉǼÊĀÆÅĊ� EÉÃÇËČǼĚ� ǼÊĚ�
ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄĲ� ÆÅČČÉĎĚĲ� ĈÃÇÇ� ÃÄÅÉ� ĜĎÇÃÉ� ÖĒĎÇ� ÃËÍÅÇŌ� ǼÇ�  ǼĎĚǼĚ�
ËĊĄÅĔÃÇĂÅČĚ� ÊÅǼÇĲ� ÅÊ� ĄǼÄĚ� ĈĎÇĚǼÇËǼÅÉČǼĀÆÅ� ÂÄÅÉĄĠÇĄÅĹ� BÃÄÅǼ�
ǺǼÇĂÅĚ� ÅǼÇ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅÉ� DÃÉÄËĊÊĀÆČÃĄ� ĂÅÊ� EÅÊĚÅǼÇÊ� ĒĎÇ�
ĔÅǼÍ� ÃËǺ� ĒǼĎČÅĚĚ� ÖĂËÉĀÆ�  ǼĎĚǼĚŌ� ÊĚÃĚĚĹ�  ǼĎĚǼĚĽÆÃČĚǼĄÅ� EÉÃÇËČǼĚÅ�
ÊǼÇĂ� ĊÅǼÊĚ� ÊĚĠÉĈÅÉ� ĄÅÊĀÆǼÅǺÅÉĚ� ÖIÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĽUÃČĂĽQĚÅǼÇÄÉËĀÆŌĹ�
 ÅǼ� ÃÉĀÆĠĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� �ËÊĄÉÃÄËÇĄÅÇ� ǼĊ� PÃËĊ� KÅǼĂČǼÇĄ� ǼĊ�
RÃČ� ĔËÉĂÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� ČÅĚĜĚÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ĈČÅǼÇÅ�  ÅǼČÅÓBÅĀÆÊÅČ� ÃËÊ�
ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄĽǺÃÊÅÉǼĄÅĊ� QǼČČǼĊÃÇǼĚ� ĄÅǺËÇĂÅÇĹ� BǼÅÊÅÉ� ÊĚÃĊĊĚ�
ÊÅÆÉ� ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ÃËÊ� IČĨǺĚÅÇ� ĂÅÊ� ĂĎÉĚ� ĄÉĎÍÉĠËĊǼĄ� ĒĎÉĽ
ĈĎĊĊÅÇĂÅÇ� EÉÃÇËČǼĚÊĹ� EÉÃÇËČǼĚ� ÖĀÃĹ� ÙĹÙŞŞ� ĊŢŌ� ĔËÉĂÅ� ÃËĀÆ�
ÄÅǼĊ�  ÃË� ĂÅÉ� KÃËÅÉ� ĂÅÉ� ÊČÃĔǼÊĀÆÅÇ�  ËÉĄÃÇČÃĄÅ� ĒĎÇ� EÃÉÊĽ�
RÆËÇÃË� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ

�ÃÃİ�ØØŒĬ
FĎÇǼĄĎĐÃČĲ� BǼÅĚĊÃÇÇÊĂĎÉǺÓUǼČĂ�
ÖQČĄĹ�Ï�DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

�ÃÃİ�ØØŔĬ
AÆÃČĀÅĂĎÇĲ� BǼÅĚĊÃÇÇÊĂĎÉǺÓUǼČĂ�
ÖQČĄĹ�CĹ�Ï�IĹ�XÃĀÆĲ�DĎĚĎ�NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØØŘĬ
PÃËĀÆÈËÃÉĜĲ� IÌÇǼĄÊÃČĊ
ÖQČĄĹ� QĚǼǺĚ�KÅČĈĲ� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ
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�ÃÃİ�ØØŖĬ
EČǼĊĊÅÉÃĄĄÉÅĄÃĚĲ� �ĊÄÃĀÆ�

ÖQČĄĹ�EĹ� QËČĊĲ� DĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØØŚĬ
MÉĚÆĎĈČÃÊĲ��ĊÄÃĀÆ�

ÖQČĄĹ� PĹ�TĎÉÅǼĲ� DĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØØŜĬ
�ĐÃĚǼĚĲ��ĊÄÃĀÆ�

ÖQČĄĹ� PĹ�TĎÉÅǼĲ� DĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

EWY_Sf[fW#�WZWd�NĂǺČÂÊÇÆĀĂ�ÆČ�EÈÂĊĚĈÆÊ�e[`V�dWUZf�Ygf�SgXYWu
eUZ^aeeW`� [ �̀6_TSUZ�g`V�H:�=WeeW`VadX�!9g`]W^efW[`WdiS^V"%�

LoZdW`V�We�e[UZ�TW[�6_TSUZ�g_�W[`Wz]^See[eUZW��B[`WdS^[eSf[u

a`� ZS`VW^f� !6bSf[f#� 7WdfdS`V[f#� 7[af[f� g`V�Bge]ah[f#�B[]da]^[`#�

GSgUZcgSdl� g`V� 7WdY]d[efS^^#� Ekd[f� O^[_a`[f[e[WdfQ� g`V� Igd_Su

^[`"#� ^[WYf�[ �̀ =WeeW`VadX�W[`�WfiSe�VWe[`X[l[WdfWd�EWY_Sfa[V�had�

!@$;W^VebSf#�iW`[Y� FgSdl#� dW[UZ^[UZ� 6`VS^ge[f#� 8adV[Wd[f&HW]S$�

`[`S[f$�E[`[f#�<^[__Wd#�^^_W`[f"%

BǼÅ�SĈÊÈÂÃÂÉÆÊĂ�ÆČ�EÈÂĊĚĈÆÊ�ÆÃÄÅÇ� ÊÅǼĚ�ĆÅÆÅÉ�ĂÃÊ� GÇĚÅÉÅÊÊÅ�ÃËǺ�
ÊǼĀÆ�ĄÅĜĎĄÅÇĹ�CÊ�ÊǼÇĂ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ĂÅÊ�ĎÄÅÉÅÇ�CÉĂĊÃÇĚÅČÊĲ�ÊÅÆÉ�ÆĎĽ
ÆÅÉ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�ÖȘŞÙŞ�Ų�ŤŞ�ẄA�ÄÅǼ�ŢȘ�Ų�Ţ�ĈÄĴ�A�PQUCJJĲ�ȘÜÜȘŌĲ�
ĂǼÅ� ÃČÊ� EÉÃÇÃĚĽNÅÉǼĂĎĚǼĚÅ� ËÇĂ� ÃČÊ� EÉÃÇÃĚĽNĘÉĎĖÅÇǼĚÅ� ÖÊÅČĚÅÇÅÉŌ�
ĒĎÉČǼÅĄÅÇĹ� BǼÅ�EÈÂĊÂÊĮNĂÈÆĀÇÊÆÊĂ� ÊǼÇĂ� ĊÃÇĀÆĊÃČ� ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ�
ÊÅÉĐÅÇĚǼÇǼÊǼÅÉĚĲ�ÅÇĚÆÃČĚÅÇ�ÃÄÅÉ�ǼĊĊÅÉ�ÇĎĀÆ�MČǼĒǼÇÉÅÊĚÅĹ�BǼÅ�EÉÃĽ
ÇÃĚÅ� ÖĂÅĊ� NĘÉĎĐ� ÇÃÆÅĲ� ĊǼĚËÇĚÅÉ� ÊĀÆČÅǼǺĔĨÉĂǼĄĻŌ� ĜÅǼĄÅÇ� ÆĠËǺǼĄ�
ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆ� ÊĚÃÉĈÅĲ� ÉÃĂǼÃČÊĚÉÃÆČǼĄÅ� ŅIÅČĘĐÆǼĚŖĽPǼÇĂÅÇ� ÖĊǼĚ�
ĒÃÉǼÃÄČÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄĲ� ÃÄÅÉ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� �ĊĐÆǼÄĎČ�
ËÇĂ� QĐǼÇÅČČŌĹ� XËÊÃĊĊÅÇ� ĊǼĚ� EÉÃÇÃĚ� ĈĎĊĊĚ� ÃËĀÆ� ĄÉĨÇÅÉ� AÉĽ�
BǼĎĐÊǼĂ� ǼÇ�ĈČÅǼÇÅÇ�IÌÉÇĀÆÅÇ�ĒĎÉĹ�UÅǼĚÅÉÅ�KǼÇÅÉÃČÅ�ÊǼÇĂ�CÇÊĚÃĚǼĚĲ�
AÉĽQĐǼÇÅČČ� ËÇĂ� ĊÃÇĀÆĊÃČ� ĐÃÉĄÃÊǼĚǼÊĀÆÅ� �ĊĐÆǼÄĎČÅ� ÖĒĄČĹ� ÃËĀÆ�
A�PQUCJJĲǼÜÜǼŌĹQÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚĒĎÉĈĎĊĊÅÇǼĊEÉÃÇËČǼĚĶQ GËĊÃËĲ�
QËČĜĊĨÆČÅ�Ľ �JËĂ�ĔÅǼÊĲ�IČĹ�SČÉǼĀÆÊĀÆČÃĄĲ�LU�BǼÅĚĊÃÇÇÊĂĎÉǺÓUǼČĂĲ�
 ÉĨÇĂČÄÅÉĄ�Ľ QĚÅǼÇÅĄĄÓIÃĊĐĽ � ÉĨÇĂČČÅǼĚÅÇ� ÖĊǼĚ� ǼĎĚǼĚÊĀÆǼÅǺÅÉŌ�
LĠÆÅ�UÃÇĜÅÇÃËĲ�WÊĐÅÉĚÃČÓGÇ�ĂÅÉ�EČÅǼÊÅÇĲ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ�CÄÅÉÊĂĎÉǺĴ�
BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂĶ� QC� QĀÆÅÇĈÅÇÄÉËÇÇĲ�  ÅÉÅǼĀÆ� ËĊ� KÅǼĂČǼÇĄ�
ǼĊRÃČĲ�KǼĚĚÅÉÄÃĀÆĄÉÃÄÅÇĲ�C�BËÇĈÅČÊĚÅǼÇĲ�IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĽPĎÊÅÇĚÆÃČĹ�
KǼĚËÇĚÅÉĚÉǼĚĚ�ÃËĀÆ�RÃČĈ�ÃËǺĹ�KÅǼĖÇÅÉǼĚĲ�ÊĚÉËĈĚËÉÅČČ�ĊǼĚFĘĂÉĎĚÃČĈǼĚ�
ĒÅÉĔÃÇĂĚĲ�ĔËÉĂÅ� ÅÉÊĚĊÃČÊ� ÃËÊ� ĂÅĊ� QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚĽQĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ŅGÇ�
ĂÅÉ�EČÅǼÊÅÇŖ�ǼĊ�WÊĐÅÉĚÃČ�ÄÅÊĀÆÉǼÅÄÅÇ�ÖIMPGRLGEÏ�QÂQQCĲ�ȘÜÛÙŌĹ
GÇ� IČĨǺĚÅÇ� ĂÅÉ� QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅ� ËÇĂ� ǼÇ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĜĎÇÅÇ� ĨÄÅÉ�
QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅÇ� ÉÅǼĀÆÅÉÇ� ÊǼĀÆ� ĂǼĀÆĚÅ� QǼŒ ŤĽKǼÇÅÉÃČÅ� ÃÇĶ� HÃÊĐǼÊĲ�
AÆÃČĀÅĂĎÇ� ËÇĂ� MĐÃČ� ÖĜĹ�  Ĺ� BǼÅĚĊÃÇÇÊĂĎÉǺĲ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĲ� LÅǼĂĽ�
ČǼÇĄĲ� DČǼÇÊÄÃĀÆĲ� MÄÅÉĊÃĊÃËŌĹ� TĎÇ� ČÅĚĜĚÅÉÅÉ� DËÇĂÊĚÅČČÅ� ČǼÅĄÅÇ�
ÉÌÇĚĄÅÇĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅ� BÃĚÅÇ� ĒĎÉ� ÖAMPGA�Ï� F�KKCPĲ� ŤŞŞÛŌĹ� BǼÅĽ
ÊÅ�DËÇĂÊĚÅČČÅ�ǼÊĚ�ÖÇÅÄÅÇ�ĊÅÆÉÅÉÅÇ�ÃÇĂÅÉÅÇŌ�ĂÅÇ�KÅÇÊĀÆÅÇ�ÊÅǼĚ�
ĂÅÉ�HËÇĄÊĚÅǼÇĜÅǼĚ�ÄÅĈÃÇÇĚĲ�ĂÃ�ÊĐÅĜǼÅČČ�ĒĎÇ�ĂÅÇ�ĄÅÇÃÇÇĚÅÇ�QĚÅČĽ
ČÅÇ�PĎÆÊĚĎǺǺÅ�ÅÇĚÇĎĊĊÅÇ�ËÇĂ�ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚ�ĔËÉĂÅÇĹ�BÃÆÅÉ�ĔÅÉĽ
ĂÅÇ� ǼĊĊÅÉ�ĔǼÅĂÅÉ�UÅÉĈĜÅËĄÅ� ÃËÊ� HÃÊĐǼÊÓAÆÃČĀÅĂĎÇ� ÖĜËĊ�RÅǼČ�
ĊǼĚ�ÅǼÇĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇÅĊ� NĘÉĎĐ�Ű� IÅČĘĐÆǼĚĻŌ� ĄÅǺËÇĂÅÇ� ÖĜËČÅĚĜĚ� ǼÇ�
QÃČÃĂĎÉǺĲ� LÀĴ� EÀRXGLECPĲ� ŤŞŞÚŌĹ� LÅÄÅÇ� ĂÅÇ� QǼŞŤĽKǼÇÅÉÃČÅÇ�
ĚÉÅĚÅÇ� ÃËĀÆ� ĂǼĀÆĚÅĲ� ĔÅǼÍ� ÄǼÊ� ĄÅČÄČǼĀÆÅ� IÃÉÄĎÇÃĚĊǼÇÅÉÃČÅ� ÃËǺĶ�
ÖEÅČĽŌ� KÃĄÇÅÊǼĚ� ËÇĂ� BĎČĎĊǼĚ� ÖŅEËÉÆĎǺǼÃÇŖ� ĜĹ�  Ĺ� ǼĊ� KǼĚĚÅÉÄÃĀÆĽ
ĄÉÃÄÅÇŌĲ�AÃČĀǼĚ�ËÇĂ� ÊÅČĚÅÇÅÉ��ÉÃĄĎÇǼĚĹ
9[W� eW^fW`W`� EÈÂĊÂÊĮŇIĈÆĊÇĮÑNĖÈÇĔĂĊÆÊĂ� !<dS`Sf$LWTefWd[fW"�
efWU]W`�S^e� A[`eW`� [ �̀ VW`� EWd[Vaf[fW`#�iWdVW`�STWd�ZogX[Y� `gd
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ÃČÊ� JÅÊÅÊĚÅǼÇÅ� ÖĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ǼĊ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂŌ� ĄÅǺËÇĂÅÇĹ�
CǼÇǼĄÅ� ĔÅǼÊÅÇ� ĊÅĀÆÃÇǼÊĀÆÅ� �ÄÉǼÅÄÊĐËÉÅÇ� ÃËǺĶ� BǼÅÊÅ� QĚĨĀĈÅ�
ĔËÉĂÅÇ� ÖǼÇ� ĂÅÉ� HËÇĄÊĚÅǼÇĜÅǼĚŌ� ÃČÊ� KÃÆČĽ� ËÇĂ� PÅǼÄÊĚÅǼÇÅ� ÄĜĔĹ�
ĽĐČÃĚĚÅÇ� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĽÊǼÅ� ÊǼÇĂ� ÃËĀÆ� ÅĖĚÉÅĊ� ÆÃÉĚ� ËÇĂ� ĜĠÆĹ� GÆÉÅ�
ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ�XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ÅÇĚÊĐÉǼĀÆĚ�ÅǼĄÅÇĚČǼĀÆ� ÇǼĀÆĚ�
ĚĘĐǼÊĀÆÅÇ� CĈČĎĄǼĚÅÇĶ� NĘÉĎĐĽ�ČĊÃÇĂǼÇ� ÖŰ� AÃŌĲ� MĊĐÆÃĀǼĚÓBǼĽ�
ĎĐÊǼĂĽHÃĂÅǼĚĲ� PËĚǼČĲ� Ų� BǼÊĚÆÅÇ� ËĹ� ÃĹ� QǼÅ� ÅÇĚÆÃČĚÅÇ� ĜĔÃÉ� ĂǼÅÊÅÇ�
EÉÃÇÃĚĲ� ÃÄÅÉ� IČǼÇĎĐĘÉĎĖÅÇ� ÇÃÆÅ� BǼĎĐÊǼĂ� ÖĊǼĚ� ĜË� ÇǼÅĂÉǼĄÅÉ� HÃĽ
ĂÅǼĚĽIĎĊĐĎÇÅÇĚÅ� ËÇĂ� ĂÃÆÅÉ� ĈÅǼÇ� MĊĐÆÃĀǼĚŌ� ËÇĂ� ĊÃÇĀÆĊÃČ�
NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ�ĂÅÉ�ĊǼĚ�ĂÅĊ�BǼĎĐÊǼĂ�ÊĘĊĐČÅĈĚǼĚǼÊĀÆ�ĒÅÉĔÃĀÆÊÅÇ� ǼÊĚĹ�
BĨÇÇÅ� NČÃĚĚÅÇ� ĂǼÅÊÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ĔËÉĂÅÇ� ĜË� ĈËÇÊĚĄÅĔÅÉÄČǼĀÆÅÇ�
EÅĄÅÇÊĚĠÇĂÅÇ� ĒÅÉÊĀÆČǼǺǺÅÇ� ÖËĹ�ÃĹ� BĎÊÅÇĲ� JÃĊĐÅÇ� ÅĚĀĹŌĹ

�ÃÃİ�ØØŠĬ
�ĀÆÃĚĲ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ
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ǼÆÉÅÇ� ĄÉĎÍÅÇ� IĽDÅČĂÊĐĠĚÅÇ� ÄÅÅǼÇǺČËÊÊĚÅÇ� ĂǼÅ� ËĊĄÅÄÅÇĂÅÇ�
EÅÊĚÅǼÇÅ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆ� ǼÇĚÅÇÊǼĒĹ� �ËÊ� QĀÆĊÅČĜĽ� ËÇĂ� DČĨÊÊǼĄĽ
ĈÅǼĚÊÅǼÇÊĀÆČĨÊÊÅÇĲ� ÖǼÊĎĚĎĐÅÇŌĄÅĎĀÆÅĊǼÊĀÆÅÇ� ËÇĂ� ÅĖĐÅÉǼĊÅÇĽ
ĚÅČČÅÇ� SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄÅÇ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ� ĂǼÅ�  ǼČĂËÇĄÊÄÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ�
ËÇĂ� ĂǼÅ� FÅÉĈËÇǺĚ� ĂÅÉ� ÊÃËÉÅÇĲ� QǼŒ ŤĽÉÅǼĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ÖEÉÃÇǼĚÅ�
ĊǼĚ� ÅĚĔÃ� ÛŞ� EÅĔĹŮ� QǼŒ ŤŌ� ĄËĚ� ÉÅĈĎÇÊĚÉËǼÅÉÅÇ� ÖIMJJCPĲ� ȘÜÜÜĴ�
IJÀRXJG� ÅĚ� ÃČĹĲ� ŤŞŞȘŌĹ�  ÅǼĊ� �ËǺÊĚǼÅĄ� ĈĨÆČÅÇ� ĂǼÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ČÃÇĄĽ
ÊÃĊ� ÃËÊĲ�ĔĎÄÅǼ� ÃËǺĄÉËÇĂ� ĂÅÉ�ÊǼÇĈÅÇĂÅÇ�RÅĊĐÅÉÃĚËÉ�ÅǼÇÅ� IÉǼÊĽ
ĚÃČČǼÊÃĚǼĎÇÊÃÄǺĎČĄÅ� ĜË� ÅÉĈÅÇÇÅÇ� ǼÊĚĶ� BǼÅ� SĊĄÅÄËÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇÅ�
ǼĊ� BÃĀÆÄÅÉÅǼĀÆ� ËÇĂ� ÉǼÇĄÊÆÅÉËĊ� ĔËÉĂÅÇ� ĈĎÇĚÃĈĚĊÅĚÃĊĎÉĐÆ�
ËĊĄÅĔÃÇĂÅČĚ� ËÇĂ� ĊǼÇÅÉÃČǼÊǼÅÉĚĹ� TĎÇ� ĂǼÅÊÅĊ� QĜÅÇÃÉǼĎ� ǼÊĚ� ČÅǼĽ
ĂÅÉ� ĐÉÃĈĚǼÊĀÆ� ÇǼĀÆĚÊ� ĊÅÆÉ� ĒĎÉÆÃÇĂÅÇĽĂǼÅ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ� ÆÃĚ�
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ÂÄÅÉ� ĂǼÅ� ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇǼĚÅĲ� ǼÆÉÅ� GÇĚÉËÊǼĽ
ĎÇÊÃÄǺĎČĄÅ� ËÇĂ� �ČĚÅÉÊÊĚÅČČËÇĄ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅ� �ÉÄÅǼĚÅÇ� ÖĜĹ�
 Ĺ� DPGCBJĲ� ȘÜÜÛĴ� IJÀRXJG� ÅĚ� ÃČĹĲ� ȘÜÜÜŌĲ� ÅǼÇÅ� XËÊÃĊĊÅÇǺÃÊÊËÇĄ�
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ĆĨÇĄÅÉÅÉ� EÉÃÇǼĚÅ� ËÇĂ� EÉÅǼÊÅÇĜĎÇÅÇŌ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇĹ� KǼĚËÇĽ
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PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚ� ÖSĊĄÅÄËÇĄ� PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĲ� UÅÉÊĀÆÅÇĽ�
ÊĀÆČÃĄŌ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ČĎÊÅ� ÖÃËĀÆ� ÃČÊ� QĐÃČĚÊĚĨĀĈÅŌ� ÃËǺ� ĂÅÇ� DÅČĽ
ĂÅÉÇ�ĽĂÅÉ�LÃĊÅ�DÅČĂÊĐÃĚ�ÊÃĄĚ�ÃČČÅÊ�ÃËÊĹ� GĊ� PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĽ
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ĚĎČĘĚǼÊĀÆÅÇ�EÈĂÆÉĂĊĘÇĊĂĊ� ĂÃÉĲ� ĂǼÅ� ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ� ÅÉÆÃČĚÅÇ� ÊǼÇĂĶ�
FǼÉÊĀÆÅÇÊĀÆČÃĄ� ÖCǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚŌ� ËÇĂ� LÅÄÅČÊĚÅǼÇ� ÖLÅÄÅČÊĚÅǼÇĽ�
EÉÃÇǼĚŌĹ� BǼÅÊÅ� EÉÅǼÊÅÇĜĎÇÅÇĲ� ĄÅÄËÇĂÅÇ� ÃÇ� �ČĽÉÅǼĀÆÅ� JÅËĈĎĽ�
ĄÉÃÇǼĚÅ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� LÅÄÅČÊĚÅǼÇĲ� ǺĨÆÉÅÇ� KĎČĘÄĂĠÇǼĚĲ� NĘÉǼĚĲ� KÃĽ�
ĄÇÅĚĈǼÅÊÓNĘÉÉÆĎĚǼÇĲ� IËĐǺÅÉĈǼÅÊÓAÆÃČĈĎĐĘÉǼĚ� ËÇĂ� ÊÅĈËÇĂĠÉ�
ĄÅÄǼČĂÅĚÅÇ�KÃĄÇÅĚǼĚ�ÖEÀBÏ�IMJJCPĲ�ȘÜŨÜŌĹ�BǼÅEÉÅǼÊÅÇÄǼČĂËÇĄ�
ǼÊĚ�ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊǼÅÉĚ�ĂËÉĀÆ� ÅǼÇÅ�ǺĎÉĚÊĀÆÉÅǼĚÅÇĂÅ�KËÊĈĎĒǼĚǼÊǼÅÉËÇĄ�
ÅǼÇÅÉ� ĄÉÃĊĚǼÊĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊÃÄǺĎČĄÅĲ� ĂǼÅ� ĒĎÇ�  ǼĎĚǼĚĄÉÃÇǼĚ� ĨÄÅÉ�
XĔÅǼĄČǼĊĊÅÉĄÉÃÇǼĚ� ËÇĂ� KËÊĈĎĒǼĚĄÉÃÇǼĚ� ÄǼÊ� ÆǼÇ� ĜË� OËÃÉĜĽKËÊĽ�
ĈĎĒǼĚ� ÖŲ�DÅČĂÊĐÃĚĽŌEÉÅǼÊÅÇ� ǺĨÆÉĚĹ�QÇĲ�U�ËÇĂ� D� ÊǼÇĂ�ÅÉÆÅÄČǼĀÆĲ� JǼĲ�
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Ť�ĈÄ�ĊÌĄČǼĀÆÅ� ǼČĂËÇĄÊĚÅĊĐÅÉÃĚËÉÅÇ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ�ŤÚŞ� ËÇĂ�ŢŤŞ�ẄA�
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ĄÃÄÅÇ� ŢȘȘĲÚ� ŲȘ ĲŦ � KǼĎĹ�HĹ� ǺĨÉ�ĂǼÅ�TÅÉĄÉÅǼÊËÇĄ� ÖQAF�P CPRĲ� ȘÜŨÛŌĹ�
CǼÇÅ� ĔÅǼĚÅÉÅ� EÉÅǼÊÅÇĜĎÇÅ� ÄÅǼ� FǼÉÊĀÆÅÇÊĀÆČÃĄ� LC� JǼĚÊĀÆÃË�
ŁÊĚ� ĔÅĄÅÇ� ǼÆÉÅÉ� KĎČĘÄĂĠÇǼĚĽDČËĎÉǼĚĽDĨÆÉËÇĄ� ÅÉĔĠÆÇÅÇÊĔÅÉĚ�
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CǼÇÅ� ÊÅĈËÇĂĠÉÅ� SÉÃÇĊǼÇÅÉÃČǼÊÃĚǼĎÇ� ÖSÉÃÇĎĀǼÉĀǼĚĲ� SÇĚÅÉČÅĊĽ
ÄÃĀÆŌ� ǼÊĚ�ÃÇ� ÅǼÇÅÇ� ĈČĨǺĚǼĄÅÇ�EÉÃÇǼĚ�ÃËÊ�ĂÅÉ�TÅÉĔÃÇĂĚÊĀÆÃǺĚ�ĂÅÊ�
CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚÅÊ�ĄÅÄËÇĂÅÇĹ��ËǺ�ÊÅĈËÇĂĠÉÅÉ�JÃĄÅÉÊĚĠĚĚÅ�ĔËÉĂÅ�
DÉÅǼĄĎČĂ� ǼĊ� PÃËĊ� Q� XĔÅĚĚČ�ĄÅǺËÇĂÅÇ� ÖEÀBĲ�ȘÜŨÜ ŌĹ
TĎÇ� ĂÅÇ� EÉÃÇǼĚǼÇĚÉËÊǼĎÇÅÇ� ÆÅÉČÅǼĚÄÃÉ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� NĂǺČÂÊÆÊĂ� ĒĎÇ�
�ÉĚĎČĜ�ÖǼĊ�BǼĎÉǼĚŌĲ�EÅÄÆÃÉĚÊ� ÖǼĊ�UĎČǺÊÅĄĄĽ ǼĎĚǼĚĄÉÃÇǼĚŌĲ� ČČČĊÃÇÇÊ�
ËÇĂ� EÉĎÍĚÃĖÅÇĽ ÉËÇÇ� LU� BĎÄÅÉÊÄÅÉĄ� ÖǼĊ� CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚŌĲ�
FÅǼĂÅÇÉÅǼĀÆÊĚÅǼÇ� ÖǼĊ� ĐĎÉĐÆĘÉǼÊĀÆÅÇ� CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚŌ� ËÇĂ� LÅËĽ�
ÊĚÃĂĚČ� ÖǼĊ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚŌĹ�CÇĚÊĐÉÅĀÆÅÇĂ� ǼÆÉÅÉ�FÅÉĈËÇǺĚ�ÊǼÇĂ�
ÊǼÅ� ÉÅČÃĚǼĒ�ĊĠĀÆĚǼĄ� ËÇĂ� ĊǼÇÅÉÃČÉÅǼĀÆĶ��ČÄǼĚĲ��ĐÃĚǼĚĲ�  ÅÉĘČČĲ� DČËĎĽ
ÉǼĚĲ�KǼĈÉĎĈČǼÇĲ�KǼČÃÉǼĚĲ�KËÊĈĎĒǼĚĲ� NÉÅÆÇǼĚĲ� PÃËĀÆÈËÃÉĜ�ËÇĂ�  ÅÉĄĽ
ĈÉǼÊĚÃČČĲ� PËĚǼČĲ�RǼĚÃÇǼĚĲ�RĎĐÃÊĲ�RËÉĊÃČǼÇĹ�QĐÅĜǼÅČČ� ĂǼÅ� NÅĄĊÃĚǼĚÅ� ǼÇ�
ĂÅÇ� BǼĎÉǼĚÅÇ� ÄÅÉĄÅÇ� ÅǼÇǼĄÅ� ĂÅÉ� ÊÅČĚÅÇÅÇ� KǼÇÅÉÃČÅ� ÖIMJJCP� Ï�
LGCBCPK�WPĲ�ȘÜÛÜĴ� IMJJCPĲ�ȘÜŨŢŌĹ
GÇ� ĂÅÉ� ÊĐĠĚÅÉÅÇ� LÃĀÆǺĎČĄÅ� ĂÅÉ� GÇĚÉËÊǼĎÇÅÇ� ÄǼČĂÅĚÅÇ� ÊǼĀÆ� ĜËĊ�
RÅǼČ� ĊĠĀÆĚǼĄÅ�OËÃÉĜĄĠÇĄÅ� ĊǼĚ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČ� ËÇĂ� KǼČĀÆÈËÃÉĜ� ÖĜĹ�
 Ĺ� EËĚÅÇÄÉËÇÇĲ� KÅÉĜÅÇÊĚÅǼÇ� ËÇĂ� HÃÆÉǼÇĄÊ� ǼĊ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃĽ�
ÇǼĚŌ� ËÇĂŅÃČĐǼÇĎĚĘĐÅ�IČĨǺĚÅŖ�ĊǼĚ�ÆĘĂÉĎĚÆÅÉĊÃČÅÉ�KǼÇÅÉÃČǼÊÃĚǼĎÇ�
ÊĎĔǼÅ� OËÃÉĜĄĠÇĄÅ� ËÇĂ� ĽĈČĨǺĚÅ� ÖGČČĊÃËĽIÃËĚĜÅÇĲ� QĀÆČÃĄ� ËÇĂ�
JǼĚÊĀÆÃËĲ�FÅǼÇÉǼĀÆÊ� ËÇĂ� FÌÆÅÇÄÅÉĄ� L�UÅǼĚÉÃ� ǼĊ� CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚ�
ËÇĂ� ÄÅǼ� LÌĀÆČǼÇĄ� ǼĊ�EÉÅÇĜÄÅÉÅǼĀÆ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚ�ĜËĊ�AĎÉĽ�
ĂǼÅÉǼĚĄÇÅǼÊ� ĂÅÉ� MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚŌĲ� ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ� ÃËĀÆ� ĊǼĚ� MĐÃČ�
ÖĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ǼÇ� FS CP�Ï�FS CPĲ� ȘÜ ÛÛ ŌĹ

�ÃÃİ�ØǾŘĬ
SÉÃÇĎĀǼÉĀǼĚĲ�SÇĚÅÉČÅĊÄÃĀÆ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ØǾŖĬ
KǼČĀÆÈËÃÉĜĲ�EËĚÅÇÄÉËÇÇ
ÖQČĄĹ� HĹ�  ÃËĊĄÃÉĚÇÅÉĲ� DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

QĂĀÆČĂĊÊĜÈĂ� ĂĀĂÄĆĚĊǺ
ČÇ� ĂÅÇ� QÃÇĂÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÊ�MÃĂÈĮIÂÈÃÇĊ�Į �SĊÊĂÈĮNĂÈČ� ËÇĊ� XĠĮ�
ÃÆĊǺ� ÖXÌÄǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌ� ÃĊ� DËÍ� ĂÅÊ� FÅǼČǼĄÅÇÊĚÅǼÇÅÉ�  ÅÉĄÅÊ�
ĔËÉĂÅÇ� PÃËĀÆÈËÃÉĜÅ� ǼÇ� AÃČĀǼĚĽQĐÃČĚÅÇǺĨČČËÇĄÅÇ� ĄÅǺËÇĂÅÇĹ

LĂÇǺĂĊ�Į �KÇĈÂÉÉĂĮXÇĊĂ
:[`W�XËÊÃĊĊÅÇǺÃÊÊËÇĄ� ĨÄÅÉ� ĂǼÅ� QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÊ� LÅĎĽ
ĄÅÇ� ĄÅÄÅÇ� PMCRXCJ� ËÇĂ� QRCGLGLECP� ÖȘÜÜÜŌĲ�UCQQCJW� ÖŤŞŞÚŌ�
ÊĎĔǼÅ�QRCGLGLECP� ËÇĂ� PMCRXCJ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ�  ËĀÆĹ
GÇ�ĂÅÇ� ÄÃÊÃČÅÇŅNǼÅČÃĀÆÅÉRÅĄÅČÇŖ�ĂÅÊ�MČǼĄĎĜĠÇ� Ö�ČĚÅÉ�ŢŢ�KǼĎĹ�HĹŌ�
ÊǼÇĂ� IĎÆČÅǺČÌĜÅ� ÅǼÇĄÅČÃĄÅÉĚĲ� ĂǼÅ� ÄÅǼ� QĚÃĚĜÅÇĂĎÉǺ� ËÇĂ� RÆÃČČÅÉÇ�
ÃÄĄÅÄÃËĚ�ĔËÉĂÅÇĹ� BǼÅ�RĎÇÅ� ÊÅČÄÊĚ�ĔÃÉÅÇ� EÉËÇĂČÃĄÅ�ÅǼÇÅÉ� ÄÅĽ
ĂÅËĚÅÇĂÅÇ� IÅÉÃĊǼĈĽ�ËÇĂ�XǼÅĄÅČǼÇĂËÊĚÉǼÅ� ÖMÄÅÉǺËĀÆÃŌĹ
>_� DTWda^[Yalo`� igdVW`� V[W�zBW^]Wd� HS`VW�� !zA[`lWd� HS`VW��

[ �̀ DTWdqefWddW[UZ"� STYW^SYWdf#�V[W� [ �̀ _WZdWdW`�ISYTSgW`� YWu

ia``W`� iWdVW`%� > �̀ X^gh[Sf[^W`� <daTeS`VW`� VWd� Hf%BSdW[`$

�ÃÃİ�ØǾŚĬ
RĎĐÃÊĲ� DFÅǼĂÅÇÉÅǼĀÆÊĚÅǼÇ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

ÀY



�ÃÃİ�ØǾŜĬ
AÃÉÄĎÇÃĚĈËĄÅČÇ� ÃËǺ�OËÃÉĜĲ�

UǼÇĜǼÇĄ� ÄÅǼ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇ�
ÖQČĄĹ�AÆÉĹ� PÅǼĚÅÉÅÉĲ� DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

�ÃÃİ�ØǾŠĬ
EǼĐÊĲ�UǼÇĜǼÇĄ� ÄÅǼ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇ�

ÖQČĄĹ� GĹ� PÃĚÃĘĲ� DĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

 ÃÉĘĚ�ÃËǺ� AÃČĀǼĚĲ�
UǼÇĜǼÇĄ� ÄÅǼ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇ�

ÖQČĄĹ�AÆÉĹ� PÅǼĚÅÉÅÉĲ� DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

DÉÅǼÊĀÆČǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÖMÄÅÉĎČǼĄĎĜĠÇ�Ľ �SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇĲ� �ČĚÅÉ� ŤŦ�
KǼĎĹHĹŌ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� IǼÅÊÅČÆÌČĜÅÉ� ËÇĂ� ǼÇ� ĂÅÉ� ÄÃÊÃČÅÇ� DÅČÊĽDĎÉĽ
ĊÃĚǼĎÇ� ĆËÉÃÊÊǼÊĀÆÅĲ� ÊĀÆĔÃÉĜÅĲ� ĊǼĈÉĎǺĎÊÊǼČǺĨÆÉÅÇĂÅĲ� ĄČĠÇĜÅÇĂÅ�
FĎÉÇÊĚÅǼÇĽIǼÅÊÅČ� ÖĜĹ Ĺ� ǼÇ� ĂÅÉ� QÃÇĂĄÉËÄÅ�U� MÄÅÉÇÆĎČĜŌĹ� GÇ� ĂÅÉ�
RĎÇĄÉËÄÅ� KÃǼÅÉÊĀÆ� ĔËÉĂÅ� ĈÃĎČǼÇǼĚÉÅǼĀÆÅÉ�RĎÇ� ĂÅÉ� QĚĹ� KÃÉÅǼÇĽ�
DÉÅǼÊĀÆČǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĄÅĔĎÇÇÅÇĹ
QÅĈËÇĂĠÉÅ�  ǼČĂËÇĄÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ�ŅKÅČĈÅÉ� QÃÇĂÅÇŖ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� ÊĎ� ĄÅĽ
ÇÃÇÇĚÅÇ�ŅQÅĐĚÃÉǼÅÇŖ� ÃËÊ� IÃÉÄĎÇÃĚĄÅÊĚÅǼÇĲ� ĂǼÅ� ǼÇ� ǼÆÉÅÇ� IČĨǺĚÅÇ�
AÃČĀǼĚĲ� AÌČÅÊĚǼÇ� ËÇĂ�  ÃÉĘĚ� ǺĨÆÉÅÇ� ÖĜĹ Ĺ� QÃÇĂĄÉËÄÅ� UǼÇĜǼÇĄŌĹ�
JǼĊĎÇǼĚ� ǼÇ� DĎÉĊ� ĒĎÇ� RĎÇÅǼÊÅÇÊĚÅǼÇ� ËÇĂ� ŅCǼÊÅÇÇǼÅÉÅÇŖ� ĈĎĊĊĚ�
ǼÇ� ĄÉĎÄÅÇ� QÃÇĂÅÇ� ĒĎÉ� ÖĜĹ Ĺ� QÃÇĂĄÉËÄÅÇ�  ÉÅǼĚÅÇÅǼĀÆĲ� DÉÅǼÊĀÆĽ
ČǼÇĄĲ� QĚÉÃÍŌ� ËÇĂ� ǼÇ� ĂÅÇ� QĀÆĎĚĚÅÉÇ� ĂÅÉ� FĎČČÃÄÉËÇÇĽKǼÊĚÅČÄÃĀÆĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇĹ� BÃÊ� CǼÊÅÇ� ÊĚÃĊĊĚ� ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ĒĎĊ� ĜÅÉÊÅĚĜĚÅÇ�
�ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ËÇĊǼĚĚÅČÄÃÉ�ĂÃÉËÇĚÅÉ� ÖĂËÉĀÆ� ĜǼÉĈËČǼÅÉÅÇĂÅ�UĠÊÊÅÉĴ�
ĜĹ Ĺ�QÃÇĂĄÉËÄÅ� ÉÅǼĚÅÇÅǼĀÆŌĹ�CÊ�ĈÃÇÇ�ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ�ĒĎÇ�ĜÅÉÊÅĚĜĚÅĊ�
NĘÉǼĚ� ĎĂÅÉ� ĒĎÇ� ĜÅÉÊÅĚĜĚÅÇ� DÅĽÆÃČĚǼĄÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ǼĊ� QĀÆĎĚĚÅÉ�
ÊĚÃĊĊÅÇĹ
BǼÃĚĎĊǼĚÓIǼÅÊÅČĄËÉ� ĊǼĚ� DĎÊÊǼČǼÅÇ� ÖXÅČČÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� SÇĽ
ĚÅÉĊǼĎĜĠÇŌ� ËÇĂŅKÅÇǼČǼĚŖ� ǼÇ� ĂÅÉ� ĜÅǼĚĔÅǼČǼĄ� ÃÄĄÅÄÃËĚÅÇ� EÉËÄÅ�
ĒĎÇ�NÃÉǼÊĂĎÉǺ�ÄÅǼ�KÃǼÊÊÃË�ÊǼÇĂ�ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆ�AĽRĽMĐÃČÅ�ÖAÉǼÊĚĎĽ�
ÄÃČǼĚĽRÉǼĂĘĊǼĚŌĹ
EǼĐÊĈÉǼÊĚÃČČÅ� ĈĎĊĊÅÇ� ǼÇ� RĎÇĄÉËÄÅÇ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ� �ČĚÅÉÊĽ
ÊĚÅČČËÇĄ� ĒĎÉ� ÖĜĹ Ĺ�EÉĎÍÉËÊĚĲ� JÃÃÓRÆÃĘÃĲ� JÃÇĄÅÇČĎǼÊ� ËÇĂ� XÅČČÅÉÇĽ�
ĂĎÉǺŌĲ�ĊÅǼÊĚ�ÃËÊ�ĂÅÉ�XÅÉÊÅĚĜËÇĄ�ĒĎÇ�NĘÉǼĚĶ�BÅÉ�QĀÆĔÅǺÅČ�ĎĖǼĂǼÅÉĚ�
ĜËĊ� QËČǺÃĚÖǼĎÇŌ� ËÇĂ� ÉÅÃĄǼÅÉĚ� ĊǼĚ� AÃČĀǼĚ� ĜË� EǼĐÊĲ� ĂÃÊ� CǼÊÅÇ� ǺĠČČĚ�
ÃČÊ� JǼĊĎÇǼĚ� ÃËÊ� Ö ǼČĂËÇĄ� ĒĎÇ�RĎÇÅǼÊÅÇÊĚÅǼÇŌĹ� GÇ� FÃËÊÆÅǼĊ� ĚÉÅĽ
ĚÅÇ� ÇÅÄÅÇ�EǼĐÊ�ÃËĀÆ� QĀÆĔÅǺÅČĲ��ČËÇĎĄÅÇ� ËÇĂ� FÃČĎĚÉǼĀÆǼĚ�ÃËǺĹ

BǼÅÊÅ� ÂÄÅÉÊǼĀÆĚ� ÅÉÆÅÄĚ� ĈÅǼÇÅÇ� �ÇÊĐÉËĀÆ� ÃËǺ�TĎČČÊĚĠÇĂǼĄĈÅǼĚĹ�
QǼÅ� ÊĎČČ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ĂÃĜË� ÄÅǼĚÉÃĄÅÇĲ� XËÊÃĊĊÅÇÆĠÇĄÅ� ÃËǺĜËĽ
ĜÅǼĄÅÇ� ËÇĂ� GÇĚÅÉÅÊÊÅ� ĜË� ĔÅĀĈÅÇĹ� EČÅǼĀÆĜÅǼĚǼĄ� ĔǼÉĂ� ĂǼÅ� TǼÅČǺÃČĚ�
ĊǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅÉĲ� ĐÅĚÉĎČĎĄǼÊĀÆÅÉ� ËÇĂ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÉ� TĎÉĄĠÇĄÅ�
ĂÃÉĄÅÊĚÅČČĚĲ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĂÃÊ�  ÅĔËÊÊĚÊÅǼÇ� ĄÅÊĀÆĠÉǺĚĲ� ĂÃÊÊ� ĂǼÅ�
KÅÇÊĀÆÆÅǼĚ� ÊÅǼĚ�  ÅĄǼÇÇ� ÃËǺ� KǼÇÅÉÃČÅ� ËÇĂ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ÃČÊ� PĎÆĽ
ÊĚĎǺǺÅ�ÃÇĄÅĔǼÅÊÅÇ� ǼÊĚĹ

9R_\

DĨÉ� ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅĲ� ĊÅǼÊĚ� ĄÅČĠÇĂÅÄÅĜĎĄÅÇÅ� FǼÇĔÅǼÊÅ� ĂÃÇĈÅ� ǼĀÆ�
ĂÅÇ�FÅÉÉÅÇ�EÅÉÃČĂ�IÇĎÄČĎĀÆ�Ö�ĄĄÊÄÃĀÆĽBĎÉǺŌ�ËÇĂ�CÉĔǼÇ�JÌǺǺČÅÉ�
ÖEĎÊÊÃĊŌĹ� DĨÉ�FǼÇĔÅǼÊÅ�ÃËÊ� ǼÆÉÅÇ��ÉÄÅǼĚÊĄÅÄǼÅĚÅÇ� ËÇĂ� ǺĨÉ�BǼÊĽ
ĈËÊÊǼĎÇÅÇ� ĂÃÇĈÅ� ǼĀÆ� ĂÅÇ� FÅÉÉÅÇ� PǼĀÆÃÉĂ� EÌĂĲ� SÉÊ� IČÌĚĜČǼĲ� DÉǼĚĜ�
IĎČČÅÉĲ��ČĎǼÊ�KÃĚËÉÃĲ�PÅǼÇÆÃÉĂ�PĎÅĚĜÅČ� ËÇĂ� DÉǼĚĜ�QĚÅǼÇǼÇĄÅÉĹ

ÀZ



 �WJGQQ� ÅĚ� ÃČĹ� Ö ǼŚŚQŌĲ�  CP�L� ÅĚĹ� ÃČĹ� ÖȘÜŨÙŌĲ�  CPLPMGBCP� ÖȘÜŨÜŌĲ� A�PQUCJJ� ÖȘÜÜȘŌĲ� AMMIC�Ï�MŘ PGCL� ÖŤŞŞȘŌĲ� AMPGA�

Ï� F�KKCP� ÖŤŞŞÛŌĲ� CPRJĲ� PŚŚŔŌĲ� DCAFLCP� Ï� EÀRXGLECP� ÖȘÜŨÙŌĲ� DPGCBJ� ÖȘÜÜÛŌĲ� DSAFQ� ÖȘÜÜŞĲ� ȘÜÜȘĲ� ȘÜÜÙĲ� ŤŞŞÙŌĲ�
EC �SCP� Ï� DPGCBJ� ÖȘÜÜŦŌĲ� DPGCBJ� ÅĚ� ÃČĹ� ÖŤŞŞŦŌĲ� EMJBK�LL� ÖŤŞŞÛŌĲ� EÀB� ÖȘÜŨÜŌĲ� EÀB� Ï� IMJJCP� ÖȘÜŨÜŌĲ� EÀRXGLĽ
ECP� ÖȘÜŨȘĲ� ȘÜŨÛÃĲ� ÄĲ� ȘÜÜŞĲ� ȘÜÜȘĲ� PŚŚŔĲ� ŤŞŞÚŌĲ� F�LBJ� Ï� EÀRXGLECP� ÖȘÜÜŦŌĲ� FCFCL CPECP� ÖȘÜÜÚŌĲ� FÀAI� ÖȘÜÜÜŌĲ�
FÀECJQ CPECP� ÖȘÜŨÜŌĲ�FMDK�LL�Ï�XMPL� ÖȘÜÜÜŌĲ�FMFL� ÖŤŞŞÛŌĲ� FS CP� ÖȘÜÜÜŌĲ�FS CP�Ï�FS CP� ÖȘÜÛÛŌĲ� IJÀRXJG� ÅĚ�
ÃČĹ� ÖȘÜÜÜĲ� ŤŞŞȘŌĲ� ILM JMAF� ÖŤŞŞŦĲ�ŤŞŞÛŌĲ� IMJJCP� ÖȘÜŨŢĲȘÜÜŦĲȘÜÜÜŌĲ� IMJJCP� ÅĚ� ÃČĹ� ÖȘÜÛŨĲȘÜÜŤŌĲ� IMJJCP�Ï� LGCBCPĽ
K�WP� ÖȘÜÛÜŌĲ� IMPGRLGE� Ï� QÂQQC� ÖȘÜÛÙŌĲ� ISPX�Ï� EÀRXGLECP� ÖŤŞŞÙŌĲ� JG MUGRXIW� ÖȘÜÜŞŌĲ� JGLLCP� ÖȘÜÜÚŌĲ� JÀDDJCP�
ÖȘÜÜÛŌĲ� K�RSP�� ÖȘÜŨŢĲȘÜŨŦĲ� ŤŞŞŢĲ� ŤŞŞÚŌĲ� LGCBCPK�WP� ÖȘÜŨŢĲȘÜŨÜÃĲ� ÄĲ� ȘÜÜŞŌĲ� LGCBCPK�WP�Ï� EÀRXGLECP� ÖȘÜŨÛŌĲ�
MRPS �� ÖȘÜŨÛŌĲ� NCRP�I�IGQ� ÖȘÜÜÛŌĲ� NCRP�I�IGQ� Ï� H�UCAIG� ÖȘÜÜÙŌĲ� NCRP�I�IGQ� Ï� PGAFRCP� ÖȘÜÜÜŌĲ� NGPG �SCP�
ÖŤŞŞÛŌĲ� NMJCECE� ÖȘÜŨŦÃĲ� ÄŌĲ� NMJCECE� ÅĚ�ÃČĹ� ÖȘÜŨŤŌĲ� PMCRXCJ� ËÇĂ� QRCGLGLECP� ÖȘÜÜÜŌĲ�QAF�P CPR� ÖȘÜŨÛŌĲ� QAFP�SĽ�
BCP� ÖȘÜÜȘŌĲ� QAFP�SBCP� ÅĚ�ÃČĹ� ÖȘÜÜŢŌĲ� QRCGLGLECP� Ï�QRÂPKCP� ÖȘÜÜŞŌĲ�RFGCJC� ÖȘÜÛȘĲȘÜŨŦĲȘÜŨÛŌĲ�TMGER� ÖȘÜŨŦŌĲ�UCĽ
 CP� ÖȘÜÜÙĲȘÜÜÛÃĲ� ÄŌĲ�UCGQQ� ÖȘÜŨÛŌĲ�UCQQCJW� ÖŤŞŞÚŌĲ�X�WB�L�Ï�QAF�P CPR� ÖȘÜŨŢŌĹ

RÂÅĂĈ�Ø

NÃČĘĄĎÉÊĈǼĚĲ� J ǼĊÄÅÉĄ

 ËÇĚĐĘÉǼĚĲ� JĎĆÃ

OËÃÉĜĈÉǼÊĚÃ ČČÅ � JǼĊÄÅÉĄ

PÃËĀÆÈËÃÉĜĲ� SÇĚÅÉĽRÆĨÉÇÃË

ÀÀ



NĘÉǼĚĽKÃÉĈÃÊǼĚĲ� JĎĆÃ

RÂÅĂĈ�Ǿ

IÃÊÊǼĚÅÉǼĚĲ� C ǼÄÅÇÊĚÅǼÇ TÅÊËĒǼÃÇ Ĳ� JĎĆÃ

FÃČČĎĘÊǼĚĲ� �Ċ ÊĚÃČČ AÃČĀǼĚĲ� C ǼÄÅÇÊĚÅ ǼÇ

�ÇĂÃČËÊǼĚĲ� NË ČĒÅÉĊ ĨÆ ČÅ RÃČĈĲ� CÄÅÉÊĂĎÉǺ

NĘÉĎĐĲ� K ǼĚĚÅ ÉÄÃĀÆĄ ÉÃÄÅÇ �  ÅÉĘČČĲ� F Å ǼĂÅÇÉÅ ǼĀÆÊĚÅ ǼÇ M ÉĚÆĎĈČÃÊĲ� �Ċ ÄÃĀÆ
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�ÄÄĹ� ǼŢǼĶRËÉĊÃČǼÇĲ�ÅǼÇĄÅĔÃĀÆÊÅÇ� ǼÇ�  ÅÉĘČČ� ÖÜĲÙ�Ė�Û� ĀĊŌ� Ľ � DËÇĂĎÉĚĶ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ� ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ
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�ÇĂÉÅÃÊ� CPRJ

GÇÇÅÉÆÃČÄ� ĂÅÉ� ČÅĚĜĚÅÇ� HÃÆÉÅ� ĔËÉĂÅÇ� ÉÅĀÆĚ� ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅ� RËÉĽ
ĊÃČǼÇÅ� ÃËÊ� ĂÅĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ĄÅǺËÇĂÅÇ� ËÇĂ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊǼÅÉĚĹ� QĎ�
ĔËÉĂÅÇ� ËÇĚÅÉ� ÃÇĂÅÉÅĊ� ÊÅÆÉ�KÇĽÉÅǼĀÆÅ� ËÇĂ� JǼĽÆÃČĚǼĄÅ� ÉĎÊÃ� ÄǼÊ�
ĄÅČÄÄÉÃËÇÅ�ËÇĂ�ÃËĀÆ� ĄÉĨÇÅ�MČÅÇǼĚÅ�ÃËÊ�ÅǼÇÅĊ� NÅĄĊÃĚǼĚ�ÇĎÉĂĽ
ÌÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ� ÃÇ� ĂÅÉ�RÆÃĘÃ� ÄÅÊĀÆÉǼÅÄÅÇ� ÖCPRJ� ÅĚ� ÃČĹĲ�
ŤŞŞŢÃĲ�ŤŞŞŦÃĲ�ŤŞŞŦÄŌĹ�GÇ�ĂǼÅÊÅĊ�RĎĐÃÊ�ËÇĂ�IÃÊÊǼĚÅÉǼĚ�ǺĨÆÉÅÇĂÅÇ�
NÅĄĊÃĚǼĚ�ĈĎĊĊÅÇ�ĜËÊĠĚĜČǼĀÆ�ÃËĀÆ�QĀÆÌÉČ� ÊĎĔǼÅ�ÄÉÃËÇÅ�BÉÃĒǼĚĽ�
IÉǼÊĚÃČČÅ� Ö�ÄÄĹ� ȘŢŤŌ� ĒĎÉĹ�TĎÇ� ÅǼÇÅÉ� DËÇĂÊĚÅČČÅ� ǼĊ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� CǼĽ
ÄÅÇÊĚÅǼÇ�ÃÇ�ĂÅÉRÆÃĘÃ�ĔËÉĂÅ�ÃËÊ�ÅǼÇÅĊ�NÅĄĊÃĚǼĚ�ÇÅÄÅÇ�QĀÆÌÉČ�
ÅǼÇ� ÉÌĚČǼĀÆÅÉ� KÇĽÆÃČĚǼĄÅÉ� ÖMFĽÃÉĊÅÉŌ� PĎÊÊĊÃÇǼĚ� Ö�ÄÄĹ� ȘŢŢŌ� ÄÅĽ
ÊĀÆÉǼÅÄÅÇ� ÖCPRJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞÙŌĹ� CÊ�ÆÃÇĂÅČĚ�ÊǼĀÆ� ÄÅǼ�ĂǼÅÊÅĊ�RËÉĊÃĽ
ČǼÇ� ËĊ�ÅǼÇÅÇ�ĂÅÉ��ČĽÉÅǼĀÆÊĚÅÇ�RËÉĊÃČǼÇÅ�ĂÅÉ�UÅČĚĹ
�ČÊ� ĔÅǼĚÅÉÅ� ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅ� RËÉĊÃČǼÇǺËÇĂÅ� ĔĠÉÅÇ� ĈËÉĜÊĠËČǼĄÅĲ�
ĊĎÉĐÆĎČĎĄǼÊĀÆ� ÉÅĀÆĚ�ĄËĚ�ÃËÊĄÅÄǼČĂÅĚÅĲ� ÆÅČČĽ� ÄǼÊ� ĂËÇĈÅČÄÉÃËÇÅ�
KĄĽÉÅǼĀÆÅ� MČÅÇǼĚÅ� ÃËÊ� ÅǼÇÅĊ� NÅĄĊÃĚǼĚ� ÄÅǼ� EĎÊČÃÉÇ� ĜË� ÅÉĔĠÆĽ
ÇÅÇ� ÖCPRJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞŢÄŌĹ
TĎÇ� ĂÅĊ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ÄÅǼ� CÄÅÉÊĂĎÉǺ� ĈĎÇÇĚÅÇ� ÃËÊ� ĂÅĊ� NÅĄĊÃĽ
ĚǼĚ� ÄÉÃËÇÅ�RËÉĊÃČǼÇÅ� ĂÅÉ� QĀÆÌÉČĽBÉÃĒǼĚĽPÅǼÆÅ� ÊĎĔǼÅ� ÃËĀÆ� ÆÅČČĽ
ÄČÃËÅ�KĄĽÆÃČĚǼĄÅ�RËÉĊÃČǼÇÅ�ĂÅÉ�MČÅÇǼĚĽQĀÆÌÉČĽPÅǼÆÅ� ÄÅÊĚǼĊĊĚ�
ĔÅÉĂÅÇ� ÖCPRJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞȘŌĹ
 ČĠËČǼĀÆÅ� ÄǼÊ� ĄÉĨÇČǼĀÆÅRËÉĊÃČǼÇÅ�ĒĎÇ� ĂÅĊ� ÄÅĈÃÇÇĚÅÇ� NÅĄĊÃĽ
ĚǼĚ�ÄÅǼ� IČÅǼÇĽFÅǼÇÉǼĀÆÊĀÆČÃĄ� ÊǼÇĂ�ĂÅĊ�BÉÃĒǼĚ�ĜĨĜËĎÉĂÇÅÇ� ÖCPRJĲ�
PŚŚŔŌĹ
QÅČĚÅÇ� ĈĎÇÇĚÅÇ� ÃËÊ� ĂÅĊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÃËĀÆ� CČÄÃǼĚÅ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼĽ
ÊǼÅÉĚ�ĔÅÉĂÅÇĹ�QÅÆÉ�ÊĀÆÌÇÅ� ÉĎÊÃ� ËÇĂ� ĄÉĨÇÅ�CČÄÃǼĚĽIÉǼÊĚÃČČÅ� ÖÊÅÆÉ�
ÊÅČĚÅÇ� ÉĎÊÃ� MČÅÇǼĚŌ� ĊǼĚ� JÅĐǼĂĎČǼĚÆ� ÖÅǼÇĜǼĄÅ� DËÇĂÊĚÅČČÅ� ǼÇ� ÀÊĚÅÉĽ
ÉÅǼĀÆŌ� ĈÃĊÅÇ� ǼÇ� ĂÅĊ� NÅĄĊÃĚǼĚ� ĒĎÇ� KÃǼĄÅÇ� ÄÅǼ� UÅǼÇĜǼÅÉČ� ÃĊ�
UÃČĂÅ� ĒĎÉ� ÖCPRJĲ� ȘÜÜÙŌ� ÊĎĔǼÅ� ÃËĀÆ� ĂËÇĈÅČÄÉÃËÇÅÉ� DÅĽÆÃČĚǼĄÅÉ�
BÉÃĒǼĚĹ
�ËĀÆ� ÃËÊ� ĂÅĊ� KÃĄÇÅĚǼĚ� ǺĨÆÉÅÇĂÅÇ� NÅĄĊÃĚǼĚ�ĒĎĊ�ĎÄÅÉÅÇ�  ČĎĽ
ĀÆÅÉČÅǼĚÅÇĄÉÃÄÅÇ� ÄÅǼ� QĐǼĚĜ� ÃÇ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ĔËÉĂÅ� ÇÅÄÅÇ� ÊÅÆÉ

�ÃÃİ�ØŒǾĬ
BÉÃĒǼĚĽMČÅÇǼĚĲ�Ŧ Ė Ţ �ĀĊĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŒŒĬ
PĎÊÊĊÃÇǼĚĲ� Ě� Ė� Ţ� ĀĊĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ
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�ÃÃİ�ØŒŔĬ
CČÄÃǼĚĲ� QĐǼĚĜĽ ČĎĀÆÅÉČÅǼĚÅÇĄÉÃÄÅÇ�

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ØŒŘĬ
TÃÇÃĂǼËĊĽBÉÃĒǼĚĲ��ĊÊĚÃČČ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ØŒŖĬ
QĀÆÌÉČĲRĎÄÅČÄÃĀÆĄÉÃÄÅÇĲ�KÃČÅÉÊĀÆ�

ÖQČĄĹ� CĹ� JÃĘÉĲ� DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

DÅĽÉÅǼĀÆÅĊ� QĀÆÌÉČ� ÇĎĀÆ� CČÄÃǼĚ� Ö�ÄÄĹ� ȘŢŦŌ� ÄÅÊĚǼĊĊĚĹ� BǼÅÊÅ� ÉÌĚĽ
ČǼĀÆÄÉÃËÇÅÇ� ÄǼÊ� ĄÉĨÇČǼĀÆÄÉÃËÇÅÇĲ� ǺÉÅǼ� ÃËǺĄÅĔÃĀÆÊÅÇÅÇ� ËÇĂ�
ĄËĚ�ÃËÊĄÅÄǼČĂÅĚÅÇ�RËÉĊÃČǼÇÅ� ÊǼÇĂ�KÇĽ�ËÇĂ� DÅĽÆÃČĚǼĄĹ
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ĀÆÅÉĔÅǼÊÅ� JǼĽÆÃČĚǼĄĹ
�ËÊ� ĂÅĊ� EÉÃĐÆǼĚÄÅÉĄÄÃË�UÅǼÇÄÅÉĄ� ÄÅǼ� �ĊÊĚÃČČ� ĈĎÇÇĚÅÇ� ÆÅČČĽ�
ÄǼÊ� ĂËÇĈÅČĄÉĨÇÅ�RËÉĊÃČǼÇÅ� Ö�ÄÄĹ�ȘŢÙŌ� ÃČÊ�BÉÃĒǼĚ�ÄÅÊĚǼĊĊĚ�ĔÅÉĽ
ĂÅÇ� ÖCPRJĲ� ȘÜÜÙ ŌĹ� GÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚ� ǼÊĚĲ� ĂÃÊÊ� ĂǼÅÊÅ�RËÉĊÃČǼÇÅ�TĽ� ËÇĂ�
AÉĽÆÃČĚǼĄ�ÊǼÇĂĲ�ĔĎĂËÉĀÆ�ÃËĀÆ�ĂǼÅ�ĄÉĨÇÅ�DĠÉÄËÇĄ�ÆÅÉĒĎÉĄÅÉËǺÅÇ�
ĔǼÉĂ� ÖCPRJ�ÅĚ�ÃČĹĲ� ǼÇ� ÉÅĒǼÅĔŌĹ

XĚÉÂČČĂĊÅÂÉÉĂĊĀĂ�ÁÃĂÈÉÆÄĄÊ�ĊÂÄĄ�DĚĊĀÇÈÊĂĊ
�ÉĜÄÅÉĄ� BÉÃĒǼĚ

RĎÄÅČÄÃĀÆĄÉÃÄÅÇĲ� KÃǼÅÉÊĀÆ� QĀÆÌÉČ

CÄÅÉÊĂĎÉǺ

CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ� ÃĹ� ĂĹ�RÆÃĘÃ� ÖȘŌ�

CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ� ÃĹ� ĂĹ�RÆÃĘÃ� ÖŤŌ

EǺÌÆČ

EĎÊČÃÉÇ

EÉǼĊÊǼÇĄ

IČÅǼÇĽFÅǼÇÉǼĀÆÊĀÆČÃĄ

IÌÇǼĄÊÃČĊ

JĎĆÃĽNÅÉÊÅÇÄÅËĄ

KÃǼĄÅÇ

QĐǼĚĜÓĎÄĹ�  ČĎĀÆÅÉČÅǼĚÅÇĄÉÃÄÅÇ

QĐǼĚĜÓËÇĚĹ�  ČĎĀÆÅÉČÅǼĚÅÇĄÉÃÄÅÇ

RÌĐÅÇǼĚĜĄÉÃÄÅÇ

UÅĊÄÅÉĄĽ�ĊÊĚÃČČ

UǼÇĂÅĀĈÄÅÉĄ

UĎČǺÊÄÃĀÆ

BÉÃĒǼĚ� ÖDÅŌĲ�MČÅÇǼĚ� ÖDÅĲ�KĄŌĲ� QĀÆĎÉČ� ÖKĄŌ�

BÉÃĒǼĚĲ� MČÅÇǼĚ� ÖKÇŌĲ� QĀÆĎÉČ�

MČÅÇǼĚ� ÖDÅŌĲ� PĎÊÊĊÃÇǼĚĲ� QĀÆĎÉČ�

QĀÆĎÉČ�

MČÅÇǼĚ� ÖKĄŌ

QĀÆĎÉČ

BÉÃĒǼĚ

BÉÃĒǼĚĲ� QĀÆĎÉČ�

QĀÆĎÉČ

BÉÃĒǼĚ� ÖDÅŌĲ� CČÄÃǼĚĲ�MČÅÇǼĚ� ÖJǼŌĲ� QĀÆĎÉČ�

CČÄÃǼĚĲ� QĀÆĎÉČ�

�ČĽÉÅǼĀÆÅÉ�BÉÃĒǼĚ� ÖDÅŌ

SĒǼĚ

BÉÃĒǼĚ� ÖTŌ

QĀÆĎÉČ� ÖKĄŌ

QĀÆĎÉČ

SRV



�ÄÊĀÆČǼÅÍÅÇĂ� ÊÅǼ� ÇĎĀÆ� ÅÉĔĠÆÇĚĲ� ĂÃÊÊ� ĜĔÃÉ� RËÉĊÃČǼÇÅ� ǼÇ� ĂÅÉ�
PÅĄÅČ� ÉÅĀÆĚ�ÃËǺĔĠÇĂǼĄ� ĜË� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊǼÅÉÅÇ� ÊǼÇĂĲ� ÃÄÅÉ� ÅǼÇ� ĊÃĈĽ
ÉĎÊĈĎĐǼÊĀÆ� ÊĀÆĔÃÉĜÅÉ�RËÉĊÃČǼÇ� ÃËÊ� ĂÅĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ĐÉÃĈĚǼÊĀÆ�
ǼĊĊÅÉ�ÃČÊ� QĀÆÌÉČ� ÃÇĄÅÊĐÉĎĀÆÅÇ�ĔÅÉĂÅÇ� ĈÃÇÇĹ� PÌĚČǼĀÆÅ�RËÉĊÃĽ
ČǼÇÅ� ÊǼÇĂ� ĊÅǼÊĚÅÇÊ�KÇĽ� ËÇĂ� JǼĽÆÃČĚǼĄĹ�  ÅǼ� ĄÉĨÇČǼĀÆÅÇ� ËÇĂ� ÄČĠËĽ
ČǼĀÆÅÇ�RËÉĊÃČǼÇÅÇ� ǼÊĚ�ĂǼÅ�QÃĀÆÅ� ĈĎĊĐČǼĜǼÅÉĚÅÉĶ� BǼÅÊÅ�RËÉĊÃČǼÇÅ�
ĈÌÇÇÅÇ�ÅÇĚĔÅĂÅÉ�KĄĽÆÃČĚǼĄ�ĎĂÅÉ�JǼĽÆÃČĚǼĄ�ÊÅǼÇĹ��ČČÅÉĂǼÇĄÊ�ÊǼÇĂ�
ÊĎČĀÆÅRËÉĊÃČǼÇÅ�ÃËÊ�ĂÅĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ĊÅǼÊĚÅÇÊ�KĄĽÆÃČĚǼĄ� ÖÊǼĄĽ
ÇǼǺǼĈÃÇĚÅ�BÉÃĒǼĚĽIĎĊĐĎÇÅÇĚÅŌĹ

BÃÇĈÊÃĄËÇĄĶ
 ÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÆÅÉĒĎÉĜËÆÅÄÅÇ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� ËĊǺÃÇĄÉÅǼĀÆÅÇ� DËÇĂÅ� ĒĎÇ�
FÅÉÉÇ��ČÄÅÉĚ�NÉÃĘÅÉ�ÃËÊ�ĂÅĊ�EÅÄǼÅĚ�ËĊ�CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ�ÃÇ�ĂÅÉRÆÃĘÃĹ�
�ËĀÆ� ĂǼÅ� ĎǺĚĊÃČǼĄÅ�  ÅĐÉĎÄËÇĄ� ĂÅÊ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆÊ� ÄÅǼ� CÄÅÉÊĂĎÉǺ�
ÊĎĔǼÅ� ĂÅÉ� DËÇĂÊĚÅČČÅÇ� ÄÅǼ� EĎÊČÃÉÇ� ËÇĂ� KÃǼĄÅÇ� ĒĎÇ� FÅÉÉÇ� CÉĽ
ĔǼÇ� JÌǺǺČÅÉ� ÊĎČČ� ÃÇ� ĂǼÅÊÅÉ� QĚÅČČÅ� ÅÉĔĠÆÇĚ�ĔÅÉĂÅÇĹ� FÅÉÉÇ� EÅÉÃČĂ�
IÇĎÄČĎĀÆ� ǼÊĚ�ÅǼÇÅ� ǼÇĚÅÇÊǼĒÅ� ÅĐÉĎÄËÇĄ�ĂÅÊ�NÅĄĊÃĚǼĚÊ�ĒĎĊ� ČĎĽ
ĀÆÅÉČÅǼĚÅÇĄÉÃÄÅÇ�ĜË�ĒÅÉĂÃÇĈÅÇĹ�TǼÅČÅÇ� ÆÅÉĜČǼĀÆÅÇ� BÃÇĈ�ǺĨÉ�ĂǼÅ�
ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅÇ�ĜËÉ�TÅÉǺĨĄËÇĄ� ĄÅÊĚÅČČĚÅÇ� NÉĎÄÅÇĹ

JÆÊĂÈÂÊĚÈĬ
CPRJ� ÖȘÜÜÙŌĲ� CPRJ� ÅĚ�ÂĈİ� ŇǾŐŐØÏ� ǾŐŐŒÂÏ� ÄĲ�ǾŐŐŔÂÏ�ǾŐŐŔÃÏ� ǾŐŐŘÑİ

�ÃÃİ�ØŒŚĬ
SĒǼĚĲ�RÌĐÅÇǼĚĜĄÉÃÄÅÇ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ØŒŜĬ
QĀÆÌÉČĲ�UǼÇĂÅĀĈÄÅÉĄ� ÄÅǼ�QĐǼĚĜ�
ÖQĻĄĹ�Ï�DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ØŒŠĬ
RËÉĊÃČǼÇĽQĎÇÇÅĲ� CÄÅÉÊĂĎÉǺ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

SRW



RÂÅĂĈ�Œ

DǼĄĹ�ÊĮ� TÃÇÃĂǼËĊĽBÉÃĒǼĚĲ��ĊÊĚÃČČĲ� ÖQČĄĹ�Ï�DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

DǼĄĹ�ŤĶ� MČÅÇǼĚĲ�EĎÊČÃÉÇĽNĘÆÉÃÆĎǺ�ÖQČĄĹ�Ï�DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

DǼĄĹ�ŢĶ� BÉÃĒǼĚĲ��ĊÊĚÃČČ� ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

DǼĄĹ�ŦĶ� QĀÆÌÉČĲ�ŤÙ�ĊĊĲ� CÄÅÉÊĂĎÉǺ�ÖQČĄĹ�Ï�DĎĚĎ�EĹ�IÇĎÄČĎĀÆŌ

DǼĄĹ�ÙĶ� CČÄÃǼĚ� ÖÉĎÊÃŌĲ� JÅĐǼĂĎČǼĚÆĲ�KÃǼĄÅÇ� ÖQČĄĹ�Ï�DĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

DǼĄĹ� ÚĶ� QĀÆÌÉČĲ�Ù� ĀĊĲ�EÉǼĊÊǼÇĄ� ÖQČĄĹ� CĹ� JÌǺǺČÅÉĲ� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

DǼĄĹ�ÛĶ� QĀÆÌÉČĲ�EÉǼĊÊǼÇĄ� ÖQČĄĹ� CĹ� JÌǺǺČÅÉĲ� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

DǼĄĹ�S Ķ� QĀÆÌÉČĲ�PĎĚÅ�UÃÇĂ� ÖQČĄĹ�Ï�DĎĚĎ�CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

DǼĄĹ�ÜĶ� QĀÆÌÉČ� Ű�KËÊĈĎĒǼĚĲ� CÄÅÉÊĂĎÉǺ�ÖQČĄĹ�Ï�DĎĚĎ�CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

SRX







�ÄÄĹ�ȘŦŞĶ��ĊÅĚÆĘÊĚĽIÉǼÊĚÃČČ� ÖFÌÆÅĶ� Ù� ĀĊŌĲ�KÃǼÊÊÃËĹ� ÖDĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

9Vb�BRZccReVb�6^VdYicd�e_U�cVZ_V�
LR]UfZVbdZVb�6bdXV_`ccV_

EÅÉÃČĂ� ILM JMAF

�ÇĄÅÊǼĀÆĚÊ� ĂÅÉ� ÄÅÅǼÇĂÉËĀĈÅÇĂÅÇ� TǼÅČǺÃČĚ�UÃČĂĒǼÅÉĚČÅÉ�KǼÇÅÉÃĽ
ČǼÅÇ� ÊĚÅČČĚ�ÊǼĀÆ�ĂǼÅ�DÉÃĄÅ�ÇÃĀÆ�ĂÅÉÅÇ�LËĚĜÅÇĹ� ÅĈÃÇÇĚ�ǼÊĚ�ËÇÊ�ĂǼÅ�
 ÅĂÅËĚËÇĄ�ÅǼÇǼĄÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ǺĨÉ�ĂǼÅ� ÃËǼÇĂËÊĚÉǼÅ�ĎĂÅÉ�ĂÃÊ�QĚÅǼÇĽ
ĊÅĚĜĄÅĔÅÉÄÅĹ� �ÄÅÉ�ÅǼÇĜÅČÇÅ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇ� ÃČÊ�UǼÉĚÊĀÆÃǺĚÊǺÃĈĚĎÉĿ�
BǼÅ�XÅǼĚĲ� ÃČÊ�EÉÃĐÆǼĚĲ� DÅČĂÊĐÃĚ�ĎĂÅÉ�ĂǼĒÅÉÊÅ� CÉĜÅ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ�
ÃČÊ�PĎÆÊĚĎǺǺ�ĒÅÉĔÅÇĂÅĚ�ĔËÉĂÅÇĲ�ǼÊĚ� ČĠÇĄÊĚ�ĒĎÉÄÅǼ� ÖÊǼÅÆÅ� ÅǼĚÉÃĄĶ�
EÀRXGLECP� Ï� RFGLQAFKGB� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ�  ËĀÆŌĹ� QÅǼĚ� ŤŞŞÙ� ĄǼÄĚŘÊ�
ÃČČÅÉĂǼÇĄÊ� ÅǼÇÅÇ� ÅÉǺÉÅËČǼĀÆÅÇ� QĎÇĂÅÉǺÃČČĶ� IËÉĜ�ĒĎÉ� ĂÅÉ�HÃÆÉĚÃËĽ
ÊÅÇĂĔÅÇĂÅ�ÆĠĚĚÅ�ĈÃËĊ�ĆÅĊÃÇĂ�ĄÅĂÃĀÆĚĲ�ĂÃÊÊ�ĆÅ�ÅǼÇ�UÃČĂĒǼÅÉĚĽ
ČÅÉ� KǼÇÅÉÃČ� ÅǼÇÅ� ĂÅÉÃÉĚǼĄÅ�  ÅĂÅËĚËÇĄ� ǺĨÉ� ÅǼÇÅ� ĄÃÇĜÅ� PÅĄǼĎÇ�
ÅÉČÃÇĄÅÇ� ĔĨÉĂÅĹ� LĎĀÆ� ĂÃĜË� ÅǼÇÅÊĲ� ĂÅÊÊÅÇ� ÄČĎÍÅÊ� TĎÉÆÃÇĂÅÇĽ
ÊÅǼÇ�ÃËÊÉÅǼĀÆĚĲ�ĎÆÇÅ�ÅÊ�Ľ �ǼĊ�ÆÅÉĈÌĊĊČǼĀÆÅÇ�QǼÇÇ�Ľ �ÃÄÄÃËÅÇ�ĜË�
ĊĨÊÊÅÇĶ�ĂÅÉ��KCRFWQR�ĒĎÇ�KÃǼÊÊÃË� Ö�ÄÄĹ�ȘŦȘĲȘŦŤŌĹ

�ÃÃİ�ØŔØĬ
Ŗ ĠÇĂÅÉÃĊÅĚÆĘÊĚŘŘĲ� ȘŤ� ĀĊĲ�KÃǼÊÊÃË�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

CÆĊ�QÊĂÆĊ�ÂĈÉ�RÇĚÈÆÉČĚÉČÂǺĊĂÊ
BǼÅ� �ĊÅĚÆĘÊĚ�UÅČĚ�KÃǼÊÊÃË� ĄÉĨÇĂÅĚ� ǼÆÉÅÇ� PËǺ�ÃËǺ�ĂÃÊ� ĂĎÉĚǼĄÅ�
TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĂÅÊ� ĒǼĎČÅĚĚÅÇ� QĚÅǼÇÊ� ÖILM JMAFĲ� Ť ŞŞÛ Ĵ� LGCBCPĽ
K�WP�Ï�ÃČĹĲ�ȘÜŨÛŌĽ�KǼĚ�ĨÄÅÉ�ȘŞ Ş ĹŞ Ş Ş �  ÅÊËĀÆÅÉÇ� ĐÉĎ�HÃÆÉ�ÊĚÅÆĚ�ÊǼÅ�
ĊǼĚĚČÅÉĔÅǼČÅ�ĔÅǼĚ�ĎÄÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ� JǼÊĚÅ�ĂÅÉ�LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ�
RĎĐĽ�ËÊǺČËĄÊĜǼÅČÅĹ� QǼÅ� ÊĎÉĄĚ� ĂÃĊǼĚ� ǺĨÉ� ÅǼÇÅ� ĔÅǼĚÆǼÇ� ÊǼĀÆĚÄÃÉÅ�
 ÅČÅÄËÇĄ� ÇǼĀÆĚ� ÇËÉ� ĂÅÉ� EÃÊĚĄÅĔÅÉÄÅÄÅĚÉǼÅÄÅ� ǼÇ� ĂÅÉ� PÅĄǼĎÇĹ�
�ËĀÆ� ĂǼÅ� ÄÅÃĀÆĚČǼĀÆÅ� XÃÆČ� ĒĎÇ� ĨÄÅÉ� ŢÙ� ÇÅË� ĄÅÊĀÆÃǺǺÅÇÅÇ� �ÉĽ
ÄÅǼĚÊĐČĠĚĜÅÇ� ÖQĚÃÇĂ� Ť ŞŞ Û Ō� ĒÅÉĂÃÇĈĚ� ĊÃÇ� ĂÅÉ� �ÇĜǼÅÆËÇĄÊĈÉÃǺĚ�
ĂÅÊ� ÅĂČÅÇ� OËÃÉĜÅÊĹ� CǼÇ� ĄËĚÅÉ� EÉËÇĂĲ� ÊǼĀÆ� ÆǼÅÉ� ÅĚĔÃÊ� ÃËÊǺĨÆÉĽ
ČǼĀÆÅÉ� ĊǼĚ� ǼÆĊ� ËÇĂ� ÊÅǼÇÅÇ� TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ĜË� ÄÅĽ
ÊĀÆĠǺĚǼĄÅÇĹ
9Wd�BS[eeSgWd�6_WfZkef�YWZqdf�lgd�Ha`VWdXad_� VWd�z7o`VWdu

S_WfZkefW�%�AW[VWd�ZSf�e[UZ�T[e�ZWgfW�]W[`W�W[`ZW[f^[UZW�Ca_W`u

]^Sfgd�Xrd�V[WeW�FgSdlSdf�VgdUZYWeWflf%� > �̀VWd�:eafWd[]�[ef�_W[ef

�ÃÃİ�ØŔǾĬ
�ĊÅĚÆĘÊĚĲ�ȘŞ�ĀĊĲ�KÃǼÊÊÃË
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

SRÀ



�ÃÃİ�ØŔŒĬ
�ĊÅĚÆĘÊĚĽEÃÇĄĲ�KÃǼÊÊÃË�

ÖDĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ØŔŔĬ
�ĊÅĚÆĘÊĚĲ�

CĄĄÅÇÄËÉĄĲ� DÉǼÅĂÆĎǺ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ØŔŘĬ
�ĊÅĚÆĘÊĚ�ĊǼĚ�AÆÃČĀÅĂĎÇĲ�

CĄĄÅÇÄËÉĄĲ� DÉǼÅĂÆĎǺ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

iW`[Y�SgeeSYW]doXf[Y�ha`�z6_WfZkefcgSdl��V[W�GWVW#�ioZdW`V�

_S`� [ �̀VWd�_[`WdS^aY[eUZW`�A[fWdSfgd�[__Wd�i[WVWd�SgX�g`fWdu

eUZ[WV^[UZW�LadfeUZqbXg`YW`� fd[XXf%� CWTW`�z7o`VWdS_WfZkef��

hWdegUZW`� 7WYd[XXW�i[W�z;Wefg`YeS_WfZkef�#�zNa`W`S_WfZkef��

aVWd�zASYW`S_WfZkef��W[`W`� HfW[`� lg� TWeUZdW[TW`#� VWd� [ �̀ eW[u

`Wd�K[W^XS^f�iaZ^�]Sg_�_[f�W[`W_�W[`l[YW`�Ladf�UZSdS]fWd[e[Wdf�

iWdVW`�]S``%�ISfeSUZW�[ef#�VSee�We�e[UZ�g_�W[`W�iW^fiW[f�dWUZf�

eW^fW`W�Hb[W^Sdf�ZS`VW^f#�V[W�STWd�WdXdWg^[UZWdiW[eW�SgeYWdWUZu

`Wf�[_�LS^Vh[WdfW^�S`�_WZdWdW`�HfW^^W`�SgXfd[ff%

GĊ��ÄĈČǼÇĄÅÇ�ĂÅÉ�TÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ�EÅÄǼÉĄÊÄǼČĂËÇĄÊĐÆÃÊÅ�ĒĎÉ� ÉËÇĂ�
ŤŨŞ� KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ĈÃĊ� ÅÊ� ÆǼÅÉ� ĂËÉĀÆ� BÉËĀĈÇÃĀÆČÃÊÊ� ǼÇ� ĂÅÉ�
RǼÅǺÅ�ĜËĊ��ËǺÉÅǼÍÅÇ�ĒĎÇ�QĐÃČĚÅÇĲ�ÃÇ�ĂÅÉÅÇ�UĠÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ÊĐĠĚÅÉ�
ÃËÊ� ĂÅÉ� ÃČČĄÅĄÅÇĔĠÉĚǼĄÅÇ� IǼÅÊÅČÊĠËÉÅ� QĀÆǼĀÆĚÅÇ� ĒĎÇ� OËÃÉĜĽ
ĈÉǼÊĚÃČČÅÇ� ÃÄÊÅĚĜĚÅÇĹ� DÉÅĊĂǼĎÇÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ� OËÃÉĜÊËÄÊĚÃÇĜ� ǺĨÆÉĽ
ĚÅÇ� ÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆĲ�ÃÇĄÅÉÅĄĚ�ĂËÉĀÆ� ÉÃĂǼĎÃĈĚǼĒÅ�QĚÉÃÆČËÇĄ� ÃËÊ�ĂÅĊ�
LÅÄÅÇĄÅÊĚÅǼÇĲ� ĜË� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ� DĠÉÄËÇĄ� ĂǼÅÊÅÉ� QĀÆǼĀÆĚÅÇ�
Ö�ÄÄĹ� ȘŦŢŌĹ
QĎČĀÆÅ� ĜĎÇǼÅÉĚÅÇ� OËÃÉĜĄĠÇĄÅ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ǼÇ� ĂÅÉ� ÊĨĂČǼĀÆÅÇ�  ÌÆĊǼĽ
ÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ÆËÇĂÅÉĚÅĲ� ĂĎĀÆ� ÇǼĀÆĚ�ĆÅĂÅÉ�ĒĎÇ� ǼÆÇÅÇ� ǺĨÆÉĚ�ÃËĀÆ�
�ĊÅĚÆĘÊĚĹ� BÃĜË� ÄÉÃËĀÆĚ� ÅÊ� ĂǼÅ� ÉǼĀÆĚǼĄÅ� KǼÊĀÆËÇĄ� ÃÇ�ŅQĐËÉÅÇĽ
ÅČÅĊÅÇĚÅÇŖĹ� DĨÉ� TǼĎČÅĚĚǺĠÉÄËÇĄ� ĜËÊĚĠÇĂǼĄ� ÊǼÇĂ� ĂÃÄÅǼ� IÃČǼËĊĲ�
�ČËĊǼÇǼËĊĲ� JǼĚÆǼËĊ� ËÇĂ� CǼÊÅÇĹ� HĨÇĄÊĚÅ� SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄÅÇ� ÃĊ�
KÃǼÊÊÃËÅÉ� �ĊÅĚÆĘÊĚ� ÄÅÊĚĠĚǼĄÅÇ� ĂǼÅÊÅ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ČÃÇĄÅ� ÄÅĈÃÇÇĚÅ�
RÃĚÊÃĀÆÅ� ÖNGPG �SCPĲ�ŤŞŞÛŌĹ

UÂĈĀËÆĂÈÊÆĂÈ��ČĂÊĄĖÉÊ�Į �ÃĂǺĂĄÈÊ�ÉĂÆÊ�ĀÈĂÆ�
HÂĄÈĄĚĊĀĂÈÊĂĊ
BÅÉ� ÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆ� ÄÅĂÅËĚÅÇĂÊĚÅ� �ĊÅĚÆĘÊĚÈËÃÉĜĽEÃÇĄ� ǼĊ� UÃČĂĽ
ĒǼÅÉĚÅČ� ǼÊĚ�ĆÅÇÅÉ�ĒĎÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄ� Ö�ÄÄĹ�ȘŦŦ ĲȘŦ Ù ŌĹ� CÉ� ČǼÅǺÅÉĚÅ�ÊĀÆĎÇ�
ĒĎÉ�ÅĚĔÃ�ŢŞŞ�HÃÆÉÅÇ� ÊĀÆÌÇÅÊ�KÃĚÅÉǼÃČĲ�ĂÃÊ�ĜË�QĀÆĊËĀĈ�ËÇĂ�RÃĽ
ÄÃĈÊĂĎÊÅÇ�ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚ�ĔËÉĂÅĹ�QÅǼÇÅ�UÅÉĚÊĀÆĠĚĜËÇĄ� ǼÊĚ�ĂÃĂËÉĀÆ�
ĜË� ÅÉĈČĠÉÅÇĲ�ĂÃÊÊ��ĊÅĚÆĘÊĚ� ǼĊ�KǼĚĚÅČÃČĚÅÉ�ÃČÊ�ĔÅÉĚĒĎČČÊĚÅÉ�QĚÅǼÇ�
ĨÄÅÉÆÃËĐĚ�ĄÃČĚĹ�CǼÇĂÉËĀĈÊĒĎČČÅ�CĖĐĎÇÃĚÅ�ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚÅÇ� CĄĄÅÇĽ
ÄËÉĄÅÉ��ĊÅĚÆĘÊĚÊ�ÄÅǺǼÇĂÅÇ�ÊǼĀÆ� ǼĊ�LÃĚËÉÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅÇ�KËÊÅËĊ�
UǼÅÇ� ÖÊǼÅÆÅ� ÅǼĚÉÃĄĶ�FS CP� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ�  ËĀÆ� ËÇĂ� FS CPĲ�ȘÜÜŞŌĹ�
BÅÉ�EÃÇĄĲ�ÃËÊ�ĂÅĊ�ÊǼÅ�ÊĚÃĊĊÅÇĲ�ÆÃĚ�ÅĚĔÃ�ĂǼÅÊÅČÄÅ�QĚÉÅǼĀÆÉǼĀÆĽ
ĚËÇĄ�ÖMÊĚĽUÅÊĚŌ�ĔǼÅ�ÊÅǼÇŅIĎČČÅĄÅŖ�ǼÇ�KÃǼÊÊÃË�ËÇĂ�ÊĚÅÆĚ�ÖÅÄÅÇÊĎ�
ĔǼÅ�ĂǼÅÊÅÉŌ� ÊÅÇĈÉÅĀÆĚ� ǼĊ� ËĊĄÅÄÅÇĂÅÇ�EÉÃÇǼĚĹ�AÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆ�
ǼÊĚ�ÅǼÇ� ǺČǼÅĂÅÉǺÃÉÄÅÇÅÉ�QĚǼĀÆĲ�ĂÅÉ� ǼÆÇ�ǺĨÉ�CĖĐÅÉĚÅÇ�ĒĎĊ�KÃǼÊÊÃËĽ
ÅÉ� �ĊÅĚÆĘÊĚ� ËÇĚÅÉÊĀÆÅǼĂÄÃÉ� ĊÃĀÆĚĹ�ŅCĂČÅŖ� ÖĂËÉĀÆÊĀÆÅǼÇÅÇĂÅŌ�
NÃÉĚǼÅÇ� ÊǼÇĂ� ÃÄÅÉ�ĔÅǼĚ� ÊÅČĚÅÇÅÉ� ÃČÊ� ĂĎÉĚ� ËÇĂ� IÉǼÊĚÃČČÅ� ĄÅÆÌÉÅÇ�
ĜË�ĂÅÇ�PÃÉǼĚĠĚÅÇĹ�BÃĜË�ĄÅÊÅČČĚ�ÊǼĀÆ�ÅǼÇ�ĄÉÃĒǼÅÉÅÇĂÅÉ�LÃĀÆĚÅǼČĶ�CÉ�
ĒÅÉČĠËǺĚ�ËÇĚÅÉ�ÅǼÇÅÉ�QǼÅĂČËÇĄ�ËÇĂ�ĂÅĊ�ÃÇĄÉÅÇĜÅÇĂÅÇ�DÉǼÅĂÆĎǺĹ�
QĚĨĀĈÅ�ĈĎĊĊÅÇ�ÃČÊĎ�ÆÅËĚÅ�ÇËÉ�ÊÅČĚÅÇ� ÃÇÊ�RÃĄÅÊČǼĀÆĚĹ� JÅĂǼĄČǼĀÆ�
ÅǼÇĊÃČĲ� ǼĊ�HÃÆÉ�ȘÜÜŢĲ� ĈĎÇÇĚÅ�ĂÃÊ� IÉÃÆËČÅĚĜĽKËÊÅËĊ� ÃÇČĠÊÊČǼĀÆ
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ÅǼÇÅÉ� EÉÃÄËÇĄ� ĒĎÉĨÄÅÉĄÅÆÅÇĂ� ÅǼÇ� ĈËÉĜÅÊ� QĚĨĀĈ� ĂÅÊ� ĔÅǼĚÅÉÅÇ�
EÃÇĄĒÅÉČÃËǺÅÊ�ǺÉÅǼČÅĄÅÇĹ� CǼÇÅŅĄÅĚÃÉÇĚÅŖ� DĎÉĚÊÅĚĜËÇĄ� ËÇĚÅÉ�QÅĽ
ĂǼĊÅÇĚÄÅĂÅĀĈËÇĄ�ĔǼÅ� ǼÇ�KÃǼÊÊÃË� ÊĀÆÅǼÇĚ�ĂËÉĀÆÃËÊ�ĊÌĄČǼĀÆĹ�
BÅÇ� ǼÇ�ĆĨÇĄÊĚÅÉ�XÅǼĚ� ǼĊ� PÃËĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄ� ĂËÉĀÆǺĨÆÉĚÅÇ� IÃÉĚǼÅĽ
ÉËÇĄÊÃÉÄÅǼĚÅÇ�ĒÅÉĂÃÇĈÅÇ�ĔǼÉ�ĂǼÅ�IÅÇÇĚÇǼÊ�ÅǼÇǼĄÅÉ�ÇÅËÅÉÅÉ�TĎÉĽ
ĈĎĊĊÅÇĶ� CĚĔÃ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� JÅĚĚÅÇǺÅČĂ� Ö�ÄÄĹ� ȘŦÚŌĲ� ĔÅÊĚČǼĀÆ� ĂÅÉ�
QĚÃĂĚĲ�ĔĎÄÅǼ� ÅÊ� ÊǼĀÆ� ĂËÉĀÆÃËÊ� ËĊ� ÅǼÇÅ� DĎÉĚÊÅĚĜËÇĄ� ĂÅÊ� ĈČÃÊÊǼĽ
ÊĀÆÅÇ�OËÃÉĜĄÃÇĄÅÊ�ĒĎĊ�CĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ�DÉǼÅĂÆĎǺ�ÆÃÇĂÅČÇ� ĈÌÇÇĽ
ĚÅĹ�YÆÇČǼĀÆÅ�QĚÉÅËǺËÇĂÅ�ÃËǺ�ÅǼÇÅĊ��ĀĈÅÉ�ÃĊ�LĎÉĂǺËÍ�ĂÅÊ�IÃČĒÃĽ
ÉǼÅÇÄÅÉĄÅÊ�ĔǼÅĂÅÉËĊ� ÄÅǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ÅĖÃĈĚ� ǼÇ� ĂÅÉ�TÅÉČĠÇĄÅÉËÇĄ�
ĂÅÊ� ÄÅĈÃÇÇĚÅÇ� TĎÉĈĎĊĊÅÇÊ� ĒĎÇ� EÉÃǺÅÇÄÅÉĄ� Ö�ÄÄĹ� ȘŦÛŌĹ� �ËǺ�
ÅǼÇÅĊ� �ĀĈÅÉ�ĔÅÊĚČǼĀÆ� ĂǼÅÊÅÉ�MÉĚÊĀÆÃǺĚ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ� ÃËĀÆ� ÆÅËĚÅ�
ÇĎĀÆ� ĄÅČÅĄÅÇĚČǼĀÆ� ÄÉÅĈĜǼÌÊÅ��ĊÅĚÆĘÊĚÈËÃÉĜĽQĚĨĀĈÅ� ǺǼÇĂÅÇĹ� CÊ�
ĔĠÉÅ� ÃËÍÅÉĎÉĂÅÇĚČǼĀÆ� ÉÅǼĜĒĎČČĲ� ÅǼÇĊÃČ� ĄÅĜǼÅČĚÅ� EÉÃÄËÇĄÅÇ� ǼÇ�
ĂÅÇ� ĄÅÇÃÇÇĚÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆÅÇ� ĂËÉĀÆĜËǺĨÆÉÅÇĹ� BǼÅ� ĄÅÊÃĊĊÅČĚÅÇ�
JÅÊÅÊĚÅǼÇÅ�ĔÅǼÊÅÇ� ĆÅĂÅÇǺÃČČÊ� ÅǼÇÅ� ÅÉÊĚĈČÃÊÊǼĄÅ� DÃÉÄÈËÃČǼĚĠĚ� ÃËǺ�
ËÇĂ� ČÃÊÊÅÇ�ÃËǺ�ÅǼÇÅ�ÆĎĀÆĔÅÉĚǼĄÅ�JÃĄÅÉÊĚĠĚĚÅ�ÊĀÆČǼÅÍÅÇĹ� ÅČÅĄÅ�
ǼÇ� ÃČĚÅÇ� QÃĊĊČËÇĄÅÇ� ËÇĂ� ÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅ�  ÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄÅÇ� ĂĎĈËĽ
ĊÅÇĚǼÅÉÅÇ� ÅǼÇǼĄÅ� ĔÅǼĚÅÉÅ� ĈČÅǼÇÅÉÅ� TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĒĎÇ�  ĠÇĂÅÉĽ
ÃĊÅĚÆĘÊĚ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅÉ� PÅĄǼĎÇĶ� QǼĄĊËÇĂÊÆÅÉÄÅÉĄĲ� KÃǼĄÅÇĲ� IÃĚĚÃËĲ�
PÅǼÇĐÉÅĀÆĚÊĐÌČČÃĲ�  ËÉĄÊĀÆČÅǼÇǼĚĜĲ� CĄĄÅÇÄËÉĄĽUĎČĈÅÇÊĐǼÅĄÅČ�
ËÇĂ� EÃËĂÅÉÇĂĎÉǺĹ� �ĊÅĚÆĘÊĚÅ� ĊǼĚ� ČÅĚĜĚÅÉÅÉ� FÅÉĈËÇǺĚÊÃÇĄÃÄÅ�
ÄÅÊǼĚĜĚ�ĂǼÅ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚ� ǼÇ�UǼÅÇĹ

KÂÆÉÉÂĚ�ĚĊĀ�ĀÆĂ��ČĂÊĄĖÉÊ�UĂĈÊ
BÃÊ�ĂÅÉĜÅǼĚ�ÄÅĂÅËĚÅÇĂÊĚÅ��ĊÅĚÆĘÊĚĒĎÉĈĎĊĊÅÇ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊ�ǼÊĚ�
ËÇĜĔÅǼǺÅČÆÃǺĚ� ĆÅÇÅÊ� ÃĊ� KÃǼÊÊÃËÅÉ�  ÅÉĄĲ� ÅĚĔÃ� Ș� ĈĊ� ÇĎÉĂĔÅÊĚĽ
ČǼĀÆ�ĂÅÉ�QĚÃĂĚĹ�CÊ�ÄÅÊǼĚĜĚ�ÊĎĄÃÉ�ĎÆÇÅ�ÂÄÅÉĚÉÅǼÄËÇĄ�UÅČĚĄÅČĚËÇĄ�
ËÇĂ� ĄÅÆÌÉĚ�ĜË� ĂÅÇ� ĄÉÌÍĚÅÇ� ÊÅǼÇÅÉ��ÉĚĹ� FÅËĚÅ� ÊǼÇĂ� ĀÃĹ� ŦŞŞ�KÅĽ
ĚÅÉ� ĂÅÊ�KÃǼÊÊÃËÅÉ�OËÃÉĜĄÃÇĄÅÊ� ÅĖÃĈĚ� ĂĎĈËĊÅÇĚǼÅÉĚĲ� ËÇĂ� ÅǼÇÅ�
CÉÊĚÉÅĀĈËÇĄ� ĒĎÇ� ĨÄÅÉ� Ș� ĈĊ� ÊĀÆÅǼÇĚ� ÊÅÆÉ� ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆĹ� UǼÅ�
ÄÅÉÅǼĚÊ� ĎÄÅÇ� ÅÉĔĠÆÇĚĲ� ĒÅÉČĠËǺĚ� ĂǼÅ� ÈËÃÉĜĄÅǺĨČČĚÅ� QĐÃČĚÅ� ÅĚĔÃ�
ĒĎÇ�MÊĚ�ÇÃĀÆ�UÅÊĚ�ĊǼĚ� ČÅǼĀÆĚÅÇ��ÄĔÅǼĀÆËÇĄÅÇ�ÇÃĀÆ�LĎÉĂĔÅÊĚĹ�
TĎÇ� ĂÅÉ�ŤŞ� ÄǼÊ�ŨŞ�ĀĊ� ÄÉÅǼĚÅÇ� FÃËĐĚĈČËǺĚ�ĜĔÅǼĄÅÇ�ĊÃÇĀÆÅÉĎÉĚÊ�
ÊĀÆĊÃČÅ� DǼÅĂÅÉÊĐÃČĚÅÇ� ÃÄĹ�  ÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÅǼÇĂÉËĀĈÊĒĎČČ� ËÇĂ� ÃÄÊĎĽ
ČËĚ�ÅǼÇĜǼĄÃÉĚǼĄ� ǼÊĚ�ĂǼÅ�TǼÅČĜÃÆČ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ� DĠÉÄËÇĄÅÇ� ĂÅÉ�
IÉǼÊĚÃČČÊĐǼĚĜÅÇĹ� IÃËĊ� ÅǼÇÅ� OËÃÉĜÃÉĚĲ� ĂǼÅ� ÆǼÅÉ� ÇǼĀÆĚ� ĒĎÉĈĎĊĊĚĶ�
ÇÅÄÅÇ� �ĊÅĚÆĘÊĚ� Ö�ÄÄĹ� ȘŦŨĲȘŦÜŌ� ÃËĀÆ�  ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČĲ� KǼČĀÆÈËÃÉĜĲ�
PÃËĀÆÈËÃÉĜĲ� KĎÉǼĎÇĲ�AǼĚÉǼÇĲ� CǼÊÅÇĈǼÅÊÅČ� ËÇĂ� ÄËÇĚÅÉ�AÆÃČĀÅĂĎÇ�
ĊǼĚ� ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅÇ�XÅǼĀÆÇËÇĄÅÇĹ�BÃĜË� ĄÅÊÅČČÅÇ� ÊǼĀÆ� QĎÇĂÅÉǺĎÉĽ
ĊÅÇ�ĔǼÅ� NÆÃÇĚĎĊÈËÃÉĜ�ĎĂÅÉ� IÃĐĐÅÇÈËÃÉĜĹ� PÅĀÆĚ� ÆĠËǺǼĄ� ÊǼÇĂ�
CǼÇÊĀÆČĨÊÊÅ� ĒĎÇ� DÉÅĊĂĊǼÇÅÉÃČǼÅÇĲ� ÄÅǼ� ĂÅÇÅÇ� ÅÊ� ÊǼĀÆ� ĊÅǼÊĚ� ËĊ�
CǼÊÅÇĎĖǼĂÅ� ÄĜĔĹ� ĽÆĘĂÉĎĖǼĂÅ� ĔǼÅ� FĠĊÃĚǼĚĲ� JÅĐǼĂĎĈÉĎĈǼĚ� ĎĂÅÉ�
EĎÅĚÆǼĚ� ÆÃÇĂÅČĚĹ� QǼÅ� ǺĨÆÉÅÇ� ĄÅČÅĄÅÇĚČǼĀÆ� ĜË� ÃËÍÅÉĄÅĔÌÆÇČǼĽ
ĀÆÅÇ� DÃÉÄĚÌÇÅÇĲ� ÅĚĔÃ� ĎÉÃÇĄÅĹ� BǼÅ� IÉǼÊĚÃČČÊĐǼĚĜÅÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ĨÄÅÉ

�ÃÃİ�ØŔŖĬ
�ĊÅĚÆĘÊĚĲ� JÅĚĚÅÇǺÅČĂ� ǼÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ØŔŚĬ
�ĊÅĚÆĘÊĚĲ
EÉÃǺÅÇÄÅÉĄ� ÄÅǼ� CĄĄÅÇÄËÉĄ�
ÖQČĄĹ�AÆÉĹ�PǼÅĂÅČĲ�DĎĚĎ�NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŔŜĬ
�ĊÅĚÆĘÊĚĈÉǼÊĚÃČČĲ�KÃǼÊÊÃË
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ
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�ÃÃİ�ØŔŠĬ
�ĊÅĚÆĘÊĚĈÉǼÊĚÃČČĲ�KÃǼÊÊÃË�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ØŘŐĬ
�ĊÅĚÆĘÊĚĽEÅÉĎČČÅĲ�KÃǼÊÊÃË�

ÖQČĄĹPĹPĎÅĚĜÅČĲ� DĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂČÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŘØĬ
PÃËĀÆÈËÃÉĜ�ĊǼĚ�ĒǼĎČÅĚĚÅÇ� QĐǼĚĜÅÇĲ�
IÃËĚĜÅÇ� ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ØŘǾĬ
Ņ ĠÇĂÅÉÃĊÅĚÆĘÊĚŖĲ�TǼĚǼÊ

ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

ŤŞ�ĀĊ�IÃÇĚÅÇČĠÇĄÅ�ÅÉÉÅǼĀÆÅÇĲ�ĔĎÄÅǼ�ĂÅÉÅÇ�MÄÅÉǺČĠĀÆÅ�ĊÃÇĀÆĽ
ĊÃČ� ĄČÃĚĚ�ËÇĂ� ĊÃÇĀÆĊÃČ� ĄÅĚÉÅĐĐĚĲ�ĊǼĚ�ÃČČÅÇ� ÂÄÅÉĄĠÇĄÅÇĲ�ÃËÊĽ
ĄÅÄǼČĂÅĚ� ǼÊĚ� ÖILM JMAFĲ�ŤŞŞÛŌĹ�BÃÊ�IÉÃÆËČÅĚĜĽKËÊÅËĊ�ĒÅÉǺĨĄĚ�
ĨÄÅÉ�ÃËÊĄÅĜÅǼĀÆÇÅĚÅ�CĖĐĎÇÃĚÅĲ�ĂǼÅ�ÃËÊ�ĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚČǼĀÆÅÇ�EÉÃĽ
ÄËÇĄÅÇ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ȘÜŨÚ� ËÇĂ� ȘÜÜŤ�ÊĚÃĊĊÅÇ� ÖLGCBCPK�WP�Ï�ÃČĹĲ�
ȘÜŨÛŌĹ� CǼÇÅ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÅ� JÃËÇÅ� ĂÅÉ�LÃĚËÉ�ÊǼÇĂ� ĨÄÉǼĄÅÇÊ�ĂǼÅ�ĔÅČĚĽ
ĔÅǼĚ�ÅǼÇĜǼĄÃÉĚǼĄÅÇ� ÉÃÇĂËÇĄÊĄÅÉÌČČÅ� Ö�ÄÄĹ�ȘÙŞŌĹ�BǼÅ�NÃÉÃĚÅĚÆĘÊĲ�
ČÅĚĜĚÅÉ��ËÊČĠËǺÅÉ�ÅǼÇÅÊ�ÅÆÅĊÃČǼĄÅÇ� SÉĊÅÅÉÅÊĲ� ÆÃĚ�ÊǼÅ�ĒĎÉ�ĀÃĹ�ŤŞ�
KǼČČǼĎÇÅÇ�HÃÆÉÅÇ� ÆǼÅÉ�ĄÅÊĀÆÃǺǺÅÇ� ÖPMCRXCJĲ�ŤŞŞŦĴ�QRCGLGLECP�
ËÇĂ�PMCRXCJĲ�ȘÜÜÜ�ËÇĂ� ÅǼĚÉÃĄ� ǼÇ�ĂǼÅÊÅĊ� ËĀÆŌĹ�CÇĚĂÅĀĈĚ�ĔËÉĽ
ĂÅ� ĂÅÉ�KÃǼÊÊÃËÅÉ� �ĊÅĚÆĘÊĚ� ȘŨŦÙ� ÄÅǼ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆÃÉÄÅǼĚÅÇĹ� IËÉĜ�
ĂÃÇÃĀÆ� ÅÉČÃÇĄĚÅ� ÅÉ� ÊĎĄÃÉ� ÅĂÅËĚËÇĄ� ǼÇ� ĂÅÉ� ĈÉǼÊĚÃČČĎĄÉÃǺǼÊĀÆÅÇ�
DĎÉÊĀÆËÇĄĲ� ÃČÊ� ĂÅÉ� KǼÇÅÉÃČĎĄÅ�UǼČÆÅČĊ� ĒĎÇ� FÃǼĂǼÇĄÅÉ� ÃÇ� ǼÆĊ�
ÅǼÇÅ� EÅÊÅĚĜĊĠÍǼĄĈÅǼĚ� ÅÇĚĂÅĀĈĚÅĲ� ĂǼÅ� ÃČÊ� ŅǼĂǼĎĐÆÃÇÅ� �ĀÆÊÅÇĽ
ÄǼČĂÅÉŖ� ǼÇ� ĂǼÅ� DÃĀÆČǼĚÅÉÃĚËÉ� ÅǼÇĄǼÇĄ� ÖF�GBGLECPĲ� ȘŨÙŦĲ� FS CPĲ�
ȘÜÜŞ� ËÇĂ�  ÅǼĚÉÃĄ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ�  ËĀÆŌĹ� BÃÄÅǼ� ÆÃÇĂÅČĚ� ÅÊ� ÊǼĀÆ� ËĊ�
ĂǼÅ� BËÉĀÆĂÉǼÇĄËÇĄ� ĒĎÇ� ÉÅĀÆĚÊĂÉÅÆÅÇĂÅÇ� ËÇĂ� ČǼÇĈÊĂÉÅÆÅÇĂÅÇ�
OËÃÉĜĈÉǼÊĚÃČČÅÇĹ� FÅËĚÅ� ČĎĀĈĚ� ĂǼÅ� Ņ�ĊÅĚÆĘÊĚ� UÅČĚŖ� ĊǼĚ� QĀÆÃËĽ
ÊĚĎČČÅÇĲ�NÃÉĈĲ�QĀÆĨÉǺǺÅČĂ� ËÇĂ�ÅǼÇÅĊ� ÉǼÅÊǼĄÅÇ�QÆĎĐ� ÅÊËĀÆÅÉ�ÃËÊ�
ÇÃÆ� ËÇĂ� ǺÅÉÇ� ÃÇĹ

IĈĂÆĊĂÈĂ�TÇÈĆÇČČĂĊ� ÆČ�ĒĂÉÊĈÆÄĄĂĊ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ
BǼÅ� ÄǼÊÆÅÉ� ĄÅÇÃÇÇĚÅÇ� DËÇĂÊĚÅČČÅÇ� ČǼÅĄÅÇ� ÃČČÅ� ǼĊ� KĎÉÃĒǼĈËĊĲ�
ĂÅÉ�ÊĨĂÌÊĚČǼĀÆÊĚÅÇ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ� CǼÇÆÅǼĚ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊĽ
ÊÅĹ� BǼÅ� �ÄĄÉÅÇĜËÇĄ� ĜËĊ� ĔÅÊĚČǼĀÆ� ÃÇÊĀÆČǼÅÍÅÇĂÅÇ� KĎČĂÃÇËĽ�
ÄǼĈËĊ� ĔËÉĂÅ� ÅÉÊĚ� ŤŞŞÙ� ÇÅË� ĂÅǺǼÇǼÅÉĚ� ÖÊǼÅÆÅ�  ÅǼĚÉÃĄ� KÃĚËÉÃ� ǼÇ�
ĂǼÅÊÅĊ�  ËĀÆŌĹ� BǼÅÊÅ� CǼÇÆÅǼĚ� ÄÅÆÅÉÄÅÉĄĚ� ÅÄÅÇǺÃČČÊ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅ�
OËÃÉĜĄĠÇĄÅĲ� ĂǼÅ�ĎǺĚ�ÃËĀÆ� ÊĀÆÌÇÅ�QÃĊĊČÅÉÊĚËǺÅÇ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂĽ
ČǼĀÆÅÉ�DĠÉÄËÇĄ�ĄÅČǼÅǺÅÉĚ�ÆÃÄÅÇ�ËÇĂ�ĊÅǼÊĚ�ĂÅËĚČǼĀÆÅ� ĠÇĂÅÉËÇĄ�
ĜÅǼĄÅÇĹ� TǼĎČÅĚĚÅ� XĎÇÅÇ� ĎĂÅÉ� ĄÃÉ� IÉǼÊĚÃČČÊĐǼĚĜÅÇ� ÊǼÇĂ� ÆǼÅÉ� ÃČČÅÉĽ
ĂǼÇĄÊ� ÃËÍÅÉĎÉĂÅÇĚČǼĀÆ� ÊÅČĚÅÇĹ� CǼÇÅ� ĈČÅǼÇÅ� EÉËÄÅ� ǼÇ� ČČČĊÃË� ÄÅǼ�
IÃËĚĜÅÇ� Ö�ÄÄĹ� ȘÙȘŌ� ČǼÅǺÅÉĚÅ� ĒĎÉ� ÅǼÇǼĄÅÉ� XÅǼĚ� ÃĚĚÉÃĈĚǼĒÅ� PÃËĀÆĽ
ÈËÃÉĜĽQĚËǺÅÇĲ� ËÇĚÅÉ� ĂÅÇÅÇ� ÊǼĀÆ� ÃËĀÆ� ÊĎČĀÆÅ� ĊǼĚ� ĜÃÉĚÅĊ� TǼĎĽ
ČÅĚĚÊĚǼĀÆ� ÄÅǺÃÇĂÅÇĹ� BǼÅÊÅÊ� TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĔǼÉĂ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ȘÜŢÛ� ĒĎÇ�
�Ĺ�QǼĄĊËÇĂ� ÅÉĔĠÆÇĚĹ� CÄÅÇÊĎ�ĔǼÅ�ĆÅÇÅÊ� ĒĎÇ� EÉĎÍÃË� ÄÅǼ� PÃÃÄÊĲ�
ĂÃÊ�ĒĎÉ�ÅǼÇǼĄÅÇ�HÃÆÉÅÇ�ĂËÉĀÆ� LÅËǺËÇĂÅ�ÄČÃÊÊÅÉ��ĊÅĚÆĘÊĚÅ�ÄÅĽ
ÊĚĠĚǼĄĚ� ĔÅÉĂÅÇ� ĈĎÇÇĚÅĹ� GÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚ� ǼÊĚ� ÃËĀÆ� ĂÅÉ� DËÇĂ� ĒĎÇ� ĔÅĽ
ÇǼĄÅÇ� QĚĨĀĈÅÇ�  ĠÇĂÅÉÃĊÅĚÆĘÊĚÊ� ÄÅǼ� ÅǼÇÅĊ� RÅǼĀÆÄÃË� ǼĊ� HÃÆÉ�
ȘÜÜŨ� ËÇĔÅǼĚ� ĂÅÉ� ÅËÉĎĐĠǼÊĀÆÅÇ� FÃËĐĚĔÃÊÊÅÉÊĀÆÅǼĂÅ� ÇÃÆÅ�TǼĚǼÊ�
Ö�ÄÄĹ�ȘÙŤŌĹ� BÃÊ� ǼÊĚ� ĂÅÊÆÃČÄ� ÄÅĊÅÉĈÅÇÊĔÅÉĚĲ� ĂÃ� ÅÊ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ�
UÅǼĚÉÃ� Ľ �TǼĚǼÊ� Ľ � EĊĨÇĂ� Ľ � JǼĚÊĀÆÃË� ËÇĜĠÆČǼĄÅ� OËÃÉĜĄĠÇĄÅ� ĊǼĚ�
ĊÃÇĀÆĊÃČ� ĂÅËĚČǼĀÆÅÉ� DÃÉÄĜĎÇǼÅÉËÇĄ� ĄǼÄĚĹ� BǼÅÊÅ� EÃÇĄÊĀÆĔĠÉĽ
ĊÅ�ĔÅÉĂÅÇ� ĒĎÇ� QÃĊĊČÅÉÇ� ǼÇĚÅÇÊǼĒ� ÄÅÃÉÄÅǼĚÅĚ� ËÇĂ� ČǼÅǺÅÉÇ� ǼĊĽ
ĊÅÉ� ĔǼÅĂÅÉ� ÃËĀÆ� ÃĚĚÉÃĈĚǼĒÅĲ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆ� ĄÅǺĠÉÄĚÅ� OËÃÉĜĽ
ĈÉǼÊĚÃČČĽQĚËǺÅÇĹ� ǼÊČÃÇĄ� ÆÃÇĂÅČĚ�ÅÊ�ÊǼĀÆ� ÄÅǼĊ��ĊÅĚÆĘÊĚ�ĒĎÇ�TǼĚǼÊ

SST



ÃČČÅÉĂǼÇĄÊ� ËĊ� ĂÅÇ� ÅÉÊĚÅÇ� ÄÅĈÃÇÇĚÅÇ� LÃĀÆĔÅǼÊ� ĒĎÇ� ĒǼĎČÅĚĚÅĊ�
OËÃÉĜ� ÃËÊ� ĂǼÅÊÅĊ� EÅÄǼÅĚĹ� CÊ� ǼÊĚ� ÃÄÅÉ� ĂËÉĀÆÃËÊ� ĊÌĄČǼĀÆĲ� ĂÃÊÊ�
�ĊÅĚÆĘÊĚ� ĂĎÉĚ� ÃËĀÆ� ÃÇĂÅÉÊĔĎ� ÃËǺĚÉǼĚĚĹ� CǼÇÅÉ� ĂÅÉ� ĄÉÌÍĚÅÇ� ËÇĂ�
ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅÊĚÅÇ� ĜĎÇǼÅÉĚÅÇ� OËÃÉĜĄĠÇĄÅ� ÅÉÊĚÉÅĀĈĚ� ÊǼĀÆ� ÊĨĂĽ
ĔÅÊĚČǼĀÆ� ĂÅÉ�MÉĚÊĀÆÃǺĚ�LÌĀÆČǼÇĄ� ǼĊ� ÊĨĂČǼĀÆÅÇ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÇÃÆÅ�
ĂÅÉ� ĎÄÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅÇ� EÉÅÇĜÅĹ� BÅÉĜÅǼĚ� ĔǼÉĂ� ÅÉ� ĒĎÇ� ÅǼÇǼĄÅÇ�
NÉǼĒÃĚÊÃĊĊČÅÉÇ� ÃËÊĄÅÄÅËĚÅĚĹ� ÂÄÅÉ�ÅǼÇÅ�ĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚČǼĀÆÅ�BĎĽ
ĈËĊÅÇĚÃĚǼĎÇ� ÊÅǼÇÅÊ� TÅÉČÃËǺÅÊ� ËÇĂ� KǼÇÅÉÃČǼÇÆÃČĚÊ� ǼÊĚ� ĆÅĂĎĀÆ�
ÇǼĀÆĚÊ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ� �ËÊ� ǺÉĨÆÅÉÅÇ� DËÇĂÅÇ� ĈÅÇÇĚ� ĊÃÇ� ĆÅĂÅÇǺÃČČÊ�
ĄÃÇĜ�ĒÅÉÅǼÇĜÅČĚ�QĚĨĀĈÅ�ĊǼĚ��ĊÅĚÆĘÊĚǺĠÉÄËÇĄĹ��ČÊ� IËÉǼĎÊËĊ� ÊÅǼ�
ÇĎĀÆ� ÅǼÇ� ĈČÅǼÇÅÉĲ� ĄÅĂÉËÇĄÅÇÅÉ�Ŧ� ĊĊ� ĄÉĎÍÅÉ��ĊÅĚÆĘÊĚĽIÉǼÊĚÃČČ�
ÅÉĔĠÆÇĚĲ� ĂÅÇ� ÅǼÇ� QÃĊĊČÅÉ� ĈĨÉĜČǼĀÆ� ÃËÊ� ÅǼÇÅÉ�ĔǼÇĜǼĄÅÇ� IČËǺĚ� ǼÇ�
ĂÅÉ� QĚÉÃÍÅÇÄÌÊĀÆËÇĄ� ĂÅÊ� FÌČČĚÃČÅÊ� ÊĨĂČǼĀÆ� ĒĎÇ� KÃÉĚǼÇÊÄÅÉĄ�
ÄÃÉĄĹ�EÅČÅĄÅÇĚČǼĀÆ�ĔÅÉĂÅÇ�DËÇĂÅ�ĒǼĎČÅĚĚÅÉ�OËÃÉĜÅ�ÃËĀÆ�ÃËÊ�ÃÇĽ
ĂÅÉÅÇ� EÅĄÅÇĂÅÇ� ĄÅĊÅČĂÅĚĹ� KÃÇĀÆĊÃČ� ĊËÊÊ� ĊÃÇ� ÃÄÅÉ� ÊĀÆĎÇ�
ÅǼÇǼĄÅÊ�ÃÇ� NÆÃÇĚÃÊǼÅ�ÃËǺÄǼÅĚÅÇĲ� ËĊ�ĆÅÇÅÇ� ĜÃÉĚÅÇ� DÃÉÄÆÃËĀÆ�ĜË�
ÅÉĈÅÇÇÅÇĲ� ĂÅÉ� ĂÅÇ� ÊĚĎČĜÅÇ� DǼÇĂÅÉ� ĒÅÉÃÇČÃÊÊĚĲ� ÊÅǼÇÅ� QĚĨĀĈÅ� ÃČÊ�
Ņ�ĊÅĚÆĘÊĚŖ�ĜË� ĂÅǺǼÇǼÅÉÅÇ

BÅÉ� KÃǼÊÊÃËÅÉ� �ĊÅĚÆĘÊĚ� ÃČČÅÉĂǼÇĄÊ� ǼÊĚ� ĨÄÅÉ� ĆÅĂÅÇ� XĔÅǼǺÅČ� ÅÉĽ
ÆÃÄÅÇĹ� CÉ�ĜÅǼĄĚĲ� ĂÃÊÊ�ĊÃÇ� ĊǼĚ� ǼÇĚÅČČǼĄÅÇĚÅÇ� IĎÇĜÅĐĚÅÇ� ÄÅĂÅËĽ
ĚÅÇĂÅ�UÅÉĚÊĀÆÌĐǺËÇĄ� ÃËÊ� ÅǼÇÅĊ� QĚÅǼÇ� ĜǼÅÆÅÇ� ĈÃÇÇĲ�ĂÅÉ� ČÃÇĄÅ�
ËÇĄÅÇËĚĜĚ� ǼĊ�  ĎĂÅÇ� ÊĀÆČËĊĊÅÉĚÅ� ËÇĂ� ÅÉÊĚ� ÊĐĠĚ� ÃČÊ� ĔÃÆÉÅÉ�
ŅQĀÆÃĚĜŖ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� PÅĄǼĎÇ� ÅÉĈÃÇÇĚ� ĔËÉĂÅĹ� CǼÇ� ÊĀÆÌÇÅÉ� LÅÄÅÇÅǺĽ
ǺÅĈĚ� ǼÊĚ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� KÌĄČǼĀÆĈÅǼĚĲ� HËÇĄ� ËÇĂ� �ČĚ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� DÃÊĜǼÇÃĚǼĎÇ�
ĂÅÉ� CÉĂĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚÅÇ� ĜË� ÄÅĄÅǼÊĚÅÉÇĲ� ĔĎǺĨÉ� ĄÅÉÃĂÅ� ĂǼÅ� �ĊÅĽ
ĚÆĘÊĚ�UÅČĚ�ÄÅÊĚÅÇÊ�ĄÅÅǼĄÇÅĚ�ÊĀÆÅǼÇĚĹ��ČČÅÉĂǼÇĄÊ� ǼÊĚ�ĂÅÉ�EÉÃĚ�ĜĔǼĽ
ÊĀÆÅÇ��ÇÊĐÉËĀÆ�ËÇĂ�IĎĊĊÅÉĜ�ĎǺĚ�ÅǼÇ� ÉÅĀÆĚ�ÊĀÆĊÃČÅÉ�ËÇĂ�ÄǼÉĄĚ�
ÃËĀÆ� EÅǺÃÆÉÅÇ� ǼÇ� ÊǼĀÆĹ� BÅÉ�KÃǼÊÊÃËÅÉ��ĊÅĚÆĘÊĚ� ĄÅÆÌÉĚ� ÇÅÄÅÇ�
ĂÅĊ�CĐǼĂĎĚ�ĂÅÉ�IÇÃĐĐÅÇĔÃÇĂ� ËÇĂ�ĂÅĊ� DČÃÄÃĀÆĚÃČÅÉ�QĊÃÉÃĄĂ�
ÊǼĀÆÅÉ�ĜË�ĂÅÇ� ÄÅĂÅËĚÅÇĂÊĚÅÇ�KǼÇÅÉÃČÊĀÆĠĚĜÅÇ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊĹ�BǼÅ�
ĔÅǼĚÅÉÅ� CÉǺĎÉÊĀÆËÇĄ� ÊÅǼÇÅÊ� TĎÉĈĎĊĊÅÇÊ� ĔĠÉÅ� ĂÃÆÅÉ� ĒĎÇ� ÃČČĽ
ĄÅĊÅǼÇÅĊ� GÇĚÅÉÅÊÊÅĹ� UĎÆČĨÄÅÉČÅĄĚÅĲ� ĒĎÇ� ÅÉÊĚĈČÃÊÊǼĄÅÇ� DÃĀÆĽ
ČÅËĚÅÇ� ÄÅĄČÅǼĚÅĚÅ�EÉÃÄËÇĄÅÇ� ĈÌÇÇĚÅÇ� ÆǼÅÉ�ĜĔÅǼǺÅČČĎÊ� ÇĎĀÆ� ĂÃÊ�
ÅǼÇÅ� ĎĂÅÉ� ÃÇĂÅÉÅ� NÉÃĀÆĚÊĚĨĀĈ� ÊĎĔǼÅ� ÊĐÃÇÇÅÇĂÅ� CÉĈÅÇÇĚÇǼÊÊÅ�
ĜË�RÃĄÅ�ǺÌÉĂÅÉÇĹ

�ÃÃİ�ØŘŒĬ
Ņ ĠÇĂÅÉÃĊÅĚÆĘÊĚŖĲ�ȘŞ� ĀĊ�
CËČÅÇÄÃĀÆ
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

�ÃÃİ�ØŘŔĬ
�ĊÅĚÆĘÊĚĲ�IÃËĚĜÅÇ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

JǼĚÅÉÃĚËÉĶ
F�GBGLECP� ÖȘŨÙŦŌĲ� FS CP� ÖȘÜÜŞŌĲ� ILM JMAF� ÖŤŞŞÛŌĲ� LGCBCPK�WP� Ï� ÃČĹ�
ÖȘÜŨÛŌĲ� NGPG �SCP� ÖŤŞŞÛŌĲ� PMCRXCJ� ÖŤŞŞŦŌĲ� QRCGL�GLECP� Ï� PMCRXCJ� ÖȘÜÜÜŌĹ

�ÃÃİ�ØŘŘĬ
�ĊÅĚÆĘÊĚĂÉËÊÅĲ�UǼÇĈČ�
ÖQČĄĹ�Ï� DĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

SSU





�ÄÄĹ�ȘÙÚĶ�EÅĊËĄÅČĚÅ� BÅÇĂÉǼĚÅÇĎĐÃČÅ� Ö�Ĺ� PÃËÊĀÆÅÉ�Ï�FĹ� QĚÉËÇĜŌ� Ľ � DËÇĂĎÉĚĶ�BĎÄÅÉÊÄÅÉĄ� ÖDĎĚĎ� CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

<]R_j�e_U�HTYr_YVZd�&
R]dV�e_U�_VeV�HTY^eT\cdVZ_&
BRdVbZR]ZV_�Rec�UV^�LR]UfZVbdV]

AÆÉǼÊĚǼÃÇ� PGCBCJ

CÆĊĈĂÆÊĚĊǺ
BÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÄǼÅĚÅĚ�ÅǼÇÅ�TǼÅČĜÃÆČ�ĒĎÇ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇ�ËÇĂ�EÅÊĚÅǼĽ
ÇÅÇĲ�ĂǼÅ�ǺĨÉ�QĀÆĊËĀĈĜĔÅĀĈÅ�ĒÅÉĔÅÇĂÅĚ�ĔÅÉĂÅÇ� ĈÌÇÇÅÇĹ
QÅǼĚ�ÅǼÇǼĄÅÇ�HÃÆÉÅÇ�ĔÅÉĂÅÇ� ǼÇĚÅÉÇÃĚǼĎÇÃČ� ÊĎ�ĄËĚ�ĔǼÅ�ÃČČÅ�ÃĚĚÉÃĈĽ
ĚǼĒÅÇ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇ� ËÇĂ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ǺĨÉ�QĀÆĊËĀĈ�ĎĂÅÉ�BÅĈĎÉĜĔÅĀĈÅ�
ĄÅÊĀÆČǼǺǺÅÇĹ
BǼÅÊÅÉ� RÉÅÇĂ� ËÇĂ� ĊÅǼÇÅ� JǼÅÄÅ� ĜË� ĂÅÇ� ǼĊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÆÅǼĊǼĽ
ÊĀÆÅÇ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇ� ËÇĂ�EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ÄÉÃĀÆĚÅ�ĊǼĀÆ� ÃËǺ�ĂǼÅ� GĂÅÅĲ�ĂǼÅ�
NÃČÅĚĚÅ�ĂÅÉ� ČĠÇĄÊĚ� ÄÅĈÃÇÇĚÅÇ�KÃĚÅÉǼÃČǼÅÇĲ�ĔǼÅ�KÃǼÊÊÃËÅÉ��ĊÅĽ
ĚÆĘÊĚÈËÃÉĜ� Ö�ÄÄĹ� ȘÙÛŌ� ËÇĂ� BĎÄÅÉÊÄÅÉĄÅÉ� BÅÇĂÉǼĚÅÇĎĐÃČ� ÊĎĔǼÅ�
IÉǼÊĚÃČČÈËÃÉĜÅ�Ö�ÄÄĹ�ȘÙŨŌĲ�ËĊ�ÇÅËÅĲ�ÇǼÅ�ĜËĒĎÉ�ĄÅÊĀÆČǼǺǺÅÇÅ�KÃĚÅĽ
ÉǼÃČǼÅÇ�ĜË�ÅÉĔÅǼĚÅÉÇĲ�ËÇĂ�ĐČÌĚĜČǼĀÆ�ÊÃÆ� ǼĀÆ�ĊǼĀÆ�ĊǼĚ�ÅǼÇÅÉ�ǼĊĊÅÉ�
ĄÉÌÍÅÉ�ĔÅÉĂÅÇĂÅÇ��ÇĜÃÆČ�ĒĎÇ�ÊĀÆČÅǼǺÄÃÉÅÇ�ËÇĂ�ĎǺĚ�ÊÅÆÉ�ÃĚĚÉÃĈĽ
ĚǼĒÅÇ� QĀÆĊËĀĈÊĚÅǼÇĊÃĚÅÉǼÃČǼÅÇ� ËÇĂ�EÅÊĚÅǼÇÅÇ�ĈĎÇǺÉĎÇĚǼÅÉĚĹ�
MÄĄČÅǼĀÆ� ĂǼÅ� UÃČĂĒǼÅÉĚǼÅÉ� QĀÆĊËĀĈĊÃĚÅÉǼÃČǼÅÇ� ǼÇÊĄÅÊÃĊĚ�
ÇǼĀÆĚ� ÊĎ� ǺÃÉÄÅÇĐÉĠĀÆĚǼĄ� ĔǼÅ�ĂǼÅ� ÉÅǼĀÆÅÇ� DËÇĂÅ� ǼÇ� ĂÅÇ� ÄÅĈÃÇÇĽ
ĚÅÇ� CĂÅČÊĚÅǼÇČĠÇĂÅÉÇĲ� ĔǼÅ� ĜËĊ�  ÅǼÊĐǼÅČ�  ÉÃÊǼČǼÅÇ� ĎĂÅÉ� KÃĂÃĽ
ĄÃÊĈÃÉĲ� ÊǼÇĂĲ� ĒÅÉĂǼÅÇÅÇ� ÊǼÅ� ÃČÊ� ÉÅĄǼĎÇÃČÅ�  ÅÊĎÇĂÅÉÆÅǼĚÅÇ� ĂǼÅ�
�ËǺĊÅÉĈÊÃĊĈÅǼĚ�ĂÅÊ�QĀÆĊËĀĈĽ�ËÇĂ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇČǼÅÄÆÃÄÅÉÊĹ�CǼÇÅ�
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ÅÄÅÇǺÃČČÊ� ĐÉĠĀÆĚǼĄÅ� BÅÇĂÉǼĚÅÇĜÅǼĀÆÇËÇĄ� ÃËǺĔÅǼÊÅÇĹ� QĀÆÌÇǺÃÉĽ
ÄǼĄÅ� BÅÇĂÉǼĚÅÇĽAÆÃČĀÅĂĎÇÅ� ÊǼÇĂ� ĒĎÇ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅÇ� DËÇĂÊĚÅČČÅÇ�
ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ

�ÃÃİ�ØŖŖĬ
BÅÇĂÉǼĚÅÇĎĐÃČĲ� BĎÄÅÉÊÄÅÉĄ

�ÃÃİ�ØŖŚĬ
BÅÇĂÉǼĚÅÇĽAÆÃČĀÅĂĎÇĲ�LĎÇÇĂĎÉǺ�
ÄÅǼ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ

SSY



�ÃÃİ�ØŖŜĬ
AǼĚÉǼÇĲ�  ÉËÇÇ� ÄÅǼ� BĎÄÅÉÊÄÅÉĄ

 ĂÈǺĆÈÆÉÊÂĈĈ�Į �PÂĚÄĄĐĚÂÈĘ�Į �AÆÊÈÆĊ
QĀÆÌÇÅ� ĈČÃÉÅ� IÉǼÊĚÃČČÈËÃÉĜÅ� ĄÅÆÌÉÅÇ� ÊÅǼĚ� ČÃÇĄÅĊ� ĜË� ĂÅÇ� ÄÅĽ
ÊĎÇĂÅÉÅÇ� QĀÆĠĚĜÅÇ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊĹ
 ÅÊĎÇĂÅÉÊ�ÊĀÆÌÇÅ�IÉǼÊĚÃČČÈËÃÉĜÅ�ÊǼÇĂ�ĜËĊ� ÅǼÊĐǼÅČ� ÊÅǼĚ� ČÃÇĄÅĊ�
ĒĎÇ� JĎǼĔÅǼÇ� ËÇĂ� DÅČČǼÇĄ� ÊĎĔǼÅ� ÃËÊ� ĂÅÉ�EÅĄÅÇĂ� ĒĎÇ�  ÉËÇÇ� ÄÅǼ�
BĎÄÅÉÊÄÅÉĄ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ
PÅǼĜĒĎČČ� ÊǼÇĂ� PÃËĀÆÈËÃÉĜÅĲ�ĂǼÅ�ÅǼÇÅÇ�ĄĎČĂÅÇÅÇ� DÃÉÄĚĎÇ� ĜÅǼĄÅÇ�
ËÇĂ� ǼÇ� AǼĚÉǼÇǺÃÉÄÅ� ĨÄÅÉĄÅÆÅÇĹ� BǼÅ� AǼĚÉǼÇÅ� ÊÅČÄÊĚ� ÊǼÇĂ� ĊÅǼÊĚ�
ÆÅČČĄÅČÄ�ËÇĂ� ÆÃÄÅÇ� ÅǼÇÅÇ� ĜÃÉĚÅÇ�  ÉÃËÇĚĎÇ� Ö�ÄÄĹ�ȘÚŨŌĹ�
BÃÇÅÄÅÇ� ÊǼÇĂ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅ� DËÇĂÅ� ĒĎÇ� ĂÅÉÄÅĊĲ� ÃÄÅÉ� ĂËÉĀÆÃËÊ�
ǺÃĀÅĚĚǼÅÉÄÃÉÅĊ�KÃĚÅÉǼÃČ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ

�ÃÃİ�ØŖŠĬ
MĐÃČĲ� NÉǼĊĊÅÉÊĂĎÉǺ

AĄÂĈÄĂĀÇĊÏ�HÂÉĎÆÉ�ĚĊĀ�MĎÂĈĂ
KǼĈÉĎĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅ� OËÃÉĜÅ� ĊǼĚ� ÊĀÆĔÃĀÆ� ĂËÉĀÆÊĀÆÅǼÇÅÇĂÅÉ�  ÅĽ
ÊĀÆÃǺǺÅÇÆÅǼĚ� ĔÅÉĂÅÇ� ÃČÊ� AÆÃČĀÅĂĎÇ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚĹ� BǼÅ� ĚĘĐǼÊĀÆÅ�
AÆÃČĀÅĂĎÇǺÃÉÄÅ� ǼÊĚ� ĔÅǼÍĄÉÃË� ÄǼÊ� ÄČĠËČǼĀÆĔÅǼÍĹ� BǼÅÊÅ�TÃÉǼÃÇĚÅ�
ǼÊĚ� ǼĊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÇËÉ� ÊÅČĚÅÇ� ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇĹ� TǼÅČ� ÆĠËǺǼĄÅÉ� ÊǼÇĂ�
ČÅǼĀÆĚ�ĄÅČÄČǼĀÆÅĲ� ÉÌĚČǼĀÆÅ�ËÇĂ� ÄÉĠËÇČǼĀÆÅ�ËÇĂ� ÊÅČĚÅÇ�ÃËĀÆ�ĄÉĨÇĽ
ČǼĀÆÅ� TÃÉǼÃÇĚÅÇĹ�  ÅÊĎÇĂÅÉÊ� ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅ� ÃĀÆÃĚĠÆÇČǼĀÆ� ĄÅÄĠÇĽ
ĂÅÉĚÅ� ǼČĂËÇĄÅÇ� ÊǼÇĂ� ĒĎÇ� JÃÇĄÊĀÆĔÃÉĜÃ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ
LĎĀÆ�ĔÅǼĚ�ÆĠËǺǼĄÅÉ�ÊǼÇĂ� ËÇĂËÉĀÆÊǼĀÆĚǼĄÅ�ËÇĂ�ĎǺĚ�ÉĎĚÄÉÃËÇÅ�ÄǼÊ�
ĄÅČÄÄÉÃËÇÅ� HÃÊĐǼÊÅ� ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇĹ� LËÉ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÊĀÆÌÇǺÃÉÄǼĄÅ�
ĎĂÅÉ� ÉÅǼĜĒĎČČ� ĄÅĜÅǼĀÆÇÅĚÅ� CĖÅĊĐČÃÉÅ� ÊǼÇĂ� ĒĎÇ� ÊÃĊĊČÅÉǼÊĀÆÅĊ�
GÇĚÅÉÅÊÊÅĹ
QĎĄÅÇÃÇÇĚÅ� ŅEÅĊÅǼÇÅ� MĐÃČÅŖ� ÊǼÇĂ� ÆĠËǺǼĄ� ǼÇ�  ÅĄČÅǼĚËÇĄ� ĂÅÉ�
AÆÃČĀÅĂĎÇÅ� ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇĹ� QǼÅ� ÆÃÄÅÇ� ĊÅǼÊĚ�ĔÃĀÆÊÃÉĚǼĄÅÇ� EČÃÇĜ�
ËÇĂ� ÊǼÇĂ� ÅÄÅÇÊĎ�ǺÃÉÄÅÇÉÅǼĀÆ� ËÇĂ� ÃĚĚÉÃĈĚǼĒĹ
BǼÅ� ÄÅĈÃÇÇĚÅÊĚÅ� DËÇĂÊĚÅČČÅ�ĊǼĚ� ÆĎĀÆĔÅÉĚǼĄÅĊ�KÃĚÅÉǼÃČ� ǼÊĚ�ĂÅÉ�
FÌČČĄÉÃÄÅÇ� ÄÅǼ� NÉǼĊĊÅÉÊĂĎÉǺ�Ö�ÄÄĹȘÚÜŌĹ

�ÃÃİ�ØŚŐĬ
�ČĊÃÇĂǼÇĲ� NÅÉÇÅĄĄ�
ÖQČĄĹ�AÆÉĹ�BĒĎÉÃĈŌ

EÈÂĊÂÊĂ
BËÉĀÆÃËÊ� ÊĀÆČÅǼǺÄÃÉÅÊ� ËÇĂ� ÃĚĚÉÃĈĚǼĒÅÊ�KÃĚÅÉǼÃČ� ǼÇ� ĄÉĎÍÅÉ�KÅÇĽ
ĄÅ�ÄǼÅĚÅĚ�ĂǼÅ�EÅĄÅÇĂ� ËĊ�KÃÉǼÃ� BÉÅǼÅǼĀÆÅÇĹ�RÉĎĚĜĂÅĊ� ÊǼÇĂ�ĂǼÅĽ
ÊÅ�EÉÃÇÃĚÅ�ÄǼÊ�ĆÅĚĜĚ�ÅÆÅÉ�ÇǼĀÆĚ�ĒÅÉÊĀÆČǼǺǺÅÇ�ĔĎÉĂÅÇĹ
BÅÉ� �ČĊÃÇĂǼÇ� ǼÊĚ� ÆǼÅÉ� ËÇĂËÉĀÆÊǼĀÆĚǼĄ� ËÇĂ� ĊÃĖǼĊÃČ� ĈÃÇĚÅÇĽ
ĂËÉĀÆÊĀÆÅǼÇÅÇĂĹ� QĀÆÌÇÅ� ĂËÇĈČÅĲ� ĄČÅǼĀÆĊĠÍǼĄ� ĄÅǺĠÉÄĚÅ� QĚÅǼÇÅ�
ÄÅÊĚÅĀÆÅÇ� ǼĊ� ĈČÃÊÊǼÊĀÆÅÇ� PĎÊÅÇÊĀÆČǼǺǺ� ĊǼĚ� ÆĎÆÅĊ� MÄÅÉǺČĠĽ
ĀÆÅÇĄČÃÇĜĹ
�ËÊ� ĂÅĊ� NÅÉÇÅĄĄÅÉ� EÉÃÄÅÇ� ÆǼÇĄÅĄÅÇ� ĈĎĊĊÅÇ� ÇËÉ� ĔÅÇǼĄÅĲ�
ĂÃǺĨÉ� ÃÄÅÉ� ĊÅǼÊĚ� ÆÅÉÉČǼĀÆ� ÉĎĚ� ĂËÉĀÆÊĀÆÅǼÇÅÇĂÅ� �ČĊÃÇĂǼÇÅ�
Ö�ÄÄĹ� ȘÛŞŌĹ� BǼÅÊÅ� ÅǼĄÇÅÇ� ÊǼĀÆ� ÅÄÅÇǺÃČČÊ� ĄËĚ� ǺĨÉ� ĂÅÇ� ĚĘĐǼÊĀÆÅÇ�
RÉÃĀÆĚÅÇÊĀÆĊËĀĈĽQĀÆČǼǺǺĹ� QĀÆÌÇ� ǼÊĚ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĂÅÉ� ĊĎĂÅÉĽ
ÇÅ� QĀÆÃĀÆÄÉÅĚĚÊĀÆČǼǺǺĹ� UǼĀÆĚǼĄ� ǼÊĚ� ÇËÉ� ÅǼÇÅ� ĊÌĄČǼĀÆÊĚ� ǺČÃĀÆÅ�
QĀÆČǼǺǺǺĎÉĊĲ� ËĊ� ĂÃÊ� BËÇĈÅČÉĎĚ� ĂÅÉ� CĂÅČÊĚÅǼÇÅ� ÊǼĀÆĚÄÃÉ� ĜË�
ĊÃĀÆÅÇĹ

SSZ



UËÇĂÅÉÄÃÉÅ� ǺÅËÉǼĄ� ÄČËĚÉĎĚ� ĄÅǺĠÉÄĚÅ� NĘÉĎĐÅ� ÄǼÅĚÅÇ� ĂǼÅ� ÃČĚÄÅĽ
ĈÃÇÇĚÅÇ� DËÇĂÊĚÅČČÅÇ� ĒĎÇ� �ĄĄÊÄÃĀÆ� ËÇĂ�UÃÇĜÅÇÃËĹ� BǼÅ� ĄÉÌÍĽ
ĚÅÇ� ÉǼÊÊǺÉÅǼÅÇ� QĚÅǼÇÅ�ÅÉÉÅǼĀÆÅÇ� ÊÅČĚÅÇ�ĊÅÆÉ�ÃČÊ� ǺĨÇǺ�KǼČČǼĊÅĚÅÉĹ�
RÉĎĚĜ� ǼÆÉÅÉ� ĄÅÉǼÇĄÅÇ� EÉÌÍÅ� ǺÃÊĜǼÇǼÅÉÅÇ� ĂǼÅÊÅ� NĘÉĎĐÅ� ĂËÉĀÆ� ǼÆÉ�
ËÇĒÅÉĄČÅǼĀÆČǼĀÆ� ĚǼÅǺÅÊĲ� ǺËÇĈÅČÇĂÅÊ� PĎĚĹ� BǼÅÊÅÉ� EÉÃÇÃĚ� ĈÃÇÇ� ÃČÊ�
ĂÅÉ� ĈČÃÊÊǼÊĀÆÅ�ŅÄÌÆĊǼÊĀÆÅ� EÉÃÇÃĚŖ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚ�ĔÅÉĂÅÇĹ�UǼÇĜǼĽ
ĄÅ�KÅÇĄÅÇ� AÆÉĎĊĎĖǼĂ� ĒÅÉČÅǼÆÅÇ� ǼÆĊ� ĂǼÅ� ÆÅÉÉČǼĀÆÅ� ÄǼÊ� ǼÇÊ� ÉËĽ
ÄǼÇÉĎĚ�ĄÅÆÅÇĂÅ� DÃÉÄÅĹ
�ČĚÄÅĈÃÇÇĚ� ÃČÊ� QĀÆČÅǼǺĊÃĚÅÉǼÃČ� ǼÊĚ� ĂÃÊ� QĀÆĊËĀĈĄÅÊĚÅǼÇ� CĈČĎĄǼĚ�
ĎĂÅÉ�EÉÃÇÃĚĐĘÉĎĖÅÇǼĚ�ĊǼĚ�ÊÅǼÇÅÉ�ÊĀÆÌÇÅÇ�ĂËÇĈÅČĄÉĨÇÅÇ�EÉËÇĂĽ
ĊÃÊÊÅ�ÃËÊ�MĊĐÆÃĜǼĚĲ� ǼÇ�ĂÅÉ�ĔËÇĂÅÉÄÃÉ�ÉĎĚÅ�EÉÃÇÃĚÅ�ÊǼĚĜÅÇĹ��ËÊ�
ĂǼÅÊÅĊ� KÃĚÅÉǼÃČ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ� ĂĨÇÇÅ� NČÃĚĚÅÇĲ� AÃÄĎĀÆĎÇÊ� ÊĎĔǼÅ�
ĈËÇÊĚĄÅĔÅÉÄČǼĀÆÅ�EÅĄÅÇÊĚĠÇĂÅ�ĒĎÇ�ĄÉĎÍÅĊ�PÅǼĜ�ÆÅÉÊĚÅČČÅÇĹ�
DĨÉ� ĂÅÇ� ĠËÍÅÉÊĚ� ÊÅČĚÅÇÅÇ� EÉÃÇÃĚ� ĒĎÇ� NǼÇĄÅÇĂĎÉǺ� ÖÉĎÊÃ� FǼÄĽ�
ÊĀÆǼĚ� Ľ � ÅǼÇ� KǼÊĀÆĈÉǼÊĚÃČČ� ÃËÊ� IÃĚĎǼĚ� ËÇĂ� EÉĎÊÊËČÃÉĲ� �ÄÄĹ� ȘÛȘŌ� ǼÊĚ�
ĂÅÉ�AÃÄĎĀÆĎÇÊĀÆČǼǺǺ�ÃĊ�ĔǼÉĈËÇĄÊĒĎČČÊĚÅÇĹ

�ÃÃİ�ØŚØĬ
FǼÄÊĀÆǼĚĲ� NǼÇĄÅÇĂĎÉǺ�
ÖQČĄĹ� NĹ� JÃĊÃĚÊĀÆŌ

LĂĚĂ�ĚĊĀ�ĒĂĊÆǺĂÈ�ÃĂĆÂĊĊÊĂ�QÄĄČĚÄĆÉÊĂÆĊĮ
ČÂÊĂÈÆÂĈÆĂĊ
�ĈĈǺĂČĂÆĊĂÉ
LÃĀÆǺĎČĄÅÇĂ� ÊĎČČÅÇ� ÅǼÇǼĄÅ�  ÅǼÊĐǼÅČÅ� ĒĎÇ� QĀÆĊËĀĈÊĚÅǼÇĊÃĚÅĽ
ÉǼÃČǼÅÇ� ĄÅÇÃÇÇĚ� ĔÅÉĂÅÇĲ� ĂǼÅ� ǼÇ� ĂÅÇ� ČÅĚĜĚÅÇ� HÃÆÉÅÇ� ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚ�
ĔËÉĂÅÇĹ� IÅǼÇÅÊĔÅĄÊ� ǼÊĚ� ÆǼÅÉ� ÅǼÇ� �ÇÊĐÉËĀÆ� ÃËǺ�TĎČČÊĚĠÇĂǼĄĈÅǼĚ�
ĜË� ÅÉÆÅÄÅÇĲ� ĂÃ� ÊǼĀÆ� ĂǼÅ� NÃČÅĚĚÅ� ĂÅÉ� ÇÅËÅÇ� KÃĚÅÉǼÃČǼÅÇ� ÊĚĠÇĂǼĄ�
ÅÉĔÅǼĚÅÉĚĹ

CĎÆĀÇÊ�ĚĊĀ�CĎÆĀÇÊǺĂÉÊĂÆĊ
BËÇĈČÅÉ� CĐǼĂĎĚ� ǼÊĚ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÃËÊ� ĂÅÉ�EÅĄÅÇĂ� ËĊ� FÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇ�
ǼĊ�IÉÅĊÊĚÃČ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ
BÅÉ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ� ÄǼÅĚÅĚ�ÆÅČČÅÉÅÇ�ËÇĂ�ĈÌÉÇǼĄ� ÄǼÊ�ÊĚÉÃÆĽ�
ČǼĄ� ÃËÊĄÅÄǼČĂÅĚÅÇ� CĐǼĂĎĚĲ� ĂÅÉ� ĎǺĚ�ĊǼĚ� NÉÅÆÇǼĚ� ËÇĂ� ÃÇĂÅÉÅÇ� KǼĽ
ÇÅÉÃČǼÅÇ� ĒÅÉĄÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚÅĚ� ǼÊĚ� Ö�ÄÄĹ�ȘÛŤŌĹ
 ÅǼ� ÄÅǼĂÅÇ� KÃĚÅÉǼÃČǼÅÇ� ÆÃÇĂÅČĚ� ÅÊ� ÊǼĀÆ� ËĊ� ÅǼÇ� ËÇĂËÉĀÆÊǼĀÆĚǼĽ
ĄÅÊĲ�ÃÄÅÉ�ÊÅÆÉ�ÃĚĚÉÃĈĚǼĒÅÊ�AÃÄĎĀÆĎÇĊÃĚÅÉǼÃČĹ
�Ċ� ÊĀÆÌÇÊĚÅÇ� ÊǼÇĂ� ĂÃÄÅǼ� TÅÉĔÃĀÆÊËÇĄÅÇ� ĊǼĚ� ĎÉÃÇĄÅĊ� ÄǼÊ�
ÉĎÊÃ� DÅČĂÊĐÃĚĲ� ĂǼÅ� ĂÅĊ� SÇÃĈǼĚ� Ö�ÄÄĹ� ȘÛŢŌĲ� ÅǼÇÅĊ� ÆÃÇĂÅČÊĨÄČǼĽ
ĀÆÅÇ� QĀÆĊËĀĈĄÅÊĚÅǼÇĲ� ÊÅÆÉ� ĠÆÇČǼĀÆ� ÊǼÇĂĹ� BǼÅÊÅ� QĚÅǼÇÅ� ǺǼÇĂÅÇ�
ÊǼĀÆ�ĊÃÇĀÆĊÃČ� ǼĊ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇÅÉ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ĎĂÅÉ�ÃĊ�MĚĚÅÇÊĚÅǼĽ�
ÇÅÉ�QĚÃËÊÅÅĹ�QǼÅ�ĜĠÆČÅÇ�ĜË�ĂÅÇ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ�ÅĖÈËǼÊǼĚÅÇ�QĀÆĊËĀĈĽ
ÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊĹ

BÆÇĎÉÆĀ
GĊ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ� ĔËÉĂÅ� ĈĨÉĜČǼĀÆ� ǺÃÊĚ� ÊĀÆĔÃÉĜÅÉĲ� ÊĚÃÉĈ�
ĊǼĚ� NĘÉǼĚ� ĒÅÉĔÃĀÆÊÅÇÅÉ� BǼĎĐÊǼĂ� ĄÅǺËÇĂÅÇĹ� BÃÊ� KÃĚÅÉǼÃČ� ǼÊĚ

�ÃÃİ�ØŚǾĬ
CĐǼĂĎĚ� ǼÇ� NÉÅÆÇǼĚĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ�
ÖQČĄĹ� N� JÃĊÃĚÊĀÆŌ

�ÃÃİ�ØŚŒĬ
SÇÃĈǼĚĲ� BÌČČÅÉÊÆÅǼĊ�
ÖQČĄĹ� AÆÉĹ� BĒĎÉÃĈŌ

SSÀ



�ÃÃİ�ØŚŔĬ
BǼĎĐÊǼĂ� ĊǼĚ�NĘÉǼĚĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ

�ÃÃİ�ØŚŘĬ
XĎǼÊǼĚĲ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ

�ÃÃİ�ØŚŖĬ
�ÇĘĎČǼĚ�ĊǼĚ� PËÄǼÇĲ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ

�ÃÃİ�ØŚŚĬ
DÅÉÉĎĽNÃÉĄÃÊǼĚ� ǼÇ� OËÃÉĜĲ�UĎČǺÊÄÃĀÆ�

ÖQČĄĹ�AÆÉĹ� BĒĎÉÃĈŌ

ÊÅÆÉ� ÊĚÃÄǼČ� ËÇĂ� ÊǼÅÆĚ� ĄÅÊĀÆČǼǺǺÅÇ� ǺÃÊĚ� ĔǼÅ� ÊĀÆĔÃÉĜÅÉ� MÇĘĖ�
ÃËÊĹ� CǼÇĜÅČÇÅ� QĚĨĀĈÅ� ÆÃÄÅÇ� ĄČĠÇĜÅÇĂÅ� NĘÉǼĚǺČÅĀĈÅÇ� ĎĂÅÉ� ĈÌÇĽ
ÇÅÇ� ÅǼÇÅÇ� ĄĎČĂÅÇÅÇ� DČĠĀÆÅÇÊĀÆǼĊĊÅÉ� ÃËǺĔÅǼÊÅÇĲ� ĔÅÇÇ� ĂǼÅ�
MÄÅÉÊÅǼĚÅ� ǼĊ� ÉÅĀÆĚÅÇ� UǼÇĈÅČ� ĜËÉ� FÃËĐĚÃĀÆÊÅ� ĂÅÊ� IÉǼÊĚÃČČÊ�
ĄÅÊĀÆČǼǺǺÅÇ� ĔǼÉĂ� Ö�ÄÄĹ�ȘÛŦŌĹ
9Se� BSfWd[S^� ^oeef� e[UZ� SgXYdg`V� eW[`Wd� 9g`]W^ZW[f� g`V� BSeu

e[h[fof� SgUZ� XSUWff[WdW`#� iaVgdUZ� We� lgeofl^[UZW`� GW[l� YWu

i[``f%

XÇÆÉÆÊ
FǼÅÉ�ǼÊĚ�ĒĎÉ�ÃČČÅĊ�ĂÅÉ�ÊĀÆÌÇÅ�ÉĎÊÃ� ŅRÆËČǼĚŖ� ĒĎĊ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� JĎĆÃ�
ÄÅǼ� NÅÉÊÅÇÄÅËĄ� ĜË� ÇÅÇÇÅÇ� ÖÅǼĄÅÇĚČǼĀÆ� ǼÊĚ� ĂǼÅÊÅ�  ÅĜÅǼĀÆÇËÇĄ�
ËÇĜËČĠÊÊǼĄĲ�ĔÅǼČRÆËČǼĚ�ÅǼÇ�ĊÃÇĄÃÇÆĠČĚǼĄÅÉ�XĎǼÊǼĚ� ǼÊĚĲ� ǼÇ� ĂÅÉ�JĎĆÃ�
ÃÄÅÉ�ĊÅǼÊĚ� ÅǼÇ� EÅĊǼÊĀÆ� ÃËÊ� XĎǼÊǼĚ� ËÇĂ� IČǼÇĎĜĎǼÊǼĚ� ĒĎÉČǼÅĄĚŌĹ� CÉ�
ÄÅÊĚǼĀÆĚ� ĂËÉĀÆ� ÊÅǼÇÅ� ĄËĚÅ� NĎČǼÅÉÄÃÉĈÅǼĚ� ËÇĂ� DÅÊĚǼĄĈÅǼĚĹ� CÉ� ČĠÊÊĚ�
ÊǼĀÆ� ÉÅǼÇ�ĎĂÅÉ�ĊǼĚ�ÅĚĔÃÊ�KÃĚÉǼĖ�ĂÅÊ� ËĊĄÅÄÅÇĂÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÊ�ĒÅÉĽ
ÊĀÆǼÅĂÅÇĹ
LǼĀÆĚ�ĊǼÇĂÅÉ�ÃĚĚÉÃĈĚǼĒ�ǼÊĚ�ÅǼÇ�ĔÅǼÍĽĄÉĨÇÅÉ�XĎǼÊǼĚ�ÃËÊ�ĂÅÉ�EÅĄÅÇĂ�
ËĊ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ� Ö�ÄÄĹ� ȘÛÙŌĲ� ĂÅÉ� ĎǺĚ� ĊǼĚ� ÊĀÆĔÃÉĜÅÇ� DČÅĀĈÅÇ� ĒĎÇ�
FĎÉÇÄČÅÇĂÅ� ĂËÉĀÆĔÃĀÆÊÅÇ� ǼÊĚĹ� CÊ� ÆÃÇĂÅČĚ� ÊǼĀÆ� ËĊ� ÊĎĄÅÇÃÇÇĽ
ĚÅÇ��ÇĘĎČǼĚ� Ö�ÄÄĹ�ȘÛÚŌĲ�ÅǼÇÅĊ�EÅÊĚÅǼÇĲ�ĂÃÊ� ÊĎÇÊĚ�ÇËÉ�ĒĎÇ�RÃÇÊÃĽ
ÇǼÃ�ÄÅĈÃÇÇĚ� ǼÊĚĹ�UǼÅ�ĂĎÉĚ�ĈÃÇÇ�ÅÊ�ÆÅÉÉČǼĀÆÅ�PËÄǼÇÅ�ÅÇĚÆÃČĚÅÇĹ�
BǼÅ� AÃÄĎĀÆĎÇÊ� ĂǼÅÊÅÊ� KÃĚÅÉǼÃČÊ� ÊÅÆÅÇ� HÃĂÅ� ÊÅÆÉ� ĠÆÇČǼĀÆĲ� ÊǼÇĂ�
ÃÄÅÉ� ĔÅÇǼĄÅÉ� ĜĠÆ� ËÇĂ� ĂÃÆÅÉ� ČÅǼĀÆĚ� ĜË� ÊĀÆČÅǼǺÅÇ� ËÇĂ� ĜË� ĐĎĽ
ČǼÅÉÅÇĹ� BÃ� ĂÅÉ� XĎǼÊǼĚ� KĎÆÊÆĠÉĚÅ� ÚĽÛ� ÆÃĚĲ� ǼÊĚ� ÅÉ� ÄÅÊĚÅÇÊ� ǺĨÉ� ĂǼÅ�
QĀÆĊËĀĈĒÅÉÃÉÄÅǼĚËÇĄ�ĄÅÅǼĄÇÅĚĹ

OĚÂÈĘĆÈÆÉÊÂĈĈĂ�ČÆÊ�ĊÂĀĂĈÆǺĂĊ�CÆĊÉÄĄĈĤÉÉĂĊ
CǼÇÊĀÆČËÊÊÈËÃÉĜÅ� ÊǼÇĂ� ÅǼÇ� ĠËÍÅÉÊĚ� ÅĂČÅÊ� ËÇĂ� ÃĚĚÉÃĈĚǼĒÅÊ�
QĀÆĊËĀĈÊĚÅǼÇĊÃĚÅÉǼÃČĹ
GÇ� UĎČǺÊÄÃĀÆ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ĂÅÉÄÅ� ËÇĂ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚÅ� OËÃÉĜÅĲ� ĂǼÅ�
ĊǼĚ�ÆÅÉÉČǼĀÆÅÇ�ĂËÇĈÅČĄÉĨÇÅÇ� DÅÉÉĎĽNÃÉĄÃÊǼĚĽĲ�ÊÅČĚÅÇÅÉ�ÃËĀÆ�ĊǼĚ�
RËÉĊÃČǼÇĽ� ËÇĂ� PËĚǼČĈÉǼÊĚÃČČÇÃĂÅČÇ� ĂËÉĀÆÊÅĚĜĚ�ÊǼÇĂ� Ö�ÄÄĹ�ȘÛÛŌĹ�
BǼÅÊÅ� OËÃÉĜÅ� ĈÌÇÇÅÇ� ĂËÉĀÆÊǼĀÆĚǼĄ� ÄǼÊ� ÇÃÆÅĜË� ËÇĂËÉĀÆÊǼĀÆĽ
ĚǼĄ� ÊÅǼÇĹ� JÅĚĜĚÅÉÅ� ĊĨÊÊÅÇ� ĊÌĄČǼĀÆÊĚ� ĂĨÇÇ� ĀÃÄĎĀÆĎÇǼÅÉĚ� ËÇĂ�
ÄÅǼĂÊÅǼĚǼĄ� ĐĎČǼÅÉĚ� ĄÅÊĀÆČǼǺǺÅÇ� ĔÅÉĂÅÇĲ� ËĊ� ĂǼÅ� RÉÃÇÊĐÃÉÅÇĜ� ĜË�
ÅÉÆÌÆÅÇĲ�ĔĎĂËÉĀÆ�ÅÉÊĚ�ĂǼÅ�ĒĎČČÅ�QĀÆÌÇÆÅǼĚ�ĂǼÅÊÅÊ�KÃĚÅÉǼÃČÊ�ĜËÉ�
EÅČĚËÇĄ� ĈĎĊĊĚĹ

PĚÊÆĈ
GÇ� UĎČǺÊÄÃĀÆ� ÄÅǼ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ĂÅÊ� ÌǺĚÅÉÅÇ� ÃËǺ� DÅČĽ
ĂÅÉÇ� ÉÅĀÆĚ� ĄÉĎÍÅĲ� ĂËÇĈČÅĲ� ĊÅĚÃČČǼÊĀÆ� ĄČĠÇĜÅÇĂÅ� IÉǼÊĚÃČČÅ� ĒĎÇ�
PËĚǼČĹ� BǼÅÊÅ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ� ĜË� ÉÅĀÆĚ� ÃĚĚÉÃĈĚǼĒÅÇ� ÆĠĊÃĚǼĚĠÆÇČǼĀÆÅÇ�
DÃĀÅĚĚÅÇÊĚÅǼÇÅÇ� ÊĀÆČÅǼǺÅÇĲ� ĂǼÅ�ĂËÉĀÆ� ǼÆÉÅÇ� ÉÌĚČǼĀÆÅÇ�RĎËĀÆ� ÄÅĽ
ÊĚÅĀÆÅÇĹ

STR



�ĆÊÆĊÇĈÆÊĄ
TÅÉÅǼÇĜÅČĚ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� �ĈĚǼÇĎČǼĚÆĽIÉǼÊĚÃČČÃĄĄÉÅĄÃĚÅ� ÊĎ� ÊĚÃÄǼČĲ� ĂÃÊÊ�
ĂǼÅÊÅ� ĜË� ÉÅǼĜĒĎČČÅÇ� AÃÄĎĀÆĎÇÊ� ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚ�ĔÅÉĂÅÇ� ĈÌÇÇÅÇĹ� GÇ�
ĂÅÉ�QĎÇÇÅ�ÅÇĚǺÃČĚÅĚ�ĂÅÉ�ĂËÇĈÅČĄÉĨÇ�ĄČǼĚĜÅÉÇĂÅ��ĈĚǼÇĎČǼĚÆ�ĂÃÇÇ�
ÊÅǼÇÅ�ĄÃÇĜÅ� QĀÆÌÇÆÅǼĚ� Ö�ÄÄĹ�ȘÛŨŌĹ
�Ç� ĂǼÅÊÅÉ� QĚÅČČÅ� ÊĎČČÅÇ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� AÆÃČĀÅĂĎÇÅ� ÖŅNÉÃÊÅĊĀÆÃČĀÅĽ�
ĂĎÇŖŌ� ÅÉĔĠÆÇĚ� ĔÅÉĂÅÇĲ� ĂǼÅ� ǼÆÉÅ� ĜÃÉĚĄÉĨÇÅ� DÃÉÄÅ� ÅǼÇÅÉ� ǺÅǼÇÊĚ�
ĒÅÉĚÅǼČĚÅÇ�  ÅǼĊÅÇĄËÇĄ� ĒĎÇ� �ĈĚǼÇĎČǼĚÆ� ĒÅÉĂÃÇĈÅÇĲ� ĊǼĚ� ĔÅČĽ
ĀÆÅĊ� ÊǼÅ�ĄÅĊÅǼÇÊÃĊ�TĎÉĈĎĊĊÅÇĹ

IÇÈĚĊĀ
TÅÉÅǼÇĜÅČĚ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ�ÃËÊ�ĂÅÇ�IĎÉËÇĂÅÇ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ÉÅĀÆĚ�
ÇÅĚĚÅ�PĎÊÅÇÊĀÆČǼǺǺÅ�Ö�ÄÄĹ�ȘÛÜŌ� ËÇĂ�AÃÄĎĀÆĎÇÊ�ÃÇǺÅÉĚǼĄÅÇĹ�BÃĜË�
ĊĨÊÊÅÇ�ĂǼÅ� DÃÉÄÅÇ� ÃÄÅÉ�ÃÇÊĐÉÅĀÆÅÇĂ� ÊÅǼÇ� ËÇĂ� ĂǼÅ�QĚÅǼÇÅ�ĂĨÉĽ
ǺÅÇ� ÇǼĀÆĚ� ĜË� ÉǼÊÊǼĄ� ÊÅǼÇĹ�  ÅǼ� ĊÃÇĀÆÅÇ� QĚÅǼÇÅÇ� ĈÃÇÇ� ĊÃÇ� ÃËǺĽ
ĄÉËÇĂ�ĂÅËĚČǼĀÆÅÉ�DÃÉÄÅÇ� ÄÅÉÅǼĚÊ�ĒĎÇ� ĂÅÇ�TÃÉǼÅĚĠĚÅÇ�QÃĐÆǼÉ�ËÇĂ�
PËÄǼÇ� ÊĐÉÅĀÆÅÇĹ

CÇÉÆÊ�ÇĀĂÈ�PÇÊĐĚÂÈĘ
FĠËǺǼĄ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ÃËǺ� ĂÅÇ� DÅČĂÅÉÇ� ËÇĂ� ǼÇ�  ĠĀÆÅÇ� ÃĚĚÉÃĈĚǼĒÅ�
ĎÉÃÇĄÅÉĎĚ� ÄǼÊ� ÉĎĚÄÉÃËÇ� ĄÅǺĠÉÄĚÅĲ� ĈÌÉÇǼĄ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚÅ� ĄÅĽ
ÉËÇĂÅĚÅ� OËÃÉĜÅĹ� BǼÅ� DÃÉÄÅ� ÄÅÉËÆĚ� ÃËǺ� ĂÅÉ� CǼÇČÃĄÅÉËÇĄ� ĒĎÇ�
CǼÊÅÇĎĖǼĂĹ
BǼÅÊÅ� QĚÅǼÇÅ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ� ĜË� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ÊÅÆÉ� ÄÅÅǼÇĂÉËĀĈÅÇĂÅÇ�
QĀÆĊËĀĈÊĚÅǼÇÅÇ� ĒÅÉÊĀÆČÅǼǺÅÇĹ� MǺĚ� ÅÉÊĀÆÅǼÇĚ� ÃÇ� ǼÆÉÅÉ� ĐĎČǼÅÉĚÅÇ�
MÄÅÉǺČĠĀÆÅ� ÅǼÇ� ĜÃÉĚÅÊ� EČǼĚĜÅÉÇĹ� BǼÅ� ÄÅÊĚÅÇ� QĚÅǼÇÅ� ĂǼÅÊÅÉ� �ÉĚ�
ÊǼÇĂ� ĒĎÇ� ĈĎÉÃČČÅÇĠÆÇČǼĀÆÅÉ�DÃÉÄÅ� Ö�ÄÄĹ�ȘŨŞŌĹ
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IĎÉËÇĂĲ�XǼÊÊÅÉÊĂĎÉǺ�
ÖQČĄĹ� NĹ� JÃĊÃĚÊĀÆŌ
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JǼĚÅÉÃĚËÉĶ
FS CP� Ï� FS CP� ÖȘÜÜȘŌĲ� ILM JMAF� ÖŤŞŞÛŌĲ� LGCBCPK�WP� ÖȘÜŨÙĲ� ȘÜÜŞŌĲ�
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AÆÉĎĊĂǼĎĐÊǼĂĲ�BǼÅĚĊÃÇÇÊĂǺĹ
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�ÃÃİ�ØŜØĬ�FǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅ��ĐĐÃÉÃĚÅ�ĜËÉ�KǼÇÅÉÃČÄÅÊĚǼĊĊËÇĄ� ËÇĂ� FĎČĜĈČÌĚĜĀÆÅÇĽKĎĂÅČČÅ�ĒĎÇ� IÉǼÊĚÃČČÅÇ� ÖDĎĚĎ� QĹ� ËÇĂ� N� FËÄÅÉŌ

HicdV^RdZcTYV�mSVbcZTYd�UVb�BZ_VbR]RbdV_�UVc�
LR]UfZVbdV]c

�ÇĂÉÅÃÊ�RFGLQAFKGBR

BǼÅ��ËǺÊĚÅČČËÇĄ�ĂÅÉ�ǺĨÉ�ĂÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÇÃĀÆĄÅĔǼÅÊÅÇÅÇ�KǼÇÅÉÃČÃÉĚÅÇ� ÄÃÊǼÅÉĚ�ÃËǺ�CÉĄÅÄÇǼÊÊÅÇ�
ĂÅÊ� DĎÉÊĀÆËÇĄÊĐÉĎĆÅĈĚÅÊŅKǼÇÅÉÃČĎĄǼÅ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊŖĹ�BǼÅÊÅÊ�ĔǼÉĂ� ĒĎÇ� ĂÅÉ�IÉÃÆËČÅĚĜĽKËĽ�
ĴÅËĊĽDĎÉÊĀÆËÇĄÊĄÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚ�ĂËÉĀÆĄÅǺĨÆÉĚ�ËÇĂ�ĒĎÇ� ĂÅÉ�IËČĚËÉÃÄĚÅǼČËÇĄ� ĂÅÊ� JÃÇĂÅÊ� LǼÅĂÅÉĽ�
ĂÊĚÅÉÉÅǼĀÆ�ĄÅǺÌÉĂÅÉĚ� ÖNÉĎĆÅĈĚÇËĊĊÅÉĶ�IȘĽUDĽÙŨÙŨŌĹ�IĎĎĐÅÉÃĚǼĎÇÊĐÃÉĚÇÅÉ�ÊǼÇĂ�ĂÃÊ�LÃĚËÉÆǼÊĚĎĽ�
ǼÊĀÆÅ� KËÊÅËĊ� ǼÇ�UǼÅÇĲ� ĂÃÊ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆǼÊĀÆÅ� JÃÇĂÅÊĊËÊÅËĊ� ǼÇ� QĚĹ� NÌČĚÅÇĲ� ĂÃÊ� GÇÊĚǼĚËĚ�
ĶĨÉ�KǼÇÅÉÃČĎĄǼÅ�ËÇĂ� IÉǼÊĚÃČČĎĄÉÃĐÆǼÅ�ĂÅÉ�SÇǼĒÅÉÊǼĚĠĚ�UǼÅÇ� ËÇĂ�ĂǼÅ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚ�
Ç�UǼÅÇĹ� XǼÅČ� ĂÅÊ� NÉĎĆÅĈĚÅÊ� ǼÊĚ� ĂǼÅ� CÉÊĚÅČČËÇĄ� ÅǼÇÅÊ� ÃĈĚËÅČČÅÇ� DËÇĂÊĚÅČČÅÇĽ� ËÇĂ� KǼÇÅÉÃČĈÃĚÃÊĽ�
ĶÅÉÊ� ǼÇ� DĎÉĊ� ÅǼÇÅÉ� KQĽ�ĀĀÅÊÊĽBÃĚÅÇÄÃÇĈĹ� BǼÅ� QĀÆĔÅÉĐËÇĈĚÅ� ČǼÅĄÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ� �ËǺÃÉÄÅǼĚËÇĄ� ĂÅÉ�
ÃǼÊÆÅÉ�ÅÉÊĀÆǼÅÇÅÇÅÇ� JǼĚÅÉÃĚËÉ�ËÇĂ� ǼÇ� ĂÅÉ�QǼĀÆĚËÇĄ� ÌǺǺÅÇĚČǼĀÆÅÉ�ËÇĂ� ĐÉǼĒÃĚÅÉ�QÃĊĊČËÇĄÅÇ� ĜËÉ�
CÉǺÃÊÊËÇĄ� ÇǼĀÆĚ� ĐËÄČǼĜǼÅÉĚÅÉ�KǼÇÅÉÃČǺËÇĂÅĹ� GÇ�RÅǼČ� Ș� ĂÅÊ� NÉĎĆÅĈĚÅÊ� ÖQÅĐĚÅĊÄÅÉ� ŤŞŞÚ� ÄǼÊ� CÇĂÅ�
ÙŞŞŨŌ�ĔÅÉĂÅÇ� ĂǼÅ�TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ǼĊ�UÃČĂĽ� ËÇĂ�UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ÅÉǺÃÊÊĚĽǼÇĈČËÊǼĒÅ�ĆÅÇÅÇ��ÇĚÅǼČÅÇ� ĂÅÉ�
 ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ËÇĂ� ĂÅÉ� KĎČÃÊÊÅĜĎÇÅĲ� ĂǼÅ� ÊĨĂČǼĀÆ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ČǼÅĄÅÇĹ� GĊ� ŤĹRÅǼČ� ǺĎČĄĚ� ĂÃÊ�
ÊĨĂČǼĀÆÅ�LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ÖÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ�RFGLQAFKGBRĲ�ŤŞŞÛŌĹ

BǼÅ� ÄǼÊČÃÇĄ� ČÅĚĜĚÅ� ÂÄÅÉÊǼĀÆĚ�UÃČĂĒǼÅÉĚǼÅÉ�KǼÇÅÉÃČÅ� ǼÊĚ� ǼĊ� IÃĚÃČĎĄ�ŅUÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� Ľ� IÉǼÊĚÃČČĒǼÅÉĚÅČŖ�
*ËÊ� ĂÅĊ�HÃÆÉ�ȘÜÜŞ�ĜË� ǺǼÇĂÅÇ� ÖLGCBCPK�WPĲ�ȘÜÜŞŌĹ� BÃÉǼÇ� ÊǼÇĂ� ÉËÇĂ� ȘÙŞ�KǼÇÅÉÃČÃÉĚÅÇ� ÃËǺĄÅČǼÊĽ�
ĶÅĚĹ� LÃĀÆ� ĂÅÉĜÅǼĚǼĄÅĊ� QĚÃÇĂ� ÖLĎĒÅĊÄÅÉ� ŤŞŞÛŌ� ÊǼÇĂ� ŤŢÜ� KǼÇÅÉÃČÃÉĚÅÇ� ÄÅČÅĄÄÃÉĲ� ĂÃĒĎÇ� ÊÅĀÆÊ�
Ĕ �ĒÅÉĊËĚÅĚĹ� BÃÊ� ǼÊĚ� ËĊ� ǺÃÊĚ�ĜĔÅǼ� BÉǼĚĚÅČ� ĊÅÆÉ�ÃČÊ� ÇĎĀÆ� ĒĎÉ�ĈÇÃĐĐ�ĜĔÅǼ� HÃÆÉĜÅÆÇĚÅÇĹ

CǼÇÅ�ĂÅÉÃÉĚǼĄÅŅTÅÉĊÅÆÉËÇĄŖ� ǼÊĚ�ĒĎÉ�ÃČČÅĊ� ÅǼÇÅÉ�ÃĈĚǼĒÅÇ� QÃĊĊČÅÉĄÅĊÅǼÇĂÅ�ĜË� ĒÅÉĂÃÇĈÅÇĲ�ĂǼÅ�
 ËĀÆ� ËÇÊĀÆÅǼÇÄÃÉÅ�KǼÇÅÉÃČÅ�ÄÅÃĀÆĚÅĚĲ� ËÇĂ�ÅǼÇÅÉ�ǺËÇĈĚǼĎÇǼÅÉÅÇĂÅÇ�XËÊÃĊĊÅÇÃÉÄÅǼĚ�ĊǼĚ�UǼÊĽ
ÊÅÇÊĀÆÃǺĚÅÉÇ� ÃĊ� LÃĚËÉÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅÇ� KËÊÅËĊ� ËÇĂ� ĂÅÉ�SÇǼĒÅÉÊǼĚĠĚ� ǼÇ�UǼÅÇĲ�ĂǼÅ�KǼÇÅÉÃČÄÅÊĚǼĊĽ�
ÇËÇĄÅÇ� ĂËÉĀÆǺĨÆÉÅÇĹ� CÊ� ÊǼÇĂ� ĒĎÉ�ÃČČÅĊ� DËÇĂĎÉĚÅ�ĔǼÅ��ĊÊĚÃČČĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇÓRÆÃĘÃĲ� NǼÇĄÅÇĂĎÉǺĲ�
RÉÃÇĂĎÉǺĲ�XÅĚĚČǼĚĜĽUĎČČĊÅÉÊĂĎÉǺ�ËÇĂ�ĄÃÇĜ�ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ�ĂǼÅ�JĎĆÃĲ�ĂǼÅ�ĒǼÅČÅ�LÅËÅÇĚĂÅĀĈËÇĄÅÇ�ËÇĂ�
 ÅÊĚǼĊĊËÇĄÅÇ� ÅÉÄÉÃĀÆĚ� ÆÃÄÅÇĹ�BÃÊÊ� ÅÊ� ÃËĀÆ� ÊǼÇÇĒĎČČ� ǼÊĚĲ�ĊÃÇĀÆÅ�KǼÇÅÉÃČĄÉËĐĐÅÇ� ÇĠÆÅÉ�ĜË�
ĆÇĚÅÉÊËĀÆÅÇĲ� ÆÃÄÅÇ� ËĹÃĹ� ĂǼÅ�  ÅÊĚǼĊĊËÇĄÅÇ� ĒĎÇ�RËÉĊÃČǼÇÅÇ� ĂËÉĀÆ� �ÇĂÉÅÃÊ� CÉĚČ� ĄÅĜÅǼĄĚĹ� QǼÅ�
ČÃÄÅÇ� ÉÅĀÆĚ� ĨÄÅÉÉÃÊĀÆÅÇĂÅ� CÉĈÅÇÇĚÇǼÊÊÅ� ĄÅÄÉÃĀÆĚĶ� ĂÉÅǼ� ÄǼÊÆÅÉ� ÇǼĀÆĚ� ÄÅĈÃÇÇĚÅ� �ÉĚÅÇ� ËÇĂ�
ÉËÉĊÃČǼÇÅ� ĒĎÇ� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ËÇĄÅĔÌÆÇČǼĀÆÅÉ�XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ÖÊǼÅÆÅ� ĂÃĜË� ÊÅǼÇÅÇ�  ÅǼĚÉÃĄ� ËÇĂ�
ĹǼĚÅÉÃĚËÉÆǼÇĔÅǼÊÅ� ǼĊ�  ËĀÆŌĹ� �ËĀÆ� ĂǼÅ�ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅÇ� NÅĄĊÃĚǼĚĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÊǼÇĂ� ǼĊĊÅÉ�ǺĨÉ� ÂÄÅÉĽ

ȘŤĀ



ÉÃÊĀÆËÇĄÅÇ� ĄËĚ� ËÇĂ� ČǼÅǺÅÉĚÅÇ� ĔÅǼĚÅÉÅ� ÄǼÊÆÅÉ� ËÇÄÅÊĀÆÉǼÅÄÅÇÅ� KǼÇÅÉÃČÃÉĚÅÇĹ� LǼĀÆĚ� ĜËČÅĚĜĚ� ǼÊĚ�
ÅÊ�ĂǼÅ� ǼÇĚÅÇÊǼĒÅ�JǼĚÅÉÃĚËÉĂËÉĀÆǺĎÉÊĚËÇĄ� ǼĊ�XËĄÅ�ĂÅÊ�DĎÉÊĀÆËÇĄÊĐÉĎĆÅĈĚÅÊĲ�ĂǼÅ�ĂǼÅ�JǼÊĚÅ�ÊĎ�ËĊĽ
ǺÃÇĄÉÅǼĀÆ�ĔÅÉĂÅÇ� ČǼÅÍĹ

GĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÊǼÇĂ� ÉËÇĂ� ÙĲÙ� NÉĎĜÅÇĚ� ÃČČÅÉ� ÄÅĈÃÇÇĚÅÇ� KǼÇÅÉÃČÃÉĚÅÇ� ĒÅÉĚÉÅĚÅÇĹ� EÅĄÅÇĨÄÅÉ�ĂÅÉ�
ĄÅÇÅÉÅČČÅÇ� TÅÉĚÅǼČËÇĄ� ĂÅÉ� �ÉĚÅÇÃÇĜÃÆČ� ÃËǺ� ĂǼÅ� ÇÅËÇ� KǼÇÅÉÃČĈČÃÊÊÅÇ� ÊǼÇĂ� MĖǼĂÅĲ� QËČǺÃĚÅ� ËÇĂ�
ĒĎÉ�ÃČČÅĊ� QǼČǼĈÃĚÅ� Ľ �ĔǼÅ� ǼÇ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆ� ĄÅĐÉĠĄĚÅÇ� PÅĄǼĎÇÅÇ� ÇǼĀÆĚ� ÃÇĂÅÉÊ� ĜË� ÅÉĔÃÉĚÅÇĽĨÄÅÉĽ�
ÉÅĐÉĠÊÅÇĚǼÅÉĚĹ�KÅÆÉ�ĎĂÅÉ�ĔÅÇǼĄÅÉ�ÊĚÃÉĈ�ËÇĚÅÉÉÅĐÉĠÊÅÇĚǼÅÉĚ�ÊǼÇĂ� ÆǼÇĄÅĄÅÇ�QËČǺǼĂÅĲ�FÃČĎĄÅÇǼĂÅĲ�
IÃÉÄĎÇÃĚÅĲ� NÆĎÊĐÆÃĚÅ� ÖÃČČÅ� ǼÇĈČĹ�ĒÅÉĔÃÇĂĚÅÉ�TÅÉÄǼÇĂËÇĄÅÇŌ� ËÇĂ� ĎÉĄÃÇǼÊĀÆÅ�KǼÇÅÉÃČÅĹ� SÇĄÅĽ
ĔÌÆÇČǼĀÆ� ǼÊĚ�ĂÃÊ�ÄǼÊÆÅÉ�ĒÌČČǼĄÅ�DÅÆČÅÇ�ĒĎÇ��ÉÊÅÇÃĚÅÇĹ�BǼÅ�LÅËĜËĄĠÇĄÅ�ÃÇ�KǼÇÅÉÃČÅÇ�ÄÅĚÉÅǺǺÅÇ�
ÊĠĊĚČǼĀÆÅ� KǼÇÅÉÃČĈČÃÊÊÅÇĹ� CÊ� ĄÃÄ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� BǼÊĈÉÅĂǼĚǼÅÉËÇĄÅÇĶ� BÅÉŅDËĀÆÊǼĚŖ� ÖKËÊĈĎĒǼĚĽTÃÉǼĽ�
ÅĚĠĚŌ� ĒĎÇ� �ĊÊĚÃČČ� ǼÊĚ� ÇǼĀÆĚ�ĂËÉĀÆ� AÆÉĎĊĲ� ÊĎÇĂÅÉÇ� ĂËÉĀÆ�TÃÇÃĂǼËĊ� ĄÅǺĠÉÄĚĴ�AÆÅÉÃČǼĚÆĽÖAÅŌ� ĄǼČĚ�
ÊÅǼĚ� ŤŞŞÚ� ÇËÉ� ĊÅÆÉ� ÃČÊ� ĀÃČĀǼËĊÉÅǼĀÆÅ� KĎÇÃĜǼĚĽÖAÅŌĽTÃÉǼÅĚĠĚ� ÖĊĨÇĂČǼĀÆÅ� KǼĚĚÅǼČËÇĄ� ĒĎÇ� SĔÅ�
IĎČǼĚÊĀÆĲ�LÃĚËÉÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅÊ�KËÊÅËĊ�UǼÅÇŌĴŅPËÄÅČČÃÇŖ� ÄĜĔĹŅQǼÄǼÉǼĚŖ�ĒĎÇ� ĂÅÉ�IÌÇǼĄÊÃČĊ�ÅÉĔǼÅÊ�
ÊǼĀÆ� ÃČÊ� ÉĎÊÃ� IČǼÇĎĜĎǼÊǼĚĴ�ÅÄÅÇÊĎ�ĂĨÉǺĚÅÇ� ÃËĀÆ� ĒǼÅČÅ�ĄÅĔÌÆÇČǼĀÆ� ÃČÊŅRÆËČǼĚŖ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚÅ�KǼÇÅĽ
ÉÃČÅ� ČÅĂǼĄČǼĀÆ� IČǼÇĎĜĎǼÊǼĚ� ÄĜĔĹ�ÅǼÇÅ�KǼÊĀÆËÇĄ� ÃËÊ�XĎǼÊǼĚ�ËÇĂ� IČǼÇĎĜĎǼÊǼĚ� ÊÅǼÇĹ

AÆÅĊǼÊĀÆÅ� DĎÉĊÅČÇ� ËÇĂ� ÊĘÊĚÅĊÃĚǼÊĀÆÅ� PÅǼÆËÇĄ� ǺĎČĄÅÇ� ĂÅĊ� J�NGQĽKǼÇÅÉÃČǼÅÇĒÅÉĜÅǼĀÆÇǼÊ�
ÖUCGQQĲ�ŤŞŞŤŌ�ĊǼĚ�CÉĄĠÇĜËÇĄÅÇ� ÃËÊ�ĔĔĔĹĊǼÇĂÃĚĹĎÉĄĹ� DÃĊǼČǼÅÇĽĲ�EÉËĐĐÅÇĽ�ËÇĂ�PÅǼÆÅÇÇÃĊÅÇĲ�
TÃÉǼÅĚĠĚÅÇ�ËÇĂ�KǼÇÅÉÃČĄÅĊÅÇĄÅ�ÊǼÇĂ� ǼÇ�ĂÅÉRÃÄÅČČÅ�ĈËÉÊǼĒ�ĄÅÊĀÆÉǼÅÄÅÇĹ�TÅÉĊËĚÅĚÅĲ�ÃÄÅÉ�ÇǼĀÆĚ�
ÅǼÇĂÅËĚǼĄ� ÄÅÊĚǼĊĊĚÅ�KǼÇÅÉÃČÅ� ÊǼÇĂ� ĊǼĚ� ÅǼÇÅĊ� DÉÃĄÅĜÅǼĀÆÅÇ� ĒÅÉÊÅÆÅÇĹ� CǼÇǼĄÅ� KǼÇÅÉÃČÅ� ĔÅÉĽ
ĂÅÇ� ÇĎĀÆ�ĔÅǼĚÅÉ�ËÇĚÅÉĚÅǼČĚĲ�ĆÅ� ÇÃĀÆ�XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ÖĜĹ Ĺ�ĂǼÅ�XÅĎČǼĚÆÅŌĹ�BÃ�ÊǼÅ�ĆÅĂĎĀÆ� ǼÇ�ĂÅÉ�
KÅÆÉĜÃÆČ� ĂÅÉ� DĠČČÅ� ÇǼĀÆĚ� ĄÅÇÃË� ÄÅÊĚǼĊĊĚ� ÊǼÇĂĲ� ĔÅÉĂÅÇ� ÊǼÅ� ÆǼÅÉ� ÇǼĀÆĚ� ÇĠÆÅÉ� ÃËǺĄÅÊĀÆČĨÊÊÅČĚ�
ËÇĂ�ÃČČÅ� ĐĎĚÅÇĚǼÅČČ� ÄÅĚÅǼČǼĄĚÅÇ� CČÅĊÅÇĚÅ� ǼÇ�ĂÅÉ�ĀÆÅĊǼÊĀÆÅÇ� DĎÉĊÅČ� ÃÇĄÅǺĨÆÉĚĹ�QĎČĀÆÅ�KǼÇÅÉÃĽ
ČÅ� ÊǼÇĂ� ĊǼĚ� ÅǼÇÅĊ� Ø� ĒÅÉÊÅÆÅÇĹ� �Ċ� CÇĂÅ� ĂÅÊ� IÃĐǼĚÅČÊ� ǺĎČĄÅÇ� ÅǼÇÅ� ÂÄÅÉÊǼĀÆĚ� ǼÇ� ÃČĐÆÃÄÅĚǼÊĀÆÅÉ�
PÅǼÆÅÇǺĎČĄÅ�ÊĎĔǼÅ� ÅǼÇÅ��ËǺČǼÊĚËÇĄ�ĒĎÇ� QĘÇĎÇĘĊÅÇ� ËÇĂ�RÉǼĒǼÃČÇÃĊÅÇĹ

DĨÉ� CÉĄĠÇĜËÇĄÅÇ� ËÇĂ� IĎÉÉÅĈĚËÉÅÇ� ÃĊ� KÃÇËÊĈÉǼĐĚ� ĂÃÇĈÅ� ǼĀÆ� KǼĀÆÃÅČ� EÌĚĜǼÇĄÅÉ� ÖSÇǼĒÅÉÊǼĚĠĚ�
UǼÅÇŌĲ�NÅĚÅÉ�FËÄÅÉ�ÖUÉĹ�LÅËÊĚÃĂĚŌĲ�EÅÉÃČĂ�IÇĎÄČĎĀÆ� Ö�ĄĄÊÄÃĀÆĽBĎÉǺŌĲ�SĔÅ�IĎČǼĚÊĀÆ� ÖLÃĚËÉÆǼÊĽ
ĚĎÉǼÊĀÆÅÊ�KËÊÅËĊ�UǼÅÇŌĲ� CÉĔǼÇ� JÌǺǺČÅÉ� ÖEĎÊÊÃĊŌĲ� DÉÃÇĜ�LÅËÆĎČĂ� ÖUǼÅÇŌĲ�EÅÉÆÃÉĂ� LǼÅĂÅÉĊÃĘÉ�
ÖUǼÅÇŌ� ËÇĂ��ČÄÅÉĚ�NÉÃĘÅÉ� ÖGÉÇǺÉǼĚĜŌĹ

JǼĚÅÉÃĚËÉĶ� LGCBCPK�WP� ÖȘÜÜŞŌĲ�RFGLQAFKGBR� ÖŤŞŞÛŌĲ�UCGQQ� ÖŤŞŞŤŌ

HicdV^RdZcTYV�mSVbcZTYd

Gİ�CĈĂČĂĊÊĂ�ĚĊĀ� JĂǺÆĂÈĚĊǺĂĊ

ǺDĆÃÂČ ÀĬ ĠĬËĜĨĒG

ĊĂĄAÂČ �F ĠĬËĜĨĒG Ľ� GĖJÊFĦĤÊĢ

ÄBĄÁ �Ĭ ĠĬËĜĨĒG

ÐĂĊÆDÇ AĜ ĪÎĜFĦĤÊĢ

ÄČ�ĆĀĂÇ À GĖJÊFĦĤÊĢĽ�ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĊÀĀÐ ÂÃÂĄ ÊŃĊ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

STX



ĂĂĿ� ĊĬ ĢĘĜĔ Ė �ĬĤĔ �ĮĖ ÎĲ ÊĤĔ ĪĖ �Đ Ė ÎË ĜĤ ĔĬĤFĖĤ

ABČǼĂÇ ÀĬŔÃĖĊR ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĊĆĀ�ĄÂČĂÇ Ê ŃÉĤĊ ĠĬËĜĨĒG

ÀĀ�ĄǺBĆÈČ ĂÇ ÀĬÃĖĊÞ ĪĖĪÎÊFĦĤÊĢ

Ç Â Ǽ Ǽ � Ǽ Ç Ă Ç ÑÀĬĽÃĖŅPÞ�ĨRĊ PQ ĠĬËĜĨĒG

ÇÂÇČ�ÂÁČĂÇ ÑÀĬĽÃĖŅPÞĊËRĊ PQ ĠĬËĜĨĒG

ÄČÂÂǼBÀǺĂÇ ÏŃÀĔĊ GĖJÊFĦĤÊĢ

Ä�ĄÂǼĂÇ ĆËĊ ĠĬËĜĨĒG

�Ą�A�ǼÁĂǼ ÊŃÆ ĤĊ ĠĬËĜĨĒG

ĆÈČČĀBÇĂǼ ÃĖĦĽSŔŃĜĊ HĦĤĦĠĢĜĤ

ÀBĐÂĄĄĂǼ ÀĬĊ GĖJÊFĦĤÊĢ

ÇBÀĀ ĂĄĂǼ ĂÇ ÑÃĖÊŚĊŅŘŃŔŊÑÆ FĽÃĖŅÑBĀŅÞO HĦĤĦĠĢĜĤ �N�ĪÎĜĠĢĜĤ

AĂĊÆDÇĀĂǼĂÇ AĜÞĊQ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĆÈČĂÇ ÃĖĊÞ ĠĬËĜĨĒG

ÀBA�ĄÇĂÇ ÀĦ�ĨĊ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

Æ�ČǺ�ĊĂÇ ÃĖĊÞ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

�ČĊÂǼBĆÈČĂÇ ÃĖ�ĨĊ HĦĤĦĠĢĜĤ

ÆBĄÈAÁ ǼĂÇ ÆĦĊÞ GĖJÊFĦĤÊĢ� N�ĪÎĜFĦĤÊĢ

Ä�ĄÂǼBAĂĊÆDÇĂÇ ĆËA ĜÞĊR ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĂĂĂĿ�Ā Ê ĢĦ FĖĤ ĜĔ Ė

ÅBÁ�ČÄÈČ ĂÇ �FÅ GĖJÊFĦĤÊĢ

ÃĄDBČĂÇ ÀÊÃÞ ĠĬËĜĨĒG

Ć�Č�Ç�À�ÆĂÇ ÑÀĬĽÉĤŅÞÑBĀŅQÀĂ ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĂĐĿ�B J ĜĔĖ �ĬĤĔ �Ā ĴĔ ÎĦ J ĜĔĖ

ÂĂĊ ĀÞŒ GĖJÊFĦĤÊĢ

ÀDĆČĂÇ ÀĬÞŒ ĠĬËĜĨĒG

ÉĂǼǺĂÇ ÑÉĤ ĽÆ ĤŅŒ GĖJÊFĦĤÊĢ

ÇÂǼBČĂÇ ÀĬB HĦĤĦĠĢĜĤ

ĊĆĂǼÂĄĄ ÆF�ĂÞŒ R ĠĬËĜĨĒG

ĆĢĖĦĤÊĨĪ Ė ĜĨĖĤGÊĢĪĜFĖÎ�ĊÌ ĜĤĖĢĢ

ĀÂČÀÈǼ ĂÇ ÃĖ�ĂÞŒ R ĠĬËĜĨĒG

ĆĜĒĦĪĜĪ ĒGÎĦH Ń�ĬĤĔ�H ÊFĤĖĨĜĬH GÊ ĢĪĜFĖÎ�ĀĖÎĒĴĤĜĪ

Æ�ÄǼÂÇĂÇ ÃĖÃĖÞŒ R ĠĬËĜĨĒG

ÀĀČBÆ ĂÇ ÑÃĖĽÆFŅÀÎÞŒ R ĠĬËĜĨĒG

ÀĀČÈĊBAÂČÈĄĄ AĖ�ĂÞŒ R ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ǺBČDǼÁ � ĂÞB Q ĪÎĜFĦĤÊĢ

Ā Æ�ÇĂÇ ÊŃÃĖÞŒ Q ĪÎĜFĦĤÊĢ

STY



ĂĄÆÂǼĂÇ

ĆÈČBĆĀ�ǼĂÇ

ÂÀ�ǼÁČÂÐĊĂÇ

ĈD�ČÉ

�ĒGÊĪ

�HĖĪGĴĨĪ

AĖÎFĠÎĜĨĪÊĢĢ

ÀÊÎĤĖĦĢ

ÀGÊĢĒĖĔĦĤ

ÀĜĪÎĜĤ

ÂĜĨĖĤĠĜĖĨĖĢ�

ÃĢĜĤĪ� ÑÃĖĬĖÎĨĪĖĜĤŅ� ÑĹŅ�

ÃĢĦÎĤĨĪĖĜĤ�

ÅÊĨÌ ĜĨ

ǺÊÌÌĖĤÍĬÊÎK

Æ ĜĢĒGÍĬÊÎK

ÆĦÎĜĦĤ

ĆĢÊĨHÊ

ČÊĬĒGÍĬÊÎK

ČĦĨĖĤÍĬÊÎK

ĊÊÎĔĦĤĴJ

BĆ�Ą

ÁĖĤĔÎĜĪĖĤĦÌÊĢ

ĀĦĢKĦÌÊĢ� ÑEĴĢĦĢĜĪGŅ

ĀĴÊĢĜĪ

Æ ĜĢĒGĦÌÊĢ

ČDÇĂĄ

ĊÊFĖĤ ĜĪ

Æ�ǼÄ�ǼBÆÂĄ�ĂÆ

Ð�Á

ĆÈČBĄDĊĂÇ

Ǻ�ĊĊĂÇÂČĂÇ

ÇBÁBČBǺĂÇ

�Ǽ�Ç�Ċ

AČBBǺĂÇ

ÐBĄÃČ�ÆBŃĂEĂBĄĂÇĀ

ÃĖÇĜŒQ

Æ ĤÇĜŒQ

ÑÉĤ ĽÃĖ ĽÆ ĤŅÇ ĜŒQ

Ċ ĜŒ Þ

ĘÊÎË ĜF � FĖËĚĤĔĖÎĪĖÎĽ�ĘĖ ĜĤĠÎĜĨĪÊĢĢĜĤĖÎ�ĈĬÊÎK

ĮĜĦ ĢĖĪĪĖÎ�ĈĬÊÎK

ĠĢÊÎĖÎĽ�ĘÊÎË ĢĦĨĖÎ�ĈĬÊÎK

FĖ ĢËĖÎ�ËĜĨ� ÎĦĪĖÎĽ�ĘĖ ĜĤĠÎĜĨĪÊ ĢĢĜĤĖÎ�ĈĬÊÎK

ĪÎÊĬËĜFĖÎĽ�ĘĖ ĜĤĠÎĜĨĪÊ ĢĢĜĤĖÎ�ĈĬÊÎK

ĠĢÊÎĖÎĽ�FĖ ĢËĖÎ�ĈĬÊÎK

ĔĬÎĒG� ÂĜĨĖĤĦJĜĔĖ� ÎĦĪ�FĖĘĚÎËĪĖÎ�ĈĬÊÎK

ĘĖĜĤĠIÎĤ ĜFŃĔ ĜĒGĪĖÎĽ�H ĜĪ�BÌÊĢ� ĔĬÎĒGĨĖĪKĪĖÎ�ĈĬÊÎK

ĘÊÎËĜFĖÎĽ�ĘĖ ĜĤĠIÎĤ ĜF ŃĔ ĜĒGĪĖÎ�ĈĬÊÎK

ĘÊÎËĜFĖÎĽ�ĘĖ ĜĤĠIÎĤ ĜF ŃĔ ĜĒGĪĖÎ�ĈĬÊÎK

KĦĤÊÎ�FĖËÊĬĪĖÎ�ĈĬÊÎK�H ĜĪ�ÊËGĖËËÊÎĖÎ�ǺÎĜĨĪÊĢĢĨÌ ĜĪKĖ

ĪÎİËĖÎĽ�H ĜĢĒG ĜFĲĖ ĜÏĖÎ�ĈĬÊÎK

ĔĬĤĠĖĢŃÎÊĬĒGËÎÊĬĤĖÎ�ËĜĨ� ËÎÊĬĤĨĒGĲÊÎKĖÎ�ĈĬÊÎK

ĢÊĬĒGFÎİĤĖÎĽ�ĘĖ ĜĤĠIÎĤ ĜF ŃĔ ĜĒGĪĖÎ�ĈĬÊÎK

ÎÊĬĒGĘÊÎËĖĤĖÎ�ĈĬÊÎK

ÎĦĨÊĘÊÎËĖĤĖÎĽ�ĔĖÎËĖÎ�ĈĬÊÎK

ËÎÊĬĤ� ËĜĨ� ĨĒGĲÊÎK�FĖËĚĤĔĖÎĪĖÎĽ�
ĘĖ ĜĤĠÎĜĨĪÊ ĢĢĜĤĖÎ�ĈĬÊÎK

Ċ ĜŒ ÞŃĤĀÞŒ

BÌÊĢ�H ĜĪ�ËÎÊĬĤĖĤ� ËĜĨ� ĨĒGĲÊÎKĖĤĽ� ËĚĬH ĒGĖĤÊÎĪĜF �
ĮĖÎĚĨĪĖĢĪĖĤ� ÂĜĤĨĒGĢİĨĨĖĤ

ĮĖÎĠĜĖĨĖĢĪĖĨ�ĀĦĢK

ĠĢÊÎĖÎĽ�ĘÊÎË ĢĦĨĖÎ�BÌÊĢ� ÑÄĢÊĨĦÌÊĢĽ�ÐÊĨĨĖÎĦÌÊĢŅ

ĪÎİËĖÎĽ�H ĜĢĒG ĜFĲĖ ĜÏĖÎ�BÌÊĢ

Ç ĜŒ Þ

FĜĪĪĖÎĘIÎH ĜF�ĮĖÎĲÊĒGĨĖĤĖÎ�ČĬĪĜĢ

ÄĖH ĖĤFĖ�ÊĬĨ�Æ ÊĤFÊĤŃBJĜĔĖĤ�

ĬĤĔ� ŃĀĴĔÎĦJĜĔĖĤ

ÄĖHĖĤFĖ�ÊĬĨ�Æ ÊĤFÊĤŃBJĜĔĖĤ

Ï ŃÆ ĤŒÞ

Ċ Ĥ Œ Þ

ÑÆĤĽÀÊĽǼÊŅÑÆĤĽÆFĽÆĤŅŘŒ PÞŃQŃRĽŔĀÞŒ

Ç ĜŒ Þ

Ç ĜŒ Þ

ÑÃĖĽÆĤĽǼËŅÑǼËĽÐĽÇÊŅĈR

ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĪÎĜFĦĤÊĢ

ÊHĦÎÌG

ĪĖĪÎÊFĦĤÊĢ

ĪĖĪÎÊFĦĤÊĢ

ĪĖĪÎÊFĦĤÊĢ

HĦĤĦĠĢĜĤ

ĪĖĪÎÊFĦĤÊĢ

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

HĦĤĦĠĢĜĤ

STZ



ÀBĄDÆAĂÇ
ÑÃĖĽÆĤŅÑǼËĽÇÊŅÞŒ ŘĻ�ÄĢĜĖĔ� ĔĖÎ�Æ ĜĨĒGĬĤFĨÎĖĜGĖ � ÃĖÎÎĦŃ�
ĒĦ ĢĬH ËĜĪ�Ń�Æ ÊĤFÊĤĦĒĦĢĬHËĜĪĻ�ÊĬĒG�Æ ĜĤĖÎÊĢFÎĬÌÌĖ

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ÃÂČČBÀBĄDÆAĂÇ ÃĖǼËÞŒ ŘĻ�Ĳ ĜÎĔ�ÊĬĒG� ÑÃĖÎÎĦŃŅǼ ĜĦËĜĪ�FĖĤÊĤĤĪ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ÂDEÂǼĂÇŃÑÈŅ ÑÈĽÀÊĽÀĖĽDĽÇGŅÑǼËĽÇÊĽÇĜŅÞŒ Ř ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

DČ�ǼĂǼĂÇ D ŒÞ ĠĬËĜĨĒG

ǼBČÁĊÇČ�ǼÁĂÇ �ĂÑBĀŅQ ĪÎĜĠĢĜĤ

ÄĂAAĊĂÇ È Ń� Ǻ B Ā ŅQ HĦĤĦĠĢĜĤ

AČDÀĀ ÆFÑBĀŅÞ ĪÎĜFĦĤÊĢ

ÆÂĂEǼÂČĂÇ BX/6]+"D=#ZX&-=+) ĪÎĜFĦĤÊĢ

Á Ă�ĊĆBČ ÊŃ�ĂB ÑBĀŅ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ÄBÂÇĀĂÇ ÊŃÃĖB ÑBĀŅ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĄÂĆ ĂÁBǺČBǺĂÇ ÈŃÃĖBÑBĀŅ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĄĂÆBǼĂÇ ÄĖH ĖĤFĖ�ÊĬĨ� ÂĜĨĖĤŃBJĴGĴĔÎĦJĜĔĖĤ

ĐĿ�ǺÊ ÎËĦĤÊĪĖ �ĬĤĔ �ĮĖ ÎĲ ÊĤĔ ĪĖ �Đ Ė ÎË ĜĤ ĔĬĤFĖĤ

À�ĄÀĂÇ ÀÊ ŊÀŒQO ĪÎĜFĦĤÊĢ

AĢĚĪĪĖÎĨÌÊĪ�N�ĆÊÌĜĖÎĨÌÊĪ ĔİĤĤĪÊĘĖ ĢĜF � ÊĬĨFĖËĜĢĔĖĪĖÎ�ÀÊĢĒĜĪ

ǺÊĤĦĤĖĤĨÌÊĪ ĨĚĬ ĢĜF �ÊĬĨFĖËĜĢĔĖĪĖÎĽ� Ì ĨĖĬĔĦGĖJÊFĦĤÊĢĖÎ�ÀÊĢĒĜĪ

Æ�ÄǼÂĊĂÇ Æ FŊÀŒQO ĪÎĜFĦĤÊĢ

ÄĖĢH ÊFĤĖĨĜĪ ĘĖĜĤĠIÎĤ ĜFŃĔ ĜĒGĪĖÎĽ�ĦĘĪ�Ġ ĜĖĨĖ ĢĨĚĬÎĖGÊĢĪĜFĖÎ�ÆÊFĤĖĨĜĪ

ĊĂÁÂČĂÇ ÃĖ ŊÀŒQO ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĆĜĨĪĦHĖĨĜĪ H ÊFĤĖĨĜĬH GÊ ĢĪĜFĖÎ�ĊĜĔĖÎĜĪ

ĊĜĔĖÎĦÌĢĖĨĜĪ H ÊFĤĖĨĜĬH GÊ ĢĪĜFĖÎ�ĊĜĔĖÎĜĪ

ČĀBÁBÀĀČBĊĂÇ Æ ĤŊÀŒQO ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĊÆ ĂÇĀĊBǼĂÇ ÉĤ ŊÀ Œ QO ĪÎĜFĦĤÊĢ

ÁBĄBÆĂÇ ÀÊÆ FŊÀŒQOÞ ĪÎĜFĦĤÊĢ

ÄĖĢĔĦ ĢĦH ĜĪ� ÑMÄĬÎGĦĘĜÊĤÕŅ ĘĖĜĤĠIÎĤ ĜFŃĔ ĜĒGĪĖÎĽ�ĦĘĪ�Ġ ĜĖĨĖ ĢĨĚĬÎĖGÊĢĪĜFĖÎ�ÁĦĢĦH ĜĪ

�ǼǺÂČĂÇ ÀÊÑÃĖĽÆ FĽÆĤŅŊÀŒQOÞ ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĀDǼÇĂÇ ÀÊÆ FQĪÀŒQORĿ ĪÎĜFĦĤÊĢ

�Č�ÄBǼĂÇ ÀÊ ŊÀ ŒQO ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ÂĜĨĖĤËĢİĪĖ ĠĦÎÊĢĢĖĤĘIÎH ĜF�ĮĖÎĚĨĪĖĢĪĖÎ�� ÎÊFĦĤ ĜĪ

ÀÂČDĊĊĂÇ ĆË ŊÀŒQO ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

�ÉDČĂÇ À DQŊŒĀ NÀ ŒQOÞ HĦĤĦĠĢĜĤ

Æ�Ą�ÀĀĂÇ ÀDÞŊÑŒĀ ŅÞNÀ Œ QO HĦĤĦĠĢĜĤ

ĀÈÁČBÉĂǼǺĂÇ ÉĤ ŔŊÑŒĀ ŅQNÀ Œ QOÞ HĦĤĦĠĢĜĤ

ĊÈǼÀĀ ĂĊ ĂÇÓ ÀÊÑÀĖĽĄÊ ĽǼĔĽÈŅŊÃNÑÀŒQŅÞO HĦĤĦĠĢĜĤ �N�ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĊÅCÄČÂǼĂÇ ÆFŘÃĖÞŊÑŒĀ ŅPŘNÀ Œ QOŃRĀÞŒ GĖJÊFĦĤÊĢ

ĀÈÁČBÇ�ĄǺĂÇ ÆFŘ�ĂÞŊÑŒĀ ŅPŘNÀ Œ QOR Ā ÞŒ ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĆÈČB�DČĂÇ ÆFŘÃĖÞŊÑŒĀ ŅPŘNÀ ŒQOR Ā ÞŒ ĪÎĜFĦĤÊĢ

STÀ



TGİ�QĚĈÅÂÊĂ�ĚĊĀ�ËĂÈĒÂĊĀÊĂ�TĂÈÃÆĊĀĚĊǺĂĊ

ÀBÂĄÂĊÇĂǼ � ÑĹŅ Ċ ÎŊĊŒRO ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

A�ČÈÇ AÊŊĊŒRO ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

AČBÀĀ�ǼÇĂÇ ÀDRŊÑŒĀ ŅŘNĊ Œ RO HĦĤĦĠĢĜĤ

�ĄDǼĂÇ Ǻ�ĂQŊÑŒĀ ŅŘN ÑĊŒ RŅÞO ĪÎĜFĦĤÊĢ

Ǽ�ÇČBÅ�ČBĊĂÇ ǼÊÃĖQŊÑŒĀ ŅŘN ÑĊŒ RŅÞO ĪÎĜFĦĤÊĢ

Å�ČBĊĂÇ ǺÃĖQŊÑŒĀ ŅŘN ÑĊŒ RŅÞO ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĀÈÁČBǼĂDÆ ŃÅ�ČBĊĂÇ ÑĀQŒ ŅÃĖQŊÑŒĀ ŅŘN ÑĊ Œ RŅÞO ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĆĄDÆABÅ�ČBĊĂÇ ĆËŒŠŔÃĖQŊÑBĀŅŘNÑĊBRŅÞO ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĊÉBÆBĄǼBǺĂÇ ÃĖ ŊĊŒROŃĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

ČBÉÂǼĂÇ ÃĖ ŊĊŒROR Ā ÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

ÀĀ�ĄǺ�ǼÇĀ ĂÇ À D ŊĊŒ ROŃŔĀÞŒ ĪÎĜĠĢĜĤ

ĀÂE�ĀÈÁČĂÇ Æ FŊĊŒROŃŘĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

ÆÂĄ�ǼÇÂČĂÇ ÃĖ ŊĊŒROŃŖĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

ÂĆĊBÆĂÇ Æ FŊĊŒROŃŖĀÞŒ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ÀBĈDĂÆAĂÇ ÃĖÞŊĊŒ ROQŃŚĀÞŒ ĪÎĜFĦĤÊĢ

Ć�Č�ÀBĈDĂÆAĂÇ ÃĖÞŊĊŒ ROQŃŚĀÞŒ GĖJÊFĦĤÊĢ

�ĄDǼBÄÂǼ � ĂÞŊĊŒROQŃPŖĀÞŒ ĪÎĜĠĢĜĤ

ČCÆÂČĂÇ ÃĖÃĖÞŊĊ Œ RORŃPRĀÞŒ ĪÎĜĠĢĜĤ

Ā�ĄBÇČĂÀĀĂÇ ÃĖ�ĂÞŊĊŒ RORŃÞÞĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

ÄĂĆĊ À Ê ŊĊŒROŃÞĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

ÃĂAČBÃÂČČĂÇ ÃĖ�ŊŒĀ NĊŒ ROŃŔĀÞŒ ĪÎĜFĦĤÊĢ

ÀBĆĂ�ĆĂÇ ÃĖÃĖRŊÑBĀŅÞNÑĊBRŅŘOŃÞŒĀÞB ĪÎĜĠĢĜĤ

ÂÇÇČĂǼÄĂÇ ÀÊŘ�ĂÞŊÑŒĀ ŅPÞN ÑĊ Œ RŅQOŃÞŘĀÞŒ ĪÎĜFĦĤÊĢ

ÆÂÇ�ĐBĄÇĂǼ ǺÞǼÊŘÑÃĖĽÀĬĽÉĤŅÃĖŘŊÑŒĀ ŅRNÑĊŒRŅPÞOŃŘĀÞŒ ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĊĄ�ĐĂǺĂÇ ǼÊÆFÞÃĖŔŊÑŒĀ ŅŘNÑĊŒRŅŖOŃQQĀÞŒ ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĊÀĀÂÂĄĂÇ ÀÊ ŊÐ ŒRO ĪĖĪÎÊFĦĤÊĢ

TGGİ�NĄÇÉĎĄÂÊĂ�ĚĊĀ�ËĂÈĒÂĊĀÊĂ�TĂÈÃÆĊĀĚĊǺĂĊ

ÄČ�ÃÇBǼĂÇ ÑÃĖĽÆĤĽÀÊŅQŊĆŒROÞ HĦĤĦĠĢĜĤ

EÂǼBÇĂÆ ŃÑÈŅ È ŊĆ Œ RO ĪĖĪÎÊFĦĤÊĢ

Æ BǼ�ÉĂÇÓ ÑÀĖĽĄÊĽǼĔĽĊH ĽÇGŅŊĆŒRO HĦĤĦĠĢĜĤ

ÀGĖÎÊĢĜĪG ĒÊ ĢĔĬH ÎĖ ĜĒGĖÎ�ÆĦĤÊKĜĪ

ÇČ ĂĆĄĂÇ ÑÆĤÑÃĖĽÆFĽÀÊŅÞŊÑÃ ĽŒĀ ŅNĆŒRO HĦĤĦĠĢĜĤ

ÀČ�ǼÁ�ĄĄĂÇ ÀÊ� ĂQŊÑŒĀ ŅŘNĆ Œ QÑŒĀ ŅNĆ ŒRO ĪÎĜFĦĤÊĢ

� Ć � Ç Ă Ç Æ ĜĤĖÎÊĢFÎĬÌÌĖ

ÃĄDBČ�Ć�ÇĂÇ ÀÊŔŊÃNÑĆŒRŅQO GĖJÊFĦĤÊĢ

ǺÊÎËĦĤÊĪŃÃĢĬĦÎÊÌÊĪĜĪ� ÑĹŅ ÀÊŔŊÑÃĽŒŅNÑĆŒRĽÀ Œ QŅQO

SUR



ĀÈÁČBEÈĄ�Ć�ÇĂÇ ÀÊŔŊŒĀ NÑĆŒRŅQO GĖJÊFĦĤÊĢ

ǺÊÎËĦĤÊĪŃĀĴĔÎĦJĴĢÊÌÊĪĜĪ� ÑĹŅ ÀÊŔŊÑŒĀ ĽŒ ŅN ÑĆ ŒRĽÀ Œ QŅQO

ĆÈČBÆBČĆĀĂÇ ĆËŔŊÀ ĂNÑĆŒRŅQO GĖJÊFĦĤÊĢ

ÆÂÇ�Đ�ČĂĊÀĂÇ � ĂŊĆŒROŃÞĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

Đ�ČĂĊÀĂÇ � ĂŊĆŒROŃÞĀÞŒ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĐĂĐĂ�ǼĂÇ ÃĖQÑĆŒROÞŃSĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

AČDĊĀĂÇ À Ê ŊĆŒQÑŒĀ ŅOŃÞĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

AÂČ�DǼĂÇ ÃĖÃĖŔŊÑŒĀ ŅŔNÑĆ ŒRŅROŃŘĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

Ǽ�ÇČBÁDÃČÂǼĂÇ ǼÊŒĽŔŃĜÑÃĖNÃĖŅÑÃĖĽ�ĂŅŔŊÑBĀŅŘNÑĆBRŅROŃÞĀÞB HĦĤĦĠĢĜĤ

ÇĎČǺĂĊ ÀĬÑ�ĂĽÃĖŅŘŊÑŒĀ ŅRNÑĆ ŒRŅÞOÞŃRĀÞŒ ĪÎĜĠĢĜĤ

ÁÂĄĐ�DEĂÇ ÑÀÊĽÆFŅÑÃĖĽ�ĢŅRŊÑŒĀ ŅRN ÑĆ ŒRĽĊ Œ RŠÀ Œ QŅOÞŃRŃŘĀÞŒ ÊHĦÎÌG

ÆÂÇ�ŃDČ�ǼBÀĂČÀĂÇ AÊŊD ŒÞNĆ Œ ROÞŖ Ā ÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

Đ ĂĂĂĿ� Ċ ĜĢĜĠÊ ĪĖ

ĆĀÂǼ�ǺĂÇ AĖÞŊĊ ĜŒ RO ĪÎĜFĦĤÊĢ

BĄĂĐĂǼ
ÑÆFĽÃĖŅÞŊĊ ĜŒ ROĻ�Ä ĢĜĖĔ�ĔĖÎ�Æ ĜĨĒGĬĤFĨÎĖĜGĖ � ÃĦÎĨĪĖÎĜĪ�Ń�

ÃÊĴÊĢĜĪĻ�ÊĬĒG�Æ ĜĤĖÎÊĢFÎĬÌÌĖ
ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĆĜĢĜĪ
ĪĲĿ� ĂĤ� �H ÌG ĜËĦ ĢĖ �ĬH FĖĲÊĤĔĖĢĪĖÎ�B ĢĜĮĜĤ � ÑĮĖÎÊĢĪĖĪĖÎ�
ǼÊHĖŅ

ÃBČĊÇÂČĂÇ ÆFÞŊĊ ĜŒ RO ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

Ä Č � Ǽ � Ç Æ ĜĤĖÎÊĢĘÊH ĜĢĜĖ

ĆÈČBĆ ÆFQ� ĂÞŊĊ ĜŒ ROQ ĠĬËĜĨĒG

�ĄÆ�ǼÁĂǼ ÃĖQ�ĂÞŊĊ ĜŒ ROQ ĠĬËĜĨĒG

ĊĆÂĊĊ�ČÇĂǼ ÆĤQ�ĂÞŊĊ ĜŒ ROQ ĠĬËĜĨĒG

ÄČBĊĊDĄ�Č ÀÊQ�ĂÞŊĊ ĜŒ ROQ ĠĬËĜĨĒG

ĀĖĨĨĦĤĜĪ Ė ĜĨĖĤGÊĢĪĜFĖÎ�ÄÎĦĨĨĬĢÊÎ

Ā ĂAĊÀĀĂÇ ÀÊQ�ĂÞŊÑŒĀ ŅŘŇPN ÑĊ ĜŒ RŅP�ŔĿÞ�ŔO ĠĬËĜĨĒG

�ǼÁČ�Á ĂÇ ÀÊQÃĖÞŊĊ ĜŒ ROQ ĠĬËĜĨĒG

ÇĦÌÊKĦĢĜĪG Ê ĢĬH ĜĤ ĜĬH GÊĢĪĜFĖÎ��ĤĔÎÊĔĜĪ

ÉĂČǺBǼ É ÎŊĊ ĜŒ RO ĪĖĪÎÊFĦĤÊĢ

ĊĂĄĄĂÆ�ǼĂÇ � ĢÞÑŒ NĊ ĜŒ RO ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

�ǼÁ�ĄDĊĂÇ � ĢÞŊŒ NĊ ĜŒ RO ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ǺÈ�ǼĂÇ � ĢÞŊŒ NĊ ĜŒ RO ĪÎĜĠĢĜĤ

ÇBĆ�Ċ �ĂÞŊÑÃĽŒĀŅÞNĊ ĜŒ RO ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĊÇ�DČBĄĂÇĀ ÑÃĖĽÆ FĽÉĤŅĢĜŔĿÞ� ĂŚŊŒ ŘN ÑŒĀ ĽŒ ŅÞNÑĊ ĜŒ RŅRO HĦĤĦĠĢĜĤ

ǺĄĂǼBĀDÆĂÇ ÑÆFĽÃĖŅŚŊÑÃĽŒĀŅÞNÑĊ ĜŒ RŅRO HĦĤĦĠĢĜĤ

ÇĂÇ�Ǽ�ĂÇ ÀÊÇ ĜŊŒ NĊ ĜŒRO HĦĤĦĠĢĜĤ

ĊÌGĖĤ ĮĖÎKĲ ĜĢĢĜĤ FĪĖÎÇ ĜĪÊĤ ĜĪ� ĜĤ� Ê ĢÌ ĜĤĦĪĴÌĖĤ � ǺĢİĘĪĖĤ

SUS



ÁDÆBČÇĂÂČĂÇ

AÂČÇČ�ǼÁĂÇ

ĀÂÆĂÆBČĆĀĂÇ

� E Ă Ǽ Ă Ç

Æ�ÄǼÂĊĂBŃ�EĂǼ ĂÇ

ÃÂČČBŃ�EĂǼ ĂÇ

Æ�ǼÄ�Ǽ�EĂǼĂÇ

ǺĄĂǼBÉB ĂĊĂÇ

ÂĆĂÁBÇ

ĆĂÂÆBǼÇĂÇ

� ĄĄ�Ǽ ĂÇÓ

ÉB ĂĊĂÇ

ÇGĬ ĢĜĪ

ĆDÆĆÂĄĄÈĂÇÓ

ĐÂĊDĐĂ�Ǽ

AÂČÈĄĄ

�ÍĬÊHÊÎĜĤ

ÀBČÁĂÂČĂÇ

ĆĜĤĜĪ

ĊÂǺ�Ǽ ĂǼ�ĂÇ

Ç D Č Æ � Ą Ă Ǽ

ČBĊĊÆ�ǼĂÇ

ÂĄA�ĂÇ

�ĒGÎĦĜĪ

ĂĤĔĜFĦ ĢĜĪG

ČĬËĖĢĢĢĪ

ÁČ�ĐĂÇ

ĊÀĀCČĄ

BĄÂǼĂÇ

ADÂČÄÂČĂÇ

DĐĂÇ

Æ ĂĄ�ČĂÇ

ĆÈČBEÂǼÂ

ǺĄĂǼBĆÈČBEÂǼÂ

ÁĂBĆĊĂÁ

ÀGÎĦHĔĜĦÌĨĜĔ

�GŘĲŔĽŖŎÖŒ ĲŒ FŌQÓ Œ QÓÖQǼŒ ŦŌŢŐ

AĖRŊÑŒĀ ŅÞNĊ ĜÞŒ ŖO

ÉĤ RŊÑŒĀ ŅÞNĊ ĜÞŒ ŖO Ā ÞŒ

Æ ĜĤĖÎÊĢFÎĬÌÌĖ

ÀÊÞÆF�ĂÞA ŊŒ NŒĀ NÑĊ ĜÞŒ ŖŅÞO

ÀÊÞÃĖ�ĂÞA ŊŒ NŒĀ NÑĊ ĜÞŒ ŖŅÞO

ÀÊÞÆĤ�ĂÞA ŊŒ NŒĀ NÑĊ ĜÞŒ ŖŅÞO

ÀÊÞÑ�ĂĽÃĖŅ�ĂÞŊŒ NŒĀ NĊ ĜŒ RNĊĜÞŒ ŖO

ÀÊÞÑÃĖĽ�ĂŅ�ĂÞŊŒ NŒĀ NĊ ĜŒ RNĊĜÞŒ ŖO

ÀÊÞÑÆĤĽÃĖŅÑ�ĂĽÆĤŅÞŊŒ NŒĀ NĊ ĜŒ RNĊ ĜÞŒ ŖO

ÀÊÑÀĖĽĄÊĽÈŅÑÃĖĽÆĤŅÑ�ĂĽÃĖŅÞŊŒ NŒĀ NĊ ĜŒ RNĊ ĜÞŒ ŖO

ÀÊÞ�ĂQŊŒ NŒĀ NĊ ĜŒ RNĊĜÞŒ ŖO

H ÊĤFÊĤGÊ ĢĪĜFĖ ÎÉĦ ĜĨ ĜĪ

ÀÊÞÑÃĖĽÆFĽÃĖĽÆĤŅÑ�ĂĽÃĖĽÆĤŅÞŊÑŒĀ ĽŒ ŅÞNĊ ĜŒ RNĊĜÞŒ ŖOŃĀÞŒ

ÀÊPŚÑÆFÑÃĖĽÇĜĽÆĤŅR�ĂŚŊÑBĀĽÃŅPĦNÑĊĜŒRŅPŒNÑĊ ĜÞŒ ŖŅRO

AĖQ� ĂÞŊĊĜŘŒ PSO

ËĢÊĬĖÎ�AĖÎĴĢĢ

Æ FÞ�ĂQŊ�ĂĊĜŔŒ Ĝ SO

ÆĬĨĠĦĮĜĪŃĆĨĖĬĔĦHĦÎÌGĦĨĖ�ĤÊĒG�ÀĦÎĔĜĖÎĜĪ�

ÑÃĖĽÆFŅÞ� ĂQŊ�ĂĊĜŔŒ PSO

Æ ĜĤĖÎÊĢÎĖĜGĖ

ǼÊŠŒ�ŔÑ�ĂĽĄĜNÆĤŅQ�ĂŘŊÑŒĀ ŅRNÑA ŒQŅQNĊĜŘŒ PSO

ǼÊÑĄĜĽ� ĂŅQ� ĂŘŊÑŒĀ ĽÃŅRN ÑA ŒQŅQNĊĜŘŒ PSO

ĘÊÎË ĢĦĨĖÎ�ÂĢËÊĜĪ

Ë ĢÊĬĖÎ�ÂĢËÊĜĪ

ÎĦĨÊÎĦĪĖÎ�ÂĢËÊĜĪ

ǼÊÆFQ�ĂŘŊÑŒĀ ŅRN ÑA ŒQŅQNĊ ĜŘŒ PSO

ǼÊÃĖQÑ�ĂĽÃĖŅŘŊÑŒĀ ŅRN ÑA ŒQŅQNĊĜŘŒ PSO

ǼÊŒĽŔŃĜ��ĂQ�ĂŘŊÑŒ ĜŒ Ā ŅRNA Œ QŅQNĊĜŘŒ Ĝ SO�

ǼÊÃĖQ�ĂŘŊÃ NŒQN ÑA ŒQŅQNĊĜŘŒ PSO�

ÀÊÑÆ FĽÃĖŅQÆF�ĂŔŊÑŒĀ ĽÃŅRNÑA ŒQŅQNĊĜŘŒ PSO�

ǺÀÊÞ� ĂAĖÞÑĊ ĜPÞBQŒŅŃĀÞB

ÀÊÆ FŊĊ ĜÞŒ ŘO�

ĒGÎĦHGÊĢĪĜFĖÎ�Á ĜĦÌĨĜĔ

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĪÎĜĠĢĜĤ

ĪÎĜĠĢĜĤ

ĪÎĜĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

HĦĤĦĠĢĜĤ

ĪĖĪÎÊFĦĤÊĢ

GĖJÊFĦĤÊĢ

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĪÎĜFĦĤÊĢ

ĪÎĜFĦĤÊĢ

GĖJÊFĦĤÊĢ

HĦĤĦĠĢĜĤ

SUT



ÁĜÊĢĢÊF ÊĢĬH ĜĤ ĜĬH Ń� ĬĤĔ� Ė ĜĨĖĤGÊĢĪĜFĖÎ�Á ĜĦÌĨĜĔ

ǺĦĠĠĦĢĜĪG ĖĜĨĖĤÎĖĜĒGĖÎ�Á ĜĦÌĨĜĔ � ÑĮĖÎÊĢĪĖĪĖÎ�ǼÊHĖŅ

ĊÊĢĜĪ Ė ĜĨĖĤGÊĢĪĜFĖÎ�Á ĜĦÌĨĜĔ

ĀÂÁÂǼAÂČÄĂÇ ÀÊÃĖŊĊĜÞŒ ŘO

ÃĖÎÎĦĨÊĢĜĪ H ÊFĤĖĨĜĬH GÊ ĢĪĜFĖÎ�ĀĖĔĖĤËĖÎFĜĪ

�DÄĂÇ ÑÀÊĽǼÊŅÑÆFĽÃĖĽ�ĂÑÃĖĽÇĜŅŊÑĊĜĽ�ĂŅÞŒ ŘO

BÆĆĀ�ÀĂÇ ÑÀÊĽǼÊŅÑÆFĽ�ĂŅŊĊĜÞŒ ŘO

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

Á Č Ç Ā B Ć È Č B E Â Ǽ Â

ÂǼĊÇ�ÇĂÇ

AÎĦĤKĜĪ

ÑBČÇĀBŃŅ� ÃÂČČBĊĂĄĂÇ�

ĀĴÌĖÎĨĪGĖĤ

ÆFÞŊĊĜÞĦŘO
ĖĜĨĖĤGÊĢĪĜFĖÎ�ÂĤĨĪÊĪĜĪ�

ÃĖÞŊĊĜÞŒ ŘO

H ÊFĤĖĨĜĬH GÊ ĢĪĜFĖÎ� ÑBÎĪGĦŃŅ� ÃĖÎÎĦĨĜĢĜĪ

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

�ÆĆĀĂABĄÂ

ǺĢ� ĂǼB�ÆĆĀĂABĄÂ

ÀDÆÆĂǼÄÇBǼĂÇ ÑÆFĻÃĖŅŖŊŒĀ NĊ ĜRŒ PPOÞ

Æ�ÄǼÂĊĂB Ń�ČÃĐÂÁĊBǼĂÇ ÑǼÊĽǺŅǼÊÞÑÆFĽÃĖŅRÃĖŊÑŒĀ ĽÃŅNĊ ĜRŒ PPOÞ

�ĤĦÌGĦÎĜĪ ĒÊ ĢĒĜĬH Ń�ĬĤĔ� ĪĜĪÊĤGÊĢĪĜFĖÎ�Æ ÊFĤĖĨĜĦŃ�ÎĘĮĖĔĨĦĤ ĜĪ

ČĂÀĀÇÂČĂÇ ÑǼÊĽǺŅÑÀÊĽǼÊŅÞÑÆFĽÆĤÑÃĖŅŔŊÑŒĀ ĽÃŅNĊ ĜRŒ PPOÞ

Ǻ�ÇBĆĀBČĂÇ ǼÊÞÀÊÑÃĖĽÆFŅRÑ� ĂĽÃĖŅŊŒĀN� ĢĊ ĜQŒ PPOÞ

ÇČÂÆBĄĂÇ ÀÊÞÆFŔŊÑŒĀ ĽÃŅNĊ ĜRŒ PPOÞ

�ǺÇĂǼBĄĂÇĀ ÀÊÞÑÆFĽÃĖŅŔŊŒĀ NĊ ĜRŒ PPOÞ

�H ĜÊĤĪ GÊÊÎĘIÎH ĜFĖÎ��ĠĪĜĤĦ ĢĜĪG � ĜĤ�Ê ĢÌ ĜĤĦĪĴÌĖĤ �ǺĢİĘĪĖĤ

AĖÎFĢĖĔĖÎ�N�ŃGĦ ĢK �N�ŃĠĦÎĠ ĢĖĔĖÎÊÎĪĜFĖÎ��ĠĪĜĤĦ ĢĜĪG Ľ��ĤĪĜFĦÎĜĪ�ĦĔĖÎ�ĆÊĢĴFĦÎĨĠĜĪ

ĊH ÊÎÊFĔ ĜĪ FĖÎĜĤF � ĒGÎĦHGÊĢĪĜFĖÎ��ĠĪĜĤĦ ĢĜĪG � ÑĮĖÎÊĢĪĖĪĖÎ�ǼÊHĖŅ

ÃÂČČBŃ�ǺÇĂǼBĄĂÇĀ ÀÊÞÑÃĖĽÆFŅŔŊŒĀ NĊ ĜRŒ PPOÞ

ĀBČǼAĄÂǼÁÂ ÀÊŤÑÆ FĢÃĖŅŦÑ� ĂĽÃĖŅŊÑBĀĘÃŅŤN�ĢĦĽÙĊ ĜŢĽÙ Ş ȘȘŐ Ť

ÂÁÂǼĂÇ ǼÊÀÊÞÑÆFĽÃĖŅŐŊBĀN�ĂŒŔĊ ĜQĻŔB PPOÞ

ÃÂČČBŃÂÁÂǼĂÇ ǼÊÀÊÞÑÃĖĽÆFŅŔŊBĀN�ĂŒŔĊ ĜQĜŔB PPOÞ

Ć�ČÄ�ĊĂÇ ǼÊÀÊÞÑÆFĽÃĖŅR� ĂŊÑŒĀ ĽÃŅN� ĂĊ ĜQŒ PPOÞ

ÃÂČČBĆ�ČÄ�ĊĂÇ ǼÊÀÊÞÒÃĖĽÆFŅR� ĂŊŒĀ N� ĂĊ ĜQŒ M O Þ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

B Č Ç Ā B � Æ Ć Ā Ă A B Ą Â

�ǼÇĀBĆĀÈĄĄĂÇ

ÐBĄĄ�ĊÇBǼĂÇ

A�ĐÂǼĂÇ

ĆČÂĀǼĂÇ

�ÆĊÇ�ĄĄĂÇ

ÑÆFĽÃĖŅŖŊŒĀ NĊ ĜRŒ PPOÞ

ÀÊQŊĊĜQŒ ŚO

ÀÊR� ĂÞAĖÞŊÑŒĀ ŅÞNĊ ĜŚŒ ÞŘO

ÀÊÞ�ĂŊÑBĀŅÞN� ĢĊ ĜQB PŒO

ÀÊ� ĂŊÑŒĀ ŅÞN� ĂĊĜQŒ SÑŒĀ ŅÞOŃĀÞŒ

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG �

HĦĤĦĠĢĜĤ �N�ĪÎĜĠĢĜĤ �

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG �

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG �

HĦĤĦĠĢĜĤ

SUU



�ĆB ĆĀ ÈĄĄ ĂÇÓ ÑǺÑǼÊŅÀÊRŊÑÃĽBĀŅNÑĊĜRB PŒŅOÞŃSĀÞBĻ�ÊĬĒG�Æ ĜĤĖÎÊĢFÎĬÌÌĖ ĪĖĪÎÊFĦĤÊĢ

ĆÈČBĆĀÈĄĄĂÇ � ĂÞŊÑBĀŅÞNĊĜRB PŒO ĪÎĜĠĢĜĤ �N�HĦĤĦĠĢĜĤ

Ç�ĄǺ Æ FQŊÑBĀŅÞNĊĜRB PŒO ĪÎĜĠĢĜĤ �N�HĦĤĦĠĢĜĤ

Ä Ą Ă Æ Æ Â Č Æ ĜĤĖÎÊĢĘÊH ĜĢĜĖ

Ć�Č�ÄBǼĂÇ ǼÊ�ĂÞŊÑBĀŅÞN� ĂĊĜQB PŒO HĦĤĦĠĢĜĤ

ÆDĊǺBĐĂÇ Ǻ�ĂÞŊÑBĀĽÃŅÞN� ĂĊĜQB PŒO ĪÎĜFĦĤÊĢ�N�HĦĤĦĠĢĜĤ

ĆGĖĤFĜĪ ĨĜĢĜĒĜĬH ÎĖĜĒGĖÎ�ÆĬĨĠĦĮĜĪ

AĂBÇĂÇ ǺÑÆFĽÃĖĽÆĤŅQŊÑBĀĽÃŅÞNÑ�ĂĽÃĖĽÇĜŅĊĜQB PŒO HĦĤĦĠĢĜĤ

�ĤĦH ĜĪ A ĜĦĪĜĪĮÊÎĜĖĪĚĪ� ÑĮĖÎÊĢĪĖĪĖ�AĖKĖĜĒGĤĬĤFŅ

ĆĀĄBÄBĆĂÇ ǺÆFQŊÑÃĽBĀŅÞN� ĂĊ ĜQB PŒO HĦĤĦĠĢĜĤ

ÂĆĀÂĊĂÇ ǼÊD�ĂÞŊÑBĀŅÞN� ĂÞĊĜÞB PŒO ĪÎĜĠĢĜĤ

Æ�ČÄ�ČĂÇ ÀÊ� ĂÞŊÑBĀŅÞN�ĂÞĊ ĜÞB PŒO HĦĤĦĠĢĜĤ

ĀÈÁČBAĂBÇĂÇ Æ ĜĨĒGĨĪÎĬĠĪĬÎ�ÊĬĨ�Ä ĢĜHHĖÎĤ� ĬĤĔ�ÇĦĤH ĜĤĖÎÊĢĖĤ

ĄÂĆĂÁBĄĂÇĀ ĀĖ ĢĢF ĢĜHH ĖÎ�H ĜĪ�ĔĖĬĪĢĜĒGĖH � ĄĜĪG ĜĬH FĖGÊĢĪ

ĊÂČ ĂÉ ĂÇ ĘĖ ĜĤ ĨĒGĬÌÌ ĜFĖÎ�ĀĖ ĢĢF ĢĜHHĖÎ

ĊÆÂǺÇĂÇ
ĊÊHHĖĢĤÊH Ė�ĘİÎ�ÍĬĖĢĢĘĚG ĜFĖÇĦĤH ĜĤĖÎÊ ĢĖ Ļ�
ÊĬĒG�Æ ĜĤĖÎÊĢFÎĬÌÌĖ

ĂĄĄĂÇ ǺÊŖÑ�ĂĽÆFÑÃĖŅÞŊÑBĀŅÞNÑ� ĢĽĊĜŅĊĜŢB PŒO HĦĤĦĠĢĜĤ

ÆBǼÇÆBČĂĄĄBǼĂÇ ÑǼÊĽÀÊĦĽŔŅĦĽQÑ�ĂĽÆFŅÞŊÑBĀŅÞNĊĜRŒ PŒOR Ā ÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

ǼBǼÇČBǼĂÇ ÑǼÊĽÀÊŒŔŅĦĜQÃĖÞŊÑBĀŅÞNÑĊĜĽ�ĂŅRŒ PĦOŃRĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

Ċ�ĆBǼĂÇ ÑÀÊŒĽŔĽǼÊŅĦĽQÑÆFĂÃĖŅQŊÑBĀŅÞNÑĊ ĜÑ� ĂŅĊ ĜQŒ PŒOR Ā ÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

ĊÇÂĐÂǼĊĂÇ

ĐÂČÆ ĂÀDĄĂÇ

ÑǼÊĽÀÊĦŔŅĦĿQÆFQŊÑBĀŅRNĊĜRŒPŒOĽÞĀÞŒ
ÑÆFŒĜÙĽÀÊŒŔĽǼÊNǺŅŒÑŖÑÆFĽÃĖĽ�ĂŅQŊÑBĀŅÞN
Ñ�ĂĽĊĜŅÞĊ ĜÞB PŒOR Ā ÞB

HĦĤĦĠĢĜĤ

HĦĤĦĠĢĜĤ

À Ā Ą B Č Ă Ç ÆĜĤĖÎÊĢÎĖĜGĖ

ǺĄĂǼBÀĀĄBČ ÑÆFĽÃĖŅŔ�ĂŊÑBĀŅSN� ĂĊĜQB PŒO HĦĤĦĠĢĜĤ

ĄĖĬĒGĪĖĤËĖÎFĜĪ Ė ĜĨĖĤÊÎHĖÎ�Ǻ ĢĜĤĦĒG ĢĦÎ

ĆĖĤĤĜĤ HÊFĤĖĨĜĬH ÎĖĜĒGĖÎ�Ǻ ĢĜĤĦĒG ĢĦÎ

ČG ĜÌ ĜĔĦ ĢĜĪG ĖĜĨĖĤÎĖĜĒGĖÎ�Ǻ ĢĜĤĦĒG ĢĦÎ

A�ĂĄÂÈÀĀĄBČ ÑÉĤĽÃĖĽ� ĢĽÆ FŅŘŊÑBĀŅSNÑ� ĢĽĊĜŅĊĜQB PŒO ĪÎĜĠĢĜĤ

Ǻ�BĄĂǼ ĂÇ � ĂRŊÑBĀŅSNĊĜRB PŒO ĪÎĜĠĢĜĤ

Ā�ĄĄBÈĊĂÇ ŃĂB �ĂRŊÑBĀŅSNĊĜRB PŒOR Ā ÞB HĦĤĦĠĢĜĤ

Ā�ĄĄBÈĊĂÇŃŖ � ĂRŊÑBĀŅSNĊĜRB PŒOĻ�Ĳ ĜÎĔ� ÊĬĒG�ÆĖĪÊGÊĢĢĦĴĨĜĪ�FĖĤÊĤĤĪ HĦĤĦĠĢĜĤ

Ċ Â Č Ć Â Ǽ Ç Ă Ǽ ÆĜĤĖÎÊĢÎĖĜGĖ

ÀĀČÈĊBÇĂĄ�ÑǺ ĢĜĤĦŃĽ�BÎĪGĦŃĽ�
ĆÊÎÊŃŅ

Æ FŘŊÑBĀŅSNĊĜRB PŒO
HĦĤĦĠĢĜĤ �N�ĪÎĜĠĢĜĤ �N�

ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

AĖÎFĢĖĔĖÎ�N�ŃGĦ ĢK �N�ŃĠĦÎĠ ĢĖĔĖÎÊÎĪĜFĖÎ��ĠĪĜĤĦ ĢĜĪG Ľ��ĤĪĜFĦÎĜĪ�ĦĔĖÎ�ĆÊĢĴFĦÎĨĠĜĪ
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� Ǽ Ç ĂÄ B Č ĂÇ ÑÆFĽÃĖŅŘŊÑBĀŅSNĊĜRB PŒO HĦĤĦĠĢĜĤ

ĄĂÉ�ČÁ ĂÇ ÆFŘŊÑBĀŅSNĊĜRB PŒO GĖJÊFĦĤÊĢ�N�ĪÎĜFĦĤÊĢ

Ć�ĄÈÄBČĊǺĂÇ ÑÆFĽ�ĂŅÞŊBĀNĊĜRB PŒOR Ā ÞB HĦĤĦĠĢĜĤ

A Ė ÎF ĢĖ Ĕ Ė ÎN ŃG Ħ ĢK N ŃĠĦ ÎĠ ĢĖĔĖÎÊÎĪĜFĖÎ��ĠĪĜĤĦ ĢĜĪG Ľ��ĤĪĜFĦÎĜĪ�ĦĔĖÎ�ĆÊĢĴFĦÎĨĠĜĪ

ĊÂĆĂBĄĂÇĀ ÆFRŊÑŒĀ ŅÞNĊĜŘŒ PŔOŃŘĀÞŒ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ÆĖĖÎĨĒGÊĬH� ÑĹŅ ĘĖĜĤĠÎĜĨĪÊ ĢĢĜĤ ŃĔ ĜĒG ĪĖÎ�ĊĖÌĜĦ ĢĜĪG

ČĀBÁÂĊĂÇ�ÑĹŅ ǺÞǼÊÞÀÊRŊĊĜPŘŒ QSÆ ÞĀ ÞŒ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

Ã Â Ą Á Ċ Ć  Ç Â Æ ĜĤĖÎÊĢĘÊH ĜĢĜĖ

Ǻ � Ą Ă Ã Â Ą Á Ċ Ć  Ç Â Æ ĜĤĖÎÊĢFÎĬÌÌĖ

ÆĂǺČBǺĄĂǼ ǺŊ� ĂĊĜQŒ SO ĪÎĜĠĢĜĤ

�HÊKĦĤĜĪ ËĢÊĬĖÎ�ĦĔĖÎ�FÎİĤĖÎ�Æ ĜĠÎĦĠĢĜĤ�H ĜĪ�FĖÎĜĤFĖH � A ĢĖ ĜFĖGÊĢĪ

ĆĖÎĪGĜĪ
Æ ĜĠÎĦĠĢĜĤ �H ĜĪ�ĘÊĨĖÎĜFŃĢÊHĖĢĢÊÎĖĤ � ÂĤĪH ĜĨĒGĬĤFĖĤ �ĮĦĤ�

� ĢË ĜĪ

BČÇĀBǺĄ�Ċ ǺŊ�ĂĊĜQŒ SO HĦĤĦĠĢĜĤ

�ĔĬĢÊÎ
ÌĨĖĬĔĦÎGĦHËĦĖĔÎĜĨĒGĖÎ�BÎĪGĦĠĢÊĨ� ĜĤ�Ê ĢÌ ĜĤĦĪĴÌĖĤ �
ǺĢİĘĪĖĤ

ÆĦĤĔĨĪĖĜĤ BÎĪGĦĠĢÊĨ�H ĜĪ�Ë ĢÊĬĲĖĜÏĖH � ĊĒGĜĢĢĖÎĖĘĘĖĠĪ

Ć Ą � Ä Ă B Ǻ Ą � Ċ Â Æ ĜĤĖÎÊĢÎĖĜGĖ

�ĄAĂÇ ǼÊŊ�ĂĊĜQŒ SO ĪÎĜĠĢĜĤ

ĆĖÎĜĠĜH ĮĖÎKĲ ĜĢĢĜĤFĪĖÎ�� ĢË ĜĪ� ĜĤ� Ê ĢÌ ĜĤĦĪĴÌĖĤ � ǺĢİĘĪĖĤ

BĄĂÄBǺĄ�Ċ ÑǼÊĽÀÊŅŊÑĊĜĽ� ĂŅÞĊ ĜÞŒ SO ĪÎĜĠĢĜĤ

�ǼÁÂĊĂǼ ÑǼÊĽÀÊŅŊÑ� ĂĽĊĜŅÞĊ ĜÞŒ SO ĪÎĜĠĢĜĤ

Ą�AČ�ÁBČĂÇ ÑÀÊĽǼÊŅŊÑ�ĂĽĊĜŅÞĊ ĜÞŒ SO ĪÎĜĠĢĜĤ

AÈÇBÐǼĂÇ ÑÀÊĽǼÊŅŊÑ�ĂĽĊĜŅÞĊ ĜÞŒ SO ĪÎĜĠĢĜĤ

�ǼBČÇĀĂÇ ÀÊŊ� ĂÞĊ ĜÞŒ SO ĪÎĜĠĢĜĤ

Á�Ǽ�ĄĂÇĀ ÃÄ S ŊĊ Þ NA Ė ŘĊŞŘŒÞRO ĠĬËĜĨĒG

ĀÂĄĐĂǼ ÆĤSŊĊÞNAĖŘĊĜŘŒ ÞRO ĠĬËĜĨĒG

Ċ Ǻ � Ć B Ą Ă Ç Ā ÆĜĤĖÎÊĢÎĖĜGĖ

Æ�ČĂ�ĄĂÇĀ ǼÊRŊÀĂN�ĂQĊ ĜŚŒ ÞRO ĪĖĪÎÊFĦĤÊĢ

ÁĜÌĴÎ ÆÊÎĜÊĢĜĪG�H ĜĪ�ÆĖĞĦĤĜĪŃ�ĤĪĖĜĢ

ÆÂÅBǼĂÇ ÀÊRŊÀŒQN�ĂŘĊ ĜŘŒ ÞRO ĪĖĪÎÊFĦĤÊĢ

Æ ĜKKĦĤĜĪ ÆĖĞĦĤĜĪ�H ĜĪ�Æ ÊÎĜÊĢĜĪGŃ�ĤĪĖĜĢ

É Â B Ą Ă Ç Ā Â

Ǽ�ÇČBĄĂÇĀ

Æ ĜĤĖÎÊĢĘÊH ĜĢĜĖ

ǼÊÞŊ�ĂÞĊ ĜQB PŒOŃÞĀÞB
ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG �N�

HĦĤĦĠĢĜĤ

ÇĀBÆ ĊBǼ ĂÇÓ ǼÊÑÀÊĽĊÎŅÞŊ�ĂŔĊ ĜŔŒ ÞĦOŃŘŃŖĀÞŒ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG
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ÆBČÁÂǼĂÇ ÑÀÊĽǼÊÞĽǺÞŅŊ� ĂĊ ĜŔŒ PÞOÞŃŖĀÞŒ
ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG �N�
HĦĤĦĠĢĜĤ

Ą�DÆBǼÇĂÇ ÀÊŊ�ĂÞĊ ĜRŒ PÞOÓQŃRĽŔĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

ĀÂDĄ�ǼÁ ĂÇÓ ÑÀÊŒĜŔĽǼÊĽǺĽAÊŒŔĽÆFŒŔĽĊÎŒŔŅQŊ�ĢQĊĜŚBÞROŃŖŃSĀÞB HĦĤĦĠĢĜĤ

ǺĄĂǼBĆÇĂĄBĄĂÇĀ �Ó� ÑĹŅ ÑÀÊŒĽŔÔǼÊÑǺÑÆFŒŔĽĊÎÊ ŔŅQŊ�ĂÞĊ ĜPŒBÞROŃŖĀÞB HĦĤĦĠĢĜĤ

ĊÇ ĂĄA ĂÇÓ ÑÀÊŒĿŔĽǼÊĽǺŅQŊ�ĂQĊ ĜŚBÞROŃŚĀÞB HĦĤĦĠĢĜĤ

ĊÇÂĄĄÂČĂÇ ÀÊŊ�ĂÞĊ ĜŖŒ PSOŃŖĀÞŒ ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ÀBÐĄÂĊĂÇ ÀÊŊ�ĂÞĊ ĜQB PŒOŃŔŃŘĀÞB ĦÎĪGĦÎGĦHËĜĨĒG

ÄĂĊÆBǼÁĂǼ ÀÊÞŊ�ĂRĊĜRŒ PŘOŃŚĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

ĆĀ ĂĄĄ ĂĆĊ ĂÇÓ ÑÀÊŒ ÙĽǺĽǼÊĽAÊŒ�ŔĽĊÎŒŔŅRĿŖŊ�ĂRĿŖĊ ĜPÞŇŚBQÞOŃPÞĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

Ā�ČÆBÇBÆ ÑAÊĽǼÊÞĽǺÞŅŊ� ĂÞĊ ĜŘŒ PŘOŃŘĀÞŒ HĦĤĦĠĢĜĤ

ÐĖĢĢĨĜĪ ÄĢĜĖĔ� ĔĖÎ�Æ ĜĨĒGĬĤFĨÎĖĜGĖ�ĀÊÎHĦĪĦH �Ń� ĆGĜĢĢĜÌĨĜĪŃÀÊ

ÀĀ�A�ĊĂÇÓ ÑÀÊĽǺÞĽǼÊÞŅŊ� ĂÞĊĜRŒ PÞOÔŘĀÞŒ ĪÎĜFĦĤÊ ĢNGĖJÊFĦĤÊ Ģ

ĆGÊĠĦĢĜĪG ĮĖÎKĲ ĜĢĢĜĤFĪĖÎ�ÀGÊËÊĨĜĪ�H ĜĪ�FĖĠÎİHH ĪĖĤ� ÃĢĚĒGĖĤ

ÄÆÂĄĂǼ ĂÇÓ ÑÀÊĽǼÊÞĽǺÞĽĊÎŅŊ� ĂÞĊĜRŒ PÞOÞŃŔĽŔĀÞŒ GĖJÊFĦĤÊĢ

ĄÂĐÈǼ�Ó� ÑĹŅ ÑÀÊŒĜŔŅǼÊÅǺŅÞŊ�ĂÞĊĜRB PÞOŃŔÑŔĀÞB ĪÎĜFĦĤÊĢ

BÃÃČÂÇĂÇ�ÑĹŅ ǺÀÊÆFŊ�ĂŔĊ ĜĢQŒQŘOŃPŘĀÞŒ GĖJÊFĦĤÊĢ

�Ǽ�ĄÀĂÆ ǼÊÞŊ�ĂÞĊĜRŒ PÞOŃÞĀÞŒ ĠĬËĜĨĒGNĪĖĪÎÊFĦĤÊĢ

GVİ�MÈǺÂĊÆÉÄĄĂ�TĂÈÃÆĊĀĚĊǺĂĊ

AÂČǼĊÇÂĂǼ� ÑĹŅ� Ĝ Ĳ � ÑÀ ĽĀ ĽŒŅ ÊHĦÎÌG

�ÃÃİ�ØŜǾĬ
PÃËĀÆÈËÃÉĜĲ� DÅČĂÊĐÃĚĲ�EČǼĊĊÅÉĲ� QÅÇǺĚÅÇÄÅÉĄ� ÖQČĄĹ�DČĹ�Ï�BĹ�EÉĎČČĄĲ� DĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂČÇĄÅÉŌ
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�ĈĎĄÂÃĂÊÆÉÄĄĂ�ÁÃĂÈÉÆÄĄÊ
BǼÅ� IĨÉĜÅČ� ÄÅĂÅËĚÅÇĶ� EÅÉÇĹ� Ẁ� KǼÇÅÉÃČĄÅĊÅÇĄÅĴ� EÉĐĹ� Ẁ� KǼÇÅÉÃČǺÃĊǼČǼÅĲ� ĽĄÉËĐĐÅ� ĎĂÅÉ� ĽÉÅǼÆÅĴ�
TÃÉĹ�Ẁ�TÃÉǼÅĚĠĚĴ�ĂǼÅ�ÉÌĊǼÊĀÆÅÇ�XÃÆČÅÇ�ĄÅÄÅÇ�ĂǼÅ�KǼÇÅÉÃČĈČÃÊÊÅ�ÃÇĲ�ĂÅÉ�ĂǼÅ�KǼÇÅÉÃČÅ�ÃÇĄÅÆÌÉÅÇĹ

�ĒGÊĪ ĐÊÎĿ ĂĐ AÊĜĢĖĴĒGĢĦÎ ĐĂĂĂ

�ĒGÎĦĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ AÊÎĴĪ ĐĂ

�ĔĬĢÊÎ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ AÊĮĖĤĢĪ ĐĂĂĂ

�ĠĪĜĤĦ ĢĜĪG ĐĂĂĂ AĖÎÊĬĤĜĪ ĐĂĂ

� ĢÊËÊĤĔĜĤ ĂĂ AĖÎFĠÎĜĨĪÊĢĢ ĐÊÎĿ ĂĐ

� ĢË ĜĪ ĐĂĂĂ AĖÎFĢĖĔĖÎ�N�ŃGĦ ĢK �N�ŃĠĦÎĠ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

� ĢĢÊĤ ĜĪ ĐĂĂĂ AĖÎĤĨĪĖĜĤ ĂE

� ĢH ÊĤĔĜĤ ĐĂĂĂ AĖÎĪÎÊĤĔĜĪ ĐĂĂĂ

� ĢĬĤ ĜĪ ĐĂ AĖÎĴĢĢ ĐĂĂĂ

� ĢĬĤĦFĖĤ ĐĂ AĜĦĪĜĪ ĐĂĂĂ

�H ÊKĦĤ ĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ A ĜĨHĬĪGĜH Ī ĂĂ

�HĖĪGĴĨĪ ĐÊÎĿ ĂĐ AĢĚĪĪĖÎĨÌÊĪ ĐÊÎĿ Đ

�H ĜÊĤĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ AĦÎĤĜĪ ĂĂ

�H ÌG ĜËĦ ĢĖ ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ AÎĦĒGÊĤĪĜĪ ĐĂ

�H ĨĪÊĢĢĢĪ ĐĂĂĂ AÎĦĤKĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

�ĤÊĢĒĜH ĐĂĂĂ AÎĦĦĠĜĪ ĂĐ

�ĤÊĪÊĨ ĂĐ AÎĬĒĜĪ ĂĐ

�ĤĔÊĢĬĨĜĪ ĐĂĂĂ AÎĬĨGĜĪ ĐĂĂ

�ĤĔĖĨĜĤ ĐĂĂĂ AĬĖÎFĖÎĜĪ ĐĂĂĂ

�ĤĔÎÊĔĢĪ ĐĂĂĂ AĴĪĦĲĤĜĪ ĐĂĂĂ

�ĤĠĖÎĜĪ Đ

�ĤĦH ĢĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ ÀÊĢĒĜĪ Đ

�ĤĦÌGĦÎĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ ÀÊÎĤĖĦĢ ĐÊÎĿ ĂĐ

�ĤĦÎĪG ĜĪ ĐĂĂĂ ÀĖÎĬĨĨĜĪ Đ

�ĤĪGĦÌGĴĢĢĢĪ ĐĂĂĂ ÀGÊËÊĨĜĪ ĐĂĂĂ

�ĤĪĜFĦÎĜĪ ĐĂĂĂ ÀGÊĢĒĖĔĦĤ ĐÊÎĿ ĂĐ

�ÌÊĪĜĪ ÄÎÌĿ ĐĂĂ ÀGÊĢĠÊĤĪG ĜĪ ĐĂ

�ÌĦÌGĴĢĢĜĪ ĐĂĂĂ ÀGÊĢĠĦÌĴÎĜĪ ĂĂ

�ÍĬÊHÊÎĜĤ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ ÀGĖÎÊĢĜĪG ĐÊÎĿ ĐĂĂ

� ÎÊFĦĤ ĜĪ Đ ÀGĢĦÎĜĪ ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

�ÎĨĖĤĦÌĴÎĜĪ ĂĂ ÀGÎĦHĔĜĦÌĨĜĔ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

�ĬF ĜĪ ĐĂĂĂ ÀGÎĦH ĜĪ ĂĐ

�JĜĤ ĜĪ ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ ÀGÎĴĨĦËĖÎĴĢĢ ĂĐ

�KĬÎĜĪ Đ ÀGÎĴĨĦĪĜĢ ĐĂĂĂ

ÀĜĪÎĜĤ ĐÊÎĿ ĂĐ
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ÀĦËÊĢĪĜĪ ĂĂ

ÀĦĖĢĖĨĪĜĤ ĐĂ

ÀĦ ĢĬHËĜĪ ÄÎÌĿ�ĐÊÎĿ ĂĐ

ÀĦÌĜÊÌ ĜĪ ĐĂ

ÀĦÍĬ ĜH Ë ĜĪ ĐĂ

ÀĦÎĔĜĖÎĜĪ ĐĂĂĂ

ÀĦĮĖĢĢĜĤ ĂĂ

ÀĦĲ ĢĖĨĢĪ ĐĂĂĂ

ÀÎÊĤĔÊĢĢĢĪ ĐĂĂ

ÀĬHH ĜĤFĪĦĤ ĜĪ ĐĂĂĂ

ÀĬÌÎĜĪ ĂĐ

ÁÊĤÊĢĜĪG ĐĂĂĂ

ÁĖĢĮÊĬJĜĪ ĐĂĂ

ÁĖĤĔÎĜĪĖĤĦÌÊĢ ĐÊÎĿ ĂĐ

Á ĜÊĢĢÊF ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

Á ĜÊĨÌĦÎ ĂĐ

ÁĜĦÌĨĜĔ ĐĂĂĂ

Á ĜÌĴÎ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ÁĦĢĦH ĜĪ Đ

ÁÎÊĮĜĪ ĐĂĂĂ

ÁĬHĦÎĪĜĖÎĜĪ ĐĂĂĂ

ÂĒÊĤĔÎĖĲĨĜĪ ĂĐ

ÂĔĖĤĜĪ ĐĂĂĂ

ÂĜĨ ĂĐ

ÂĜĨĖĤËĢİĪĖ ĐÊÎĿ Đ

ÂĜĨĖĤĠĜĖĨĖĢ ĐÊÎĿ ĂĐ

ÂĢËÊĜĪ ĐĂĂĂ

ÂĤĨĪÊĪĜĪ ĐĂĂĂ

ÂÌGĖĨĜĪ ĐĂĂĂ

ÂÌ ĜĔĦĪ ĐĂĂĂ

ÂÌĨĦH ĜĪ ĐĂ

ÂĪĪÎĜĤFĜĪ ĐĂ

ÂĬJĖĤĜĪŃÑÈŅ ĂĐ

ÃĖĢĔĨÌĚĪĖ ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

ÃĖÎÎĦŃ�ĠĪĜĤĦĢĜĪG ĐĂĂĂ

ÃĖÎÎĦŃ�JĜĤĜĪ ĐĂĂĂ

ÃĖÎÎĦĒĦĢĬHËĜĪ ĂĐ

ÃĖÎÎĦŃÂĔĖĤĜĪ ĐĂĂĂ

ÃĖÎÎĦÌÊÎFÊĨĜĪ ĐĂĂĂ

ÃĖÎÎĦĨÊĢĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ÃĖÎÎĦĨĜĢĜĪ ĐĂĂĂ

ÃĖĬĖÎĨĪĖĜĤ ĐÊÎĿ ĂĐ

ÃĜËÎĦĘĖÎÎĜĪ ĐĂ

ÃĢĜĤĪ ĐÊÎĿ ĂĐ

ÃĢĬĦÎÊÌÊĪĜĪ ĐĂĂ

ÃĢĬĦÎĜĪ ĂĂĂ

ÃĦÎĨĪĖÎĜĪ ĐĂĂĂ

ÄÊĢĖĤĜĪ ĂĂ

ÄÊĢĖĤĦËĜĨH ĬĪĜĪ ĂĂ

ÄĖĢĔĦ ĢĦH ĜĪ ĐÊÎĿ Đ

ÄĖĢH ÊFĤĖĨĜĪ ĐÊÎĿ Đ

Ä ĜËËĨĜĪ ĂĐ

ÄĜÌĨ ĐĂ

Ä ĜĨHĦĤĔĜĤ ĐĂĂĂ

Ä ĢĜHHĖÎ ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

ÄHĖĢĜĤ ĜĪ ĐĂĂĂ

ÄĦĖĪGĜĪ ĂĐ

ÄĦĢĔ P

ÄÎÊĘĪĦĤ�ĜĪ ĐĂĂ

ÄÎÊĤÊĪ ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

ÄÎÊÌGĜĪ P

ÄÎĖĖĤĦĒĠĜĪ ĂĂ

ÄÎĦĨĨĬĢÊÎ ĐĂĂĂ

ÄĬÎGĦĘĜÊĤ ĐÊÎĿ Đ

ĀÊ ĢĢĦĴĨĜÆ B ĐĂĂĂ

ĀÊĢĢĦĴĨĜĪŃŖ ĐĂĂĂ

ĀÊĢĦĪÎĜĒG ĜĪ ĐĂ

ĀĚHÊĪĜĪ ĂĐ

ÃĢÊÎHĦĪĦH ĐĂĂĂ

ĀĖĔĖĤËĖÎFĜĪ ĐĂĂĂ

ĀĖĢĮĜĤ ĐĂĂĂ

ĀĖH ĜHĦÎÌG ĜĪ ĐĂĂĂ

ĀĖÎĒĴĤĜĪ ĂĐ

SUZ



ĀĖĨĨĦĤĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĀĖĬĢÊĤĔĜĪ ĐĂĂĂ

ĀĖJÊGĴĔÎĜĪ ĐĂ

Ā ĜËĨĒGĜĪ ĐĂĂĂ

ĀĦĢKĦÌÊĢ ĐÊÎĿ ĂĐ

ĀĦÎĤËĢĖĤĔĖ ĐĂĂĂ

ĀĦÎĤĨĪĖĜĤ ĐÊÎĿ ĂĐ

ĀĬĤĪĜĪ Đ

ĀĴÊĢĜĪ ĐÊÎĿ ĂĐ

ĀĴĔ�ÎĦËĢĦĪĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĀĴĔÎĦĤĜĬH ŃÅÊÎĦĨĢĪ ĐĂ

ĀĴĔÎĦĪÊĢĠĜĪ Đ

ĀĴĔÎĦJĴĢÊÌÊĪĢĪ ĐĂĂ

ĀĴĔÎĦKĢĤĠĢĪ Đ

ĀĴÌĖÎĨĪGĖĤ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

HĜĪ ĐĂĂĂ

ĢĢHĖĤĢĪ ĂĐ

ĂĤĔĜFĦ ĢĢĪG ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ÅÊÎĦĨĜĪ ĐĂ

ÅÊĨÌ ĜĨ ĐÊÎĿ ĂĐ

ÅĦĔÊÎFĴÎĢĪ ĂĂĂ

ǺÊĢĢĘĖ ĢĔĨÌĚĪĖ ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

ǺÊĤĦĤĖĤĨÌÊĪ ĐÊÎĿ Đ

ǺÊĦĢĜĤ ĜĪ ĐĂĂĂ

ǺÊÌÌĖĤÍĬÊÎK ĐÊÎĿ ĂĐ

ǺÊÎËĦĤÊĪŃÃĢĬĦÎÊÌÊĪĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂ

ǺÊÎËĦĤÊĪŃĀĴĔÎĦJĴĢÊÌÊĪĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂ

ǺÊĨĨĜĪĖÎĜĪ ĂĐ

ǺÊĪĦÌGĦÎĜĪ ĐĂĂĂ

Ǻ ĢĜĤĦÊHÌGĜËĦ ĢĖ ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

Ǻ ĢĜĤĦĒGĢĦÎ ĐĂĂĂ

Ǻ ĢĜĤĦGĬH ĜĪ ĐĂĂĂ

Ǻ ĢĜĤĦÌĪĜĢĦ ĢĜĪG ĐĂĂĂ

Ǻ ĢĜĤĦÌĴÎĦJĖĤĖ ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

ǺĢĜĤĦKĦĜĨĜĪ ĐĂĂĂ

ǺĦĠĠĦĢĜĪG ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ǺĦÎĬĤĔ ĂĐ

ǺĬÌĘĖÎ P

ǺĴÊĤĜĪ ĐĂĂĂ

ĄÊËÎÊĔĦÎĜĪ ĐĂĂĂ

ĄÊĬHĦĤĪĜĪ ĐĂĂĂ

ĄĖÌ ĜĔĦĠÎĦĠĜĪ ĂĐ

ĄĖÌĜĔĦĢĜĪG ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĄĖĬĒGĪĖĤËĖÎFĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĄĖĮĴĤ ĐĂĂĂ

Ą ĜH ĦĤĜĪ ÄĖÎĤĿ ĂĐ

ĄĜKÊÎĔ ĜĪ ĐĂĂĂ

Æ ÊFĤĖĨĜĦŃ�ÎĘĮĖĔĨĦĤ ĜĪ ĐĂĂĂ

Æ ÊFĤĖĨĜĦŃ�JĜĤ ĜĪ ĐĂĂĂ

ÆÊFĤĖĨĜĪ Đ

ÆÊFĤĖĪĜĪ ĂĐ

ÆÊĢÊĒGĜĪ Đ

Æ ÊĤFÊĤÊJĜĤ ĜĪ ĐĂĂĂ

Æ ÊĤFÊĤĦHĖĢÊĤ ÄĖÎĤĿ ĂĐ

ÆÊÎFÊÎĜĪ ĐĂĂĂ

ÆÊÎĜÊĢĜĪG ĐĂĂĂ

ÆÊÎĠÊĨĜĪ ĂĂ

ÆĖĖÎĨĒGÊĬH ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ÆĖĜJĤĖÎĜĪ ĂĐ

ÆĖĞĦĤĜĪ ĐĂĂĂ

ÆĖĢÊĤĪĖÎĜĪ ĐĂ

ÆĖĪÊŃDÎÊĤĦĒĜÎĒĜĪ ĐĂĂ

ÆĖĪÊĮÊÎĜĨĒĜĪ ĐĂĂ

ÆĖĪÊĮĦĢĪĜĤ ĐĂ

Æ ĜĠÎĦĠĢĜĤ ĐĂĂĂ

Æ ĜĢÊÎĜĪ ĐĂĂĂ

Æ ĜĢĒGĦÌÊĢ ĐÊÎĿ ĂĐ

Æ ĜĢĒGÍĬÊÎK ĐÊÎĿ ĂĐ

Æ ĜKKĦĤĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ÆĦĢĴËĔĚĤĜĪ ĂĂ

ÆĦĤÊKĜĪ ĐĂĂ

ÆĦĤĔĨĪĖĜĤ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ÆĦĤĪHĦÎĜĢĢĦĤ ĜĪ ĐĂĂĂ

SUÀ



ÆĦÎĔĖĤĜĪ

ÆĦÎĜĦĤ

ÆĬĨĠĦĮĜĪ

ǼÊĪÎĦĔĬĘÎĖĤĜĪ

ǼÊĪÎĦĞÊÎĦĨĜĪ

ǼÊĪÎĦĢĜĪG

ǼĦĤĪÎĦĤĜĪ

ǼĦÎĔĨĪÎÊĤĔĜĪ

BĘĘÎĖĪĜĪ

BHÌGÊĒĜĪ

B ĢĖĤĜĪ

B ĢĜFĦĠĢÊĨ

BĢĜĮĜĤ

BÌÊĢ

B ÎĪGĦÊHÌGĜËĦ ĢĖ

BÎĪGĦŃÃĖÎÎĦĨĜĢĜĪ

BÎĪGĦĠĢÊĨ

BÎĪGĦÌĴÎĦJĖĤĖ

ĆÊĢĴFĦÎĨĠĜĪ

ĆÊÌĜĖÎĨÌÊĪ

ĆÊÎÊĒĦÍĬĜHËĜĪ

ĆÊÎÊFĦĤĜĪ

ĆÊÎÊĪÊĒÊH ĜĪ

ĆÊÎFÊĨĜĪ

ĆĖĤĤĜĤ

ĆĖÎĜĠĢĜĤ

ĆĖÎĪGĜĪ

ĆGÊĠĦĢĜĪG

ĆGĖĤÊĠĜĪ

ĆGĖĤFĜĪ

ĆGĜĢĢĜÌĨĜĪ

ĆG ĢĦFĦÌ ĜĪ

ĆĜĒĦĪĜĪ

ĆĜĖHĦĤĪĜĪ

ĆĜĢĜĪ

ĆĜĤĜĪ

ĐĂĂĂ

ĐÊÎĿ ĂĐ

ĐĂĂĂ

ĐĂĂ

ĐĂ

ĐĂĂĂ

ĐĂĂĂ

ĂĐ

ĐĂĂĂ

ĐĂĂĂ

ĐĂĂĂ

ĐĂĂĂ

ÄÎÌĿĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĂĐ

ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

ĐĂĂĂ

ĐĂĂĂ

ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

ĐĂĂĂ

ĐÊÎĿ Đ

ĐĂ

ĐĂĂĂ

ĂĂĂ

ĐĂĂĂ

ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĐĂĂĂ

ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĐĂĂĂ

ĐĂĂĂ

ĐÊÎĿ ĂĐ

ĐĂĂĂ

ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĆĜĨĪĦHĖĨĜĪ

Ć ĢÊFĜĦĠĢÊĨĖ

ĆĢÊĨHÊ

ĆĢĖĦĤÊĨĪ

ĆĢĬHËĦĞÊÎĦĨĜĪ

ĆÎĖGĤĜĪ

ĆĬHÌĖĢĢĴĜĪ

ĆĴÎĜĪ

ĆĴÎĦÊĬÎĜĪ

ĆĴÎĦĢĬĨĜĪ

ĆĴÎĦHĦÎÌGĜĪ

ĆĴÎĦÌ

ĆĴÎĦÌGÊĤĜĪ

ĆĴÎĦÌGĴĢĢĜĪ

ĆĴÎĦJĖĤĖ

ĆĴÎÎGĦĪĜĤ

ĈĬÊÎK

ČÊĬĒGÍĬÊÎK

ČGĜÌĜĔĦĢĜĪG

ČGĦĔĖĨĜĪ

ČGĦĔĦĒGÎĦĨĜĪ

ČĜĒGĪĖÎĜĪ

ČIHĖÎĜĪ

ČĦĨĖĤÍĬÊÎK

ČĦĨĨHÊĤĜĪ

ČĦKĖĤĜĪ

ČĬËĖĢĢĜĪ

ČĬĪĜĢ

ĊÊFĖĤ ĜĪ

ĊÊĢĜĪ

ĊÊÌĦĤĜĪ

ĊÊÎĔĦĤĴJ

ĊĒGĖĖĢĜĪ

ĊĒGIÎĢ

ĊĒGĲĖĘĖĢ

ĊĖĠÊĤĜĤÊĜĪ

ĐÊÎĿ Đ

ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

ĐÊÎĿ ĂĐ

ĐÊÎĿ ĂĐ

ĐĂ

ĐĂĂĂ

ĐĂĂĂ

ĂĂ

Đ

ĂĐ

ĐĂĂ

ĐĂĂĂ

ĂĐ

ĐĂĂĂ

ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

ĂĂ

ĂĐ

ĐÊÎĿ ĂĐ

ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĐĂĂĂ

Đ

ĐĂĂĂ

ĐĂ

ĐÊÎĿ ĂĐ

ĐĂĂĂ

ĐĂ

ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĂĐ

ĐÊÎĿ ĂĐ

ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĐĂĂĂ

ĐÊÎĿ ĂĐ

ĐĂ

ĐĂĂĂ

PP

ĐĂĂĂ

SVR



ĊĖÌĜĦ ĢĜĪG ĐĂĂĂ

ĊĖÎĜKĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĊĖÎÌĖĤĪĜĤ ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

ĊĜĔĖÎĜĪ Đ

ĊĢĔĖÎĦÌ ĢĖĨĜĪ ĐÊÎĿ Đ

ĊĜĢËĖÎ P

ĊĜĢĢĜH ÊĤ ĜĪ ĐĂĂĂ

Ċ ĞIFÎĖĤĜĪ Đ

ĊĠÊÌĦĢĜĪG ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

Ċ ĢÊĮĜĠ ĜĪ ĐĂ

ĊH ÊÎÊFĔ ĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĊHĖĠĪĜĪ ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

ĊH ĜĪGĨĦĤ ĜĪ Đ

ĊÌĖĨĨÊÎĪĜĤ ĐĂĂĂ

ĊÌGÊĢĖÎĜĪ ĂĂ

ĊÌGĖĤ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ĊÌĜĤĖĢĢ ĂĐ

ĊĪÊĬÎĦĢĜĪG ĐĂĂĂ

ĊĪĖĢĢĖÎĜĪ ĐĂĂĂ

ĊĪĖĮĖĤĨĜĪ ĐĂĂĂ

ĊĪĜĢË ĜĪ ĐĂĂĂ

ĊĴĤĒG ĜĨĜĪ Đ

ĊKĦH ĦĢĤĦĠĜĪ ĐĂ

ÇÊĢĠ ĐĂĂĂ

ÇĖĤĤÊĤĪĜĪ ĂĂ

ÇĖĤĦÎĜĪ ĂĐ

ÇĖĪÎÊĖĔÎĜĪ ĂĂ

ÇGĦH ĨĦĤĜĪ ĐĂĂĂ

ÇGĬĢĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

Ç ĜĪÊĤĜĪ ĐĂĂĂ

ÇĦĒGĜĢĜĤ ĜĪ ĂĂ

ÇĦĔĦÎĦĠĜĪ ĂĐ

ÇĦÌÊĨ ĐĂĂĂ

ÇĦÌÊKĦĢĜĪG ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

ÇÎĖHĦĢĜĪ ĐĂĂĂ

ÇÎĜÌĢĜĪ ĐĂĂ

ÇİÎĠĜĨ ĐĂĂ

ÇĬÎHÊĢĜĤ ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

DÎÊĤĜĤĜĪ ĂĐ

DĮĜĪ ĐĂĂĂ

ĐÊÎĜĨĒĜĪ ĐĂĂ

ĐĖÎH ĜĒĬĢĜĪ ĐĂĂĂ

ĐĖĨĬĮĜÊĤ ĐĂĂĂ

Đ ĜĮĜÊĤĜĪ ĐĂĂ

ÐÊĔ ÄĖÎĤĿ ĂĐ

ÐĖĢĢĨĜĪ ĐÊÎĿ ĐĂĂĂ

Ð ĜĨHĬĪ P

ÐĦĢĘÎÊHĦŃĂJĜĦĢĜĪG ĂĐ

ÐĦĢĢÊĨĪĦĤĜĪ ĐĂĂĂ

EĖĤĦĪĜH ŃÑÈŅ ĐĂĂ

EĴĢĦ ĢĜĪG ĐÊÎĿ ĂĐ

ÉĖĦĢĜĪGĖ ÄÎÌĿ ĐĂĂĂ

É ĜĤĠ ĜĪ ĂĐ

ÉĜÎĠĦĤ ĐĂĂĂ

ÉĦ ĜĨĜĪ ĐĂĂĂ

�ÃÃİ�ØŜŒĬ
 ÅÉĄĈÉǼÊĚÃČČĲ� NÌĄĄÊĚÃČČ� ÖQČĄĹ� IĹ� ÉËÇÇÅÉĲ� DĎĚĎ�NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

SVS



QĖĊÇĊĖČĂ�ĚĊĀ�RÈÆËÆÂĈĊÂČĂĊ

�ĄAĂÇ

�ǺÇĂǼBĄĂÇĀ

ǼÊĪÎĦĤĘĖĢĔĨÌÊĪ

ĊĪÎÊGĢĨĪĖĜĤ
Ā�ĄBÇČĂÀĀĂÇ

ÂĜĨĖĤŃĽ� ÃĖĔĖÎÊĢÊĬĤĽ�

ĀÊÊÎĨÊĢK

� ĄĄ�Ǽ ĂÇ BÎĪGĜĪ Ā Æ�ÇĂÇ ÂĜĨĖĤFĢÊĤKĽ� ČĦĪĖĜĨĖĤĨĪĖĜĤ

�ĄÆ�ǼÁĂǼ ÂĜĨĖĤĪĦĤFÎÊĤÊĪ
ĀÂÆĂÆBČĆĀĂÇ

Ǻ ĜĖĨĖĢFÊĢHĖĜĽ� Ǻ ĜĖĨĖĢKĜĤĠŃ

�ĄDǼĂÇ � ĢÊĬĤĨĪĖĜĤ ĖÎK

�ĄDǼBÄÂǼ ǺĖÎÊHĦGÊĢĜĪ ĀBĄÉBĆ�Ą EĴĢĦ ĢĜĪG

�ǼÁČ�ÁĂÇ ǺÊĢĠĖ ĜĨĖĤFÎÊĤÊĪ ĀÈ�ĄĂÇ Ä ĢÊĨĦÌÊĢĽ�ÐÊĨĨĖÎĦÌÊĢ

�ǼBČÇĀĂÇ ǺÊĢĠĘĖ ĢĔĨÌÊĪ ĀÈÁČBǼĂDÆ ŃÅ�ČBĊĂÇ ǺÊÎÌGĦĨĜĔĖÎĜĪ

�ǼÇĂÄBČĂÇ AĢĚĪĪĖÎĨĖÎÌĖĤĪĜĤ ĀÈÁČBÉĂǼǺĂÇ É ĜĤĠË Ģİ ĪĖ
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KÃǼÊÊÃË� ÅÉÌǺǺÇÅĚĹ� ÂÄÅÉ�ĂǼÅ� CÇĚÊĚÅÆËÇĄ� ĂÅÊ� PÃËĀÆÈËÃÉĜĽKǼČĀÆĽ�
ÈËÃÉĜĽ�ĊÅĚÆĘÊĚĽEÃÇĄÅÊ�ĄǼÄĚ�ÅÊ�ÅÉÊĚÅ�TĎÉÊĚÅČČËÇĄÅÇ�ÃËǺ�EÉËÇĂ�
ĒĎÇ� CǼÇÊĀÆČËÊÊËÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄÅÇĲ� ĔĎÄÅǼ� ĂǼÅ�  ǼČĂËÇĄÊĚÅĊĐÅÉÃĽ
ĚËÉÅÇ� ǺĨÉ�ĂǼÅ��ĊÅĚÆĘÊĚĜĎÇÅ�ĊǼĚ�ȘŤŞ� ÄǼÊ� ȘÚŞ�ẄA� ÃÇĄÅĄÅÄÅÇ�ĔÅÉĽ
ĂÅÇ� ÖNGPG �SCPĲ� ŤŞŞÛŌĹ� CǼÇ�  ËĀÆ� ĜË� ĂǼÅÊÅĊ�TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÖILMĽ�
 JMAFĲ�ŤŞŞÛŌ� ǼÊĚ� ĈĨÉĜČǼĀÆ�ÅÉÊĀÆǼÅÇÅÇ

KÆĊĂÈÂĈÆÉÄĄĂ�PÇĄÉÊÇÅÅĂ� ÆČ�QĤĀÃĠĄČĂĊĮNĈĚÊÇĊ
NÅĄĊÃĚǼĚÅ� ËÇĂ� OËÃÉĜĄĠÇĄÅ�ĔËÉĂÅÇ� ǺĨÉ�ĂǼÅ� IÅÉÃĊǼĈĽ� ÖIÃČǼǺÅČĂĽ
ÊĐÃĚŌ� ËÇĂ� EČÃÊǼÇĂËÊĚÉǼÅ� ÖOËÃÉĜŌ� ĄÅÇËĚĜĚĹ� BǼÅ� ĈČÅǼÇÉĠËĊǼĄÅÇ�
TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÊĐǼÅČÅÇ� ÃÄÅÉ�ÆÅËĚÅ� ĈÅǼÇÅ� PĎČČÅ�ĊÅÆÉ�ÄĜĔĹ�ĔÅÉĂÅÇ�
ÃÇĂÅÉĔĠÉĚǼĄ� ĄÅÇËĚĜĚ� ÖĜĹ Ĺ� EËĚÅÇÄÉËÇÇĲ� KÅÉĜÅÇÊĚÅǼÇĴ� QĀÆĎĚĚÅÉ�
ËÇĂ� DǼČĚÅÉÊÃÇĂÅŌĹ

KÆĊĂÈÂĈÆÉÄĄĂ�PÇĄÉÊÇÅÅĂ� ÆĊ�KĂÊÂČÇÈĎĄÆÊĂĊ
 ÆÊĂÉĮCÆĊĄĂÆÊ� ŇČÆÊ�  ÆÊĂÉĮEĊĂÆÉÏ� BÇÃÈÂĮEĊĂÆÉÏ� QĎÆÊĘĮEĊĂÆÉ
ĚĊĀ�BÈÇÉĂĊĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊÑ
EÉÃĐÆǼĚĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅ� ÊǼÇĂ� ÃÇ�KÃÉĊĎĽ
ÉÅ� ÖEMJBK�LLĲ� ŤŞŞÛĲ� FMFLĲ� ŤŞŞÛŌĲ� NÃÉÃĄÇÅǼÊÅ� ËÇĂ� OËÃÉĜǼĚÅ�
ÖĂÅÉ� Ņ ËÇĚÅÇ� QÅÉǼÅŖŌ� ĄÅÄËÇĂÅÇ� ÖQAFP�SBCP� ÅĚ� ÃČĹĲ� ȘÜÜŢŌĹ� QǼÅ�
ÊǼÇĂ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆ� ÊĚÃÉĈ�ĒÅÉĈÇÅĚÅĚ� ËÇĂ� ĚÉÅĚÅÇ� ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ� ÄǼÊ� ÃÇ�
ĂǼÅ�MÄÅÉǺČĠĀÆÅ� ÃËǺ� ÖÊĀÆĔÃÉĜÅ� CÉĂÅ� ËÇĂ� ÊĀÆĔÃÉĜÅÉ�RĎÇ� ǼÇ� ĊÃÇĽ
ĀÆÅÇ� DÅČĂÅÉÇĲ��ÄÄĹ�ȘŨÚŌĹ�BǼÅÊÅ�EÉÃĐÆǼĚ�ǺĨÆÉÅÇĂÅÇ�RĎÇÅ�ĔËÉĂÅÇ�
ÊĀÆĎÇ� ǼÇ� ËÉĽ� ËÇĂ� ǺÉĨÆĄÅÊĀÆǼĀÆĚČǼĀÆÅÉ� XÅǼĚ� ËÇĂ� ǼĊ� KǼĚĚÅČÃČĚÅÉ�
ǺĨÉ�ĂǼÅ�FÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ĒĎÇ� IÅÉÃĊǼĈ�ĄÅĔĎÇÇÅÇĹ�UÅĄÅÇ� ĂÅÊ� ÆĎÆÅÇ�
NĘÉǼĚĄÅÆÃČĚÅÊ� Ö ǼČĂËÇĄ�ÃËÊ�QÃĐÉĎĐÅČǼĚÅÇ�Ẁ� DÃËČÊĀÆČÃĊĊÄǼČĂËÇĽ
ĄÅÇŌ� ĔÅÉĂÅÇ� ĂǼÅ� EÉÃĐÆǼĚÅ� ÃČÊ� XËÊÃĚĜ� ÄÅǼ� ĂÅÉ� CǼÊÅÇĄÅĔǼÇÇËÇĄ�
ǼÇ�FĎĀÆÌǺÅÇ�ÅǼÇĄÅÊÅĚĜĚ�ÖPÅĂËĈĚǼĎÇÊĊǼĚĚÅČ�ÇÅÄÅÇ�IĎĈÊŌĹ�DĨÉRÉĎĽ�
ĀĈÅÇÊĀÆĊǼÅÉĊǼĚĚÅČ� ǼÊĚ�ĂÅÉ�EÉÃĐÆǼĚ� ĂǼÅÊÅÊ�RĘĐÊ�ĔÅĄÅÇ� ĂÅÊ� NĘÉǼĽ�
ĚÅÊ� ËÇĂ�ĔÅĄÅÇ� ÊÅǼÇÅÉ�ÊǼČǼĈÃĚǼÊĀÆÅÇ�KǼÇÅÉÃČÅ� ÖIÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĲ� FÅČČĽ
ĄČǼĊĊÅÉĲ� IĘÃÇǼĚ� ËĹÃĹŌ� ÇǼĀÆĚ� ĄÅÅǼĄÇÅĚĹ� BÅÉ� ÄǼÊ� ĒĎÉ� ĈËÉĜÅĊ� ÇĎĀÆ�
ĎǺǺÅÇ� ĄÅÆÃČĚÅÇÅ� ČÅĚĜĚÅ�  ÅÉĄÄÃË� �ĊÊĚÃČČ� ÄÅǼ� QĐǼĚĜ� Ö�ÄÄĹ� ȘŨÛŌ� ǼÊĚ�
ÇËÇ�ÅÇĂĄĨČĚǼĄ�ÅǼÇĄÅÊĚÅČČĚĹ� PÅĀÆĚ�ĄËĚÅ��ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ�ĄǼÄĚ�ÅÊ�ÇĎĀÆ�
ǼĊ� PÅĒǼÅÉ�KĨÆČĂĎÉǺĽRÉÅÇÇǼÇĄ� ËÇĂ� ÄÅǼ�XÅĚĚČǼĚĜĽUĎČČĊÅÉÊĂĎÉǺĹ�
JǼĊĎÇǼĚ� ÃČÊ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĐÉĎĂËĈĚ� ĒĎÇ� NĘÉǼĚ� ÖǼĊ� EÉÃĐÆǼĚŌ� ĚÉǼĚĚ�
ÃÇ� ĊÅÆÉÅÉÅÇ� QĚÅČČÅÇ� ÃËǺĹ�KÌĄČǼĀÆÅÉĔÅǼÊÅ�ĔËÉĂÅ�ÅÉ�ÅÆÅÉ�ÃČÊ�KǼĽ
ÇÅÉÃČĐǼĄĊÅÇĚ�ĒÅÉĔÅÇĂÅĚ�ĂÅÇÇ� ÃČÊ� CǼÊÅÇÅÉĜĹ
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PÂÂÃÉĮCÆĊĄĂÆÊ� ŇPÂÂÃÉĮDÇÈČÂÊÆÇĊÏ� PĂĄÃĂÈǺĮDÇÈČÂÊÆÇĊÑ� ĚĊĀ�
EÅĠĄĈĮCÆĊĄĂÆÊ� ŇEÅĠĄĈĮEĊĂÆÉ� ĚĊĀ� EÈÂĊĚĈÆÊÏ� �ČĎĄÆÃÇĈÆÊĂ� ĚĊĀ�
SĈÊÈÂČÂÅÆÊÆÊĂÑ
CǼÊÅÇÅÉĜÅ� ÖKÃĄÇÅĚǼĚĲ� JǼĊĎÇǼĚŌ� ĔËÉĂÅÇ� ÃÇ� ĔÅÇǼĄÅÇ� QĚÅČČÅÇ� ĄÅĽ
ĔĎÇÇÅÇ� Ö�ÉĜÄÅÉĄ� ÄÅǼ� IĎĚĚÃËÇĲ� JǼÇĂÃË� ÄÅǼ� PÃÃÄÊĲ� QĚÌĀĈÅÉÇŌĹ�
BǼÅ� KÃĄÇÅĚǼĚĽCÉĜÅ� ĒĎÇ� IĎĚĚÃËÇ� ÖKÃĄÇÅĚǼĚĽIČǼÇĎĐĘÉĎĖÅÇĽEÉÃĽ�
ÇÃĚŌ� ĔËÉĂÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� CǼÊÅÇĔÅÉĈÅÇ� DÉÃÇĜÅÇÊĚÆÃČĲ� UÌČĈǼÇĄÊĚÆÃČ�
ËÇĂ� ĜËČÅĚĜĚ� HĎÊÅǺÊĚÆÃČ� ÄǼÊ� ȘŨÛŨ� ĒÅÉÆĨĚĚÅĚĲ� ĂÅÉ�  ÅÉĄÄÃË� ĔËÉĂÅ�
ȘŨŨÙ� ĄÅČÌÊĀÆĚ� ÖEÀRXGLECPĲ� ȘÜŨȘĲ� ȘÜÜȘŌĹ
GÇ� ĊÅÆÉÅÉÅÇ� DĎÉĊÃĚǼĎÇÅÇ� ĚÉÅĚÅÇ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅ� ÃËǺ� ÖĜĹ Ĺ� PÅÆĽ
ÄÅÉĄÅÉ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ� ÊǼÅÆÅ� �ÄÄĹĖĖĴ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅ�ĂÅÉ�  ËÊĀÆÃÇĂČĽ�
ĔÃÇĂŌĹ� BǼÅ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÇĲ� ÆĎĊĎĄÅÇÅÇ� TÃÉǼÅĚĠĚÅÇ� ÖĎÆÇÅ�
EÉÃÇÃĚŌ� ÅǼĄÇÅÇ� ÊǼĀÆ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� FÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ĒĎÇ� KǼÇÅÉÃČĔĎČČÅĶ�
�ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ÃČÊ� GÇĂËÊĚÉǼÅĄÅÊĚÅǼÇ� ÖNMJCECE� ÅĚ� ÃČŅ� ȘÜŨŦŌĹ�
TÅÉĊǼĀËČǼĚ� ǼÊĚ� ÅǼÇ� ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅÊ� GÇĂËÊĚÉǼÅĊǼÇÅÉÃČĹ� BÃÊ� ĄČǼĊĽ
ĊÅÉĠÆÇČǼĀÆÅ� QĀÆǼĀÆĚÊǼČǼĈÃĚ� ÄÅÊǼĚĜĚ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ĂÅÇ� QǼČǼĈÃĚĂĎĐĽ
ĐÅČÊĀÆǼĀÆĚÅÇ� ÆĘĂÉÃĚǼÊǼÅÉĚÅ� KĄĽGĎÇÅÇĹ�  ÅǼ� ÉÃÊĀÆÅÉ� CÉÆǼĚĜËÇĄ�
ÃËǺ� ÅĚĔÃ� ÜŞŞ�ẄA� ÅÇĚĔÅǼĀÆĚ� ĂǼÅÊÅÊ� UÃÊÊÅÉ� ËÇĚÅÉ� �ËǺÄČĠÆËÇĄ�
ÄĜĔĹ� BÅÆÇËÇĄ� ĂÅÉ� QǼČǼĈÃĚÊĀÆǼĀÆĚÅÇ� ÊÅÇĈÉÅĀÆĚ� ĜËÉ� NČĠĚĚĽ
ĀÆÅÇÅÄÅÇÅĹ� CÊ� ÅÇĚÊĚÅÆÅÇ� ŅUĨÉĊĀÆÅÇŖ� ĊǼĚ� ĄÉĎÍÅÉ� ǼÇÇÅÉÅÉ�
MÄÅÉǺČĠĀÆÅĲ� ĂǼÅ� ÃČÊ� �ĂÊĎÉĐĚǼĎÇÊĊÃĚÅÉǼÃČ� ÖÅĚĔÃ� ǺĨÉ� QĠËÉÅÇŌ�
TÅÉĔÅÇĂËÇĄ� ǺǼÇĂÅÇĹ� UÅǼĚÅÉÊ� ǼÊĚ� TÅÉĊǼĀËČǼĚ� ÅǼÇ� GÊĎČÃĚĎÉ� ǺĨÉ�
CČÅĈĚÉǼĜǼĚĠĚĲ� QĀÆÃČČ� ËÇĂ� UĠÉĊÅĹ� MÄĔĎÆČ� ǼÇ� QËĊĊÅ� ĊÅÆÉÅÉÅ�
ȘŞĹŞŞŞĚ�PĎÆĒÅÉĊǼĀËČǼĚ�ĒĎÉČǼÅĄÅÇĲ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ�TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ǺĨÉ�ÅǼÇÅ�
ĔǼÉĚÊĀÆÃǺĚČǼĀÆÅ� EÅĔǼÇÇËÇĄ� ĜË� ĈČÅǼÇ� ËÇĂ� ÅÇĚÆÃČĚÅÇ� ÃÇ� ÅǼÇǼĄÅÇ�
DËÇĂĎÉĚÅÇ� �ÇĚÆĎĐÆĘČČǼĚÖÃÊÄÅÊĚŌĹ� ÖXËÉ� KǼÇÅÉÃČĎĄǼÅ� ËÇĂ� TÅÉĽ
ĔÅÇĂËÇĄ� ÊǼÅÆÅ� EÀRXGLECPĲ� ȘÜŨÛÃĲ� Ä� ËÇĂ� NMJCECEĲ� ȘÜŨŦŌĹ�
EÃÇĄÈËÃÉĜÅ� ËÇĂ� ÈËÃÉĜÉÅǼĀÆÅ� NÅĄĊÃĚǼĚÅ� ÊĎĔǼÅ� ǺÅČĂÊĐÃĚÉÅǼĽ
ĀÆÅ� NÅĄĊÃĚǼĚÅ� Ö�ÄÄĹ� ȘŨŨŌ� ǼÇ� ĂÅÇ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� EÅÄǼÅĚÅÇ�
ÊǼÇĂ� ĎǺĚĊÃČÊ� NÉĎĂËĈĚÅ� ĂÅÉ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� Ö�ÇÃĚÅĖǼĚÅ�Ẁ�ĐÃÉĽ
ĚǼÅČČÅ� �ËǺÊĀÆĊÅČĜËÇĄ� ĂÅÉ� ÆÅČČÅÇ� EÅĊÅÇĄĚÅǼČÅŌĹ� QǼÅ� ČǼÅǺÅÉĚÅÇ�
PĎÆÊĚĎǺǺÅ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� IÅÉÃĊǼĈĽ� ËÇĂ� NĎÉĜÅČČÃÇÆÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ÖĜĹ Ĺ�
�ĊÄÃĀÆĲ� FÅÊÊÅÇĂĎÉǺĲ� IČÅǼÇĽFÅǼÇÉǼĀÆÊĀÆČÃĄĲ� IÌÇǼĄÊÃČĊŌĹ

KÆĊĂÈÂĈÆÉÄĄĂ� PÇĄÉÊÇÅÅĂ� ÆĊ� QĂĀÆČĂĊÊĂĊ�
LĂÇǺĂĊ
BǼÅ� IÃĎČǼÇǼĚĽTĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÃËǺ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�
KÃÊÊÅ� ÊǼÇĂ� ĔĠÆÉÅÇĂ� ÖÊËÄŌĚÉĎĐǼÊĀÆÅÉ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĐÅÉǼĎĂÅÇ�
ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇĲ� ĔĎÄÅǼ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ�
ÃČÊ� EÉËÇĂČÃĄÅ� ËÇĂ� �ËÊĄÃÇĄÊÊËÄÊĚÃÇĜ� ĂǼÅÇĚÅÇĹ� TĎÉ� ÃČČÅĊ� ĂǼÅ�
IÃČǼǺÅČĂÊĐĠĚÅ� ÊǼÇĂ� ǺĨÉ� ĂǼÅ� CÇĚÊĚÅÆËÇĄ� ĒĎÇ� PĎÆĈÃĎČǼÇ� ĒÅÉĽ
ÃÇĚĔĎÉĚČǼĀÆĹ� QĎ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ� ĂǼÅ� IÃĎČǼÇÅ� ĒĎÇ� KÃČČÅÉÊÄÃĀÆ�
ĒĎĊ�  ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ� Ö�ÄÄĹ� ȘŨÜŌ� ËÇĂ� ĂǼÅ� ĒĎÇ� LǼÅĂÅÉǺČÃĂÇǼĚĜ� ĒĎĊ�
RÆÃĘÃĽEÉÃÇǼĚ� ÃÄČÅǼĚÅÇĹ� RÅǼČĔÅǼÊÅ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� ŅÉÅǼÇÅÇŖ� IÃĎČǼÇǼĚĽ�
XĎÇÅÇ� ČĎĈÃČ� ĒÅÉǺÉÃĀÆĚÅĚ� ËÇĂ� ÃÇĄÅÉÅǼĀÆÅÉĚĹ� IÃĎČǼÇǼĚ� ĔǼÉĂ� ĜËÉ

�ÃÃİ�ØŜŜĬ
NÅĄĊÃĚǼĚĲ�KǼÅÊČǼÇĄĚÃČ� ÄÅǼ� QĐǼĚĜ�
ÖDĎĚĎ�NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ
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�ÃÃİ�ØŜŠĬ
IÃĎČǼÇ� ĨÄÅÉ�  ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊĲ�KÃČČÅÉÊĽ

ÄÃĀÆĲ�ÃËǺĄÅČÃÊÊÅÇÅÉ�IÃĎČǼÇÄÅÉĄÄÃËĲ�
DĎĚĎ� PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ

�ÃÃİ�ØŠŐĬ
QĀÆĎĚĚÅÉ�ËÇĂ� QÃÇĂÅ�ĂÅÉ�FĎČČÃĽ�

ÄÉËÇÇĽKČÊĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĊǼĚ�
CČÊÅÇÇǼÅÉÅÇĲ� QÃÇĂĽQĀÆĎĚĚÅÉĄÉËÄÅ�
ĜĔǼÊĀÆÅÇ�UǼÅĂÅÇĂĎÉǺ�ËÇĂ�  ÌÊÅÇĽ

ĂĨÉÇÄÃĀÆĲ� ÖDĎĚĎ�KĹ�EÌĚĜČÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŠØĬ
CǼÊÅÇÇǼÅÉÅÇ� ÃËÊ�ĂÅÉ�FĎČČÃÄÉËÇÇĽ�

KČÊĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� QÃÇĂĽ�
QĀÆĎĚĚÅÉĄÉËÄÅ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ�UǼÅĂÅÇĽ

ĂĎÉǺ�ËÇĂ�  ÌÊÅÇĂĨÉÇÄÃĀÆ�
ÖDĎĚĎ�KĹ�EÌĚĜǼÇĄÅÉŌ

FÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ĒĎÇ� DÅËÅÉǺÅÊĚĽIÅÉÃĊǼĈĲ� NĎÉĜÅČČÃÇ� ËÇĂ� ÃČÊ� DĨČČÊĚĎǺǺ�
ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ
XĔǼÊĀÆÅÇ� NÃÉǼÊĂĎÉǺ�ËÇĂ� JǼĊÄÅÉĄ� ĚÉǼĚĚ�IǼÅÊÅČĄËÉ� ÖBǼÃĚĎĊǼĚĲ� JǼÉÇĽ�
ÄÅÉĄĽQËÄǺĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ÊǼÅÆÅ� �ÄÄĹ� ÙȘŌ� ǼÇ� ĂÅÇ� RĎÇÅÇ� ĂÅÉ� XÅČČÅÉÇĽ�
ĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ö�ČĚÅÉ� ÅĚĔÃ� ȘŨ� KǼĎĹ� HÃÆÉÅĲ� SÇĚÅÉĽKǼĎĜĠÇĲ� MĚĚĽ�
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ËÇĂ� LĎÉĂĎÊĚÅÇ� ĒĎÇ� QĀÆÉÅĊÊ� ÖCĀÆÊÅÇÄÃĀÆÅÉ�UÅÉĈĲ� FÃÉĚÄÅÉĄŌĹ�
FÃËĐĚĜĔÅĀĈ� ǼÊĚ� ĂǼÅ� CÉĜÅËĄËÇĄ� ĒĎÇ� NǺČÃÊĚÅÉĽ� ËÇĂ�UÅÉĈÊĚÅǼÇÅÇĲ�
ĜËĔÅǼČÅÇ� ĔǼÉĂ� ÅÉ� ÃËĀÆ� ÃČÊ� BÅĈĎÉÊĚÅǼÇ� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ� GĊ� QĚÅǼÇĽ
ÄÉËĀÆ�LǼÅĂÅÉÊĀÆÉÅĊÊ�ĔÅÉĂÅÇ�QĐČǼĚĚĲ�QÃÇĂĲ��ÊĐÆÃČĚĽ�ËÇĂ� ÅĚĎÇĽ
ĜËÊĀÆČÃĄÊĚĎǺǺÅ�ÅÉĜÅËĄĚĹ
BÅÉ� EÅÄÆÃÉĚÊÅÉ� BǼĎÉǼĚ� ÖFÃÇĂÅČÊÇÃĊÅĶ� ŅEÅÄÆÃÉĚÊÅÉ� QĘÅÇǼĚŖĲ�
Ö�ÄÄĹȘÜŢŌ� ǼÊĚ� ÃËǺĄÉËÇĂ� ÊÅǼÇÅÉ� ĂËÇĈÅČÄČÃËĄÉÃËÅÇ� DÃÉÄÅ� ÅǼÇ� ÄÅĽ
ĄÅÆÉĚÅÉ� BÅĈĎÉÊĚÅǼÇĲ� ǼÇÊÄÅÊĎÇĂÅÉÅ� ǺĨÉ� EÉÃÄÊĚÅǼÇÅĹ� �ČÊ� LÅÄÅÇĽ
ĐÉĎĂËĈĚ� ĔÅÉĂÅÇ� NǺČÃÊĚÅÉĽ� ËÇĂ� JÅǼÊĚÅÇÊĚÅǼÇÅ� ÅÉĜÅËĄĚĹ� BÅÉĜÅǼĚ�
ĔǼÉĂ� ÅÉ� ÇÌÉĂČǼĀÆ� EÅÄÆÃÉĚÊ� ÃÄĄÅÄÃËĚĹ� KǼÇÅÉÃČǼÅÇÊÃĊĊČÅÉ� ĈÅÇĽ
ÇÅÇ� ÄÅǼ��ÉĚĎČĜ�ÅǼÇ�ĔÅǼĚÅÉÅÊĲ� ČÅǼĂÅÉ�ÊĚǼČČĄÅČÅĄĚÅÊ� ËÇĂ� ǼÇĜĔǼÊĀÆÅÇ�
ÃÄĄÅÊĎǺǺÅÇÅÊ�TĎÉĈĎĊĊÅÇĹ
BÅÉ� EÃÄÄÉĎ� ĒĎÇ� LĎÇÇĂĎÉǺ� ÇĎÉĂĔÅÊĚČǼĀÆ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ� ĔÃÉ� ÃČÊ�
BÅĈĎÉĊÃĚÅÉǼÃČĲ� ǼÇÊÄÅÊĎÇĂÅÉÅ� ǺĨÉ� EÉÃÄÊĚÅǼÇÅĲ� ǼĊ� ȘÜĹ�ËÇĂ� ŤŞĹ�
HÃÆÉÆËÇĂÅÉĚ�ÊÅÆÉ�ÄÅČǼÅÄĚĹ�CÊ�ĔÃÉ�ĆÅĂĎĀÆ�ĂÃÊ�ÅǼÇĜǼĄÅ�ĔǼÉĚÊĀÆÃǺĚĽ
ČǼĀÆ� ĄÅÇËĚĜĚÅ�EÃÄÄÉĎĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅĹ�
EÃÇĄĄÅÊĚÅǼÇÅ� ÖIÅÉÊÃÇĚǼĚĲ� EÉÃÇǼĚĐĎÉĐÆĘÉ� ËĹÃĹŌ� ĔÃÉÅÇ� ËÇĂ� ÊǼÇĂ�
ÄǼÊ�ÆÅËĚÅ�ĒĎÉ�ÃČČÅĊ� ǼĊ�ÊĨĂĔÅÊĚČǼĀÆÅÇRÅǼČ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊĽ
ÊÅ�EÅĄÅÇÊĚÃÇĂ� ĒĎÇ��ÄÄÃËÅÇ� ÖJĎĆÃŌ� ËÇĂ� ĂǼÅÇÅÇ� ĜËÉ�CÉĜÅËĄËÇĄ�
ĒĎÇ� QĚÉÃÍÅÇÄÃËĊÃĚÅÉǼÃČǼÅÇĹ

RĄÂĖÂĮNĈĚÊÇĊ�ĚĊĀ�QĚÃÊĖĎĂĊ
BÅÉ�RÆÃĘÃĽEÉÃÇǼĚ� ǼÊĚ� ÇËÉ� ÅǼÇĄÅÊĀÆÉĠÇĈĚ� ÃČÊ� BÅĈĎÉĽ� ËÇĂ� UÅÉĈĽ
ÊĚÅǼÇ� ĄÅÅǼĄÇÅĚ� Ö�ÄÄĹ� ȘÜŦŌĹ�  ÅĂÅËĚÅÇĂ� ĔÃÉ� ÅÉ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ǺÉĨÆÅÉ�
ÊĀÆĎÇ�ǺĨÉ�ĂǼÅ�QÃÇĂĽ�ËÇĂ�QĐČǼĚĚÅÉĜÅËĄËÇĄĹ�BÅÉĜÅǼĚ�ÅĖǼÊĚǼÅÉÅÇ�ÇËÉ�
ĜĔÅǼ��ÄÄÃËÅĶ�FĎǺÅÉÇ� ËÇĂ� ÇÃĚĨÉČǼĀÆ� JǼĊÄÅÉĄĹ�BǼÅÊÅÉ�ĄÅÆÌÉĚ�ĊǼĚ�
ÅǼÇÅÉ� HÃÆÉÅÊĐÉĎĂËĈĚǼĎÇ� ĒĎÇ� ĀÃĹ� ŨŞŞĹŞŞŞ�Ě� ĜË� ĂÅÇ� ǺĨÇǺ�ĄÉÌÍĚÅÇ�
QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅÇ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊĹ�TÅÉĔÅÇĂÅĚ�ĔǼÉĂ� ĂÃÊ�KÃĚÅÉǼÃČ� ĜËÉ�CÉĽ
ĜÅËĄËÇĄ�ĒĎÇ�QĐČǼĚĚĲ�QÃÇĂĲ��ÊĐÆÃČĚĽ�ËÇĂ� ÅĚĎÇĜËÊĀÆČÃĄÊÊĚĎǺǺÅÇĲ�
UÃÊÊÅÉÄÃËĽ� ËÇĂ�  ÌÊĀÆËÇĄÊĔËÉǺÊĚÅǼÇÅÇĹ� QÅǼÇÅ�  ČĨĚÅĜÅǼĚ�ÅÉČÅÄĽ
ĚÅ� ÅÉ� ǼĊ� XËĄÅ�ĂÅÊ�  ÃËÅÊ�ĂÅÉ� DÉÃÇĜĽHĎÊÅǺÊĽ ÃÆÇ� ĒĎÇ�UǼÅÇ� ÇÃĀÆ�
EĊĨÇĂĹ��ČÊ�EČÅǼÊÊĀÆĎĚĚÅÉ� ǼÊĚ�ÅÉ�ÄǼÊ�UǼÅÇ�ĜË� ǺǼÇĂÅÇĹ

KĂÊÂČÇÈĎĄĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ
TǼÅČÅ� EÇÅǼÊÅ� ĔËÉĂÅÇ� ĔÅĄÅÇ� ǼÆÉÅÉ� ĄËĚÅÇ� QĐÃČĚÄÃÉĈÅǼĚ� ÅÇĚČÃÇĄ�
ĒĎÇ� EÅÊĚÅǼÇÊĚÉÅÇÇǺČĠĀÆÅÇ� ÊĀÆĎÇ� ǼĊĊÅÉ� ĄÅÉÇÅ� ÃČÊ� FÃËÊĽ� ËÇĂ�
KÃËÅÉÄÃËÊĚÅǼÇĲ�ĜË�UÅĄĐČÃĚĚÅÇ� ËÇĂ� ǼĊ�QĚÉÃÍÅÇÄÃË�ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĲ�
ĒĎÉ�ÃČČÅĊ� ǼĊ� ČĎĈÃČĽÉÅĄǼĎÇÃČÅÇ� SĊǺÅČĂ� ĂÅÉ�TĎÉĈĎĊĊÅÇĹ� CǼÇ� ÃÇĽ
ĂÅÉÅÉ�ĔǼĀÆĚǼĄÅÉ� NÉĎĂËĈĚǼĎÇÊĜĔÅǼĄ� ĔÃÉ� ËÇĂ� ǼÊĚ� ĂǼÅ� FÅÉÊĚÅČČËÇĄ�
ĒĎÇ�QĚÉÃÍÅÇÄÃËĊÃĚÅÉǼÃČǼÅÇĹ� GÇ�ĂÅÉ�PÅĄÅČ�ÊǼÇĂ�ÅÊ�ĄČǼĊĊÅÉĠÉĊÅĽ
ÉÅ�MÉĚÆĎĄÇÅǼÊÅĲ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ�  ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ� ËÇĂ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊĲ� ËÇĚÅÉĽ
ĄÅĎÉĂÇÅĚ�ÃËĀÆ� BĎÄÉÃĽ�ĎĂÅÉ�QĐǼĚĜĽEÇÅǼÊ� ÖKMQCPĲ�ȘÜÜÙŌĹ�
 ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ� Ö�ÄÄĹ� ȘÜÙŌ� ǺǼÇĂÅĚ� ÊǼĀÆ� ÆĠËǺǼĄ� ǼÇ� FÃËÊĔĠÇĂÅÇĲ�KÃËĽ
ÅÉÇ� ËÇĂ� EÃÉĚÅÇÃÇČÃĄÅÇ� ǼĊ� ĔÅǼĚÅÉÅÇ� SĊĈÉÅǼÊ� ĒĎÇ� FĎÉÇ� ËÇĂ�
CĄĄÅÇÄËÉĄĹ� EÇÅǼÊĐČÃĚĚÅÇ� ĔËÉĂÅÇ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ÄǼÊ� ÇÃĀÆ� UǼÅÇ

SWR



ĄÅČǼÅǺÅÉĚ� Ö�ÄÄĹ� ȘÜÚŌĹ� BÅÉ� ÅÆÅÉ� ĈĎĊĐÃĈĚÅĲ� ĊÃÊÊǼĄÅ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊ�
ĈÃĊ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÄÅǼ� ĂÅÇ�  ÃËĊÃÍÇÃÆĊÅÇ� ÉËÇĂ� ËĊ� IÉÃǺĚĽ
ĔÅÉĈÊÄÃËĚÅÇĲ� ÄÅǼ� ĂÅÉ� QĚÉĎĊÉÅĄËČǼÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ËÇĂ� ÄÅǼĊ�
 ÃË� ĂÅÉ� UÃĀÆÃËĽQĚÉÃÍÅ� ËÇĂ� Ľ ÃÆÇ� ĜËĊ� CǼÇÊÃĚĜĹ� XÃÆČÉÅǼĀÆÅ�
ÃËǺĄÅČÃÊÊÅÇÅ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ČǼÅĄÅÇ� ÃÇ� ÄÅǼĂÅÇ� BĎÇÃËËǺÅÉÇ� ĜĔǼĽ
ÊĀÆÅÇ�WÄÄÊ� ÃÇ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ËÇĂ� IČÅǼÇĽNÌĀÆČÃÉÇ� ÊĎĔǼÅ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ�
�ÉÇÊĂĎÉǺ� ËÇĂ� IÉÅĊÊÓKÃËĚÅÉÇĹ� �ĈĚǼĒÅ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ�
ÌÊĚČǼĀÆ� ËÇĂ� ÊĨĂČǼĀÆĲ� DǼÉĊÃ� RÉÃËÇǺÅČČÇÅÉĲ� ĒĎÇ� EǺÌÆČĹ� SÇĚÅÉ� KǼĽ
ÇÅÉÃČǼÅÇÊÃĊĊČÅÉÇ� ǼÊĚ�ĂÅÉ� ÇĎĀÆ� ÃĈĚǼĒÅ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ĒĎÇ� ÖJÅÆÅÇĽŌ�
CÄÅÉÊĂĎÉǺĽIČÅǼÇĽNÌĀÆČÃÉÇ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ� BÅÉ� BĎÄÉÃĽ� ĎĂÅÉ� QĐǼĚĜĽ�
EÇÅǼÊ� ÖÊǼÅÆÅ��ÄÄĹ�ÛĲȘŨĲȘÜŌ�ĔËÉĂÅ�ĔÅǼĚÃËÊ�ÊÅČĚÅÇÅÉ�ĄÅÇËĚĜĚĹ�QÅǼĽ
ÇÅ�  ČĨĚÅĜÅǼĚ� ĈÃĊ� ĊǼĚ� ĂÅÉ� CÉÉǼĀÆĚËÇĄ� ĂÅÉ� IÃĊĐĚÃČÊĐÅÉÉÅÇ� ËÇĂ�
QĚÉÃÍÅÇÄÃËĚÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� ȘÜÙŞÅÉ� HÃÆÉÅÇĹ� BÅÉ� UĎČǺÊÆĎǺÅÉ� QĘÅÇǼĚĽ
ĄÇÅǼÊ�ĔǼÉĂ� ÃĈĚËÅČČ� ÇǼĀÆĚ� ÃÄĄÅÄÃËĚĹ� CÉ�ĔËÉĂÅ� ËĹ� ÃĹ� ÃČÊ�UËÉǺÊĚÅǼÇ�
ÄÅǼĊ�  ÃË� ĂÅÊ� IÉÃǺĚĔÅÉĈÅÊ�KÅČĈ�ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ
GÇ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ĒǼÅÉ� ĄÉĎÍÅ�TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĒĎÇ�
EÉÃÇËČǼĚÅÇĶ� NÌĀÆČÃÉÇĽUǼÅÊÅČÄËÉĄĲ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂĲ� QĚĹ�JÅĽ

�ÃÃİ�ØŠŘĬ
 ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊĲ� FÃÉĊÃÇÇÊĂĎÉǺĲ� QĚÅǼÇĽ
ÄÉËĀÆ� DÃĹ�UÅǼÇĄÃÉĚÇÅÉ�
ÖDĎĚĎ� DĹ�DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŠŖĬ
 ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊĲ�EÃÉĚÅÇĐČÃĚĚÅÇĲ�
DČÃÉĊÃÇÇÊĂĎÉǺĲ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� DÃĹ�
UÅǼÇĄÃÉĚÇÅÉ� ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŠŚĬ
EÉÃÇËČǼĚĲ� IÉËĄ� ÄÅǼ� DËĄČÃË�
ÖDĎĚĎ� D� DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

SWS



�ÃÃİ�ØŠŜĬ
RÉĎĀĈÅÇĊÃËÅÉ�ÃËÊ�EÉÃÇËČǼĚĐČÃĚĚÅÇĲ�

QĚÅǼÇÅĄĄ� ÃĊ� IÃĊĐ�
ÖDĎĚĎ� D� DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŠŠĬ
RÉĎĀĈÅÇĊÃËÅÉ�ÃËÊ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ�

QÅÇǺĚÅÇÄÅÉĄ� ÖDĎĚĎ�KĹ�EÌĚĜǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŐŐĬ
QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚĲ� BǼÅĚĊÃÇÇÊĂĎÉǺ�ÃÇ� ĂÅÉ�

UǼČĂĲ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� DÃĹ�LÅËĔǼÉĚÆ�
ÖDĎĚĎ��Ĺ� NÉÃĘÅÉŌ

ĎÇÆÃÉĂ�ÃĊ�FĎÉÇÅÉĔÃČĂĲ� ÄÅǼ� IÉËĄ� Ö�ÄÄĹ�ȘÜÛŌ� ËÇĂ� ČËĊÃË�ÃÇ�ĂÅÉ�
UǼČĂĹ� TÅÉĔÅÇĂËÇĄ� ǺÃÇĂÅÇ� ÊǼÅ� ÃČÊ� QĀÆĎĚĚÅÉ� ËÇĂ� QĐČǼĚĚ� ǺĨÉ� ĂÅÇ�
QĚÉÃÍÅÇĽ� ËÇĂ�UÅĄÅÄÃË� ËÇĂ� ÃČÊ�  ÉËĀÆÊĚÅǼÇÅ� ǺĨÉ�ĂÅÇ� FÃËÊĽ� ËÇĂ�
KÃËÅÉÄÃË� Ö�ÄÄĹ� ȘÜŨŌĹ� BǼÅ�ĊÅǼÊĚÅÇ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ�
ËÇĂ� ÊĨĂČǼĀÆ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ĔÅÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� KÅČĈ� ÊǼÇĂ� ČĠÇĄÊĚ� ÊĚǼČČĄÅĽ
ČÅĄĚĹ� LĎĀÆ� ÃĈĚǼĒÅ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ÄÅǼ� IÉËĄ� ÅÉĜÅËĄÅÇ�  ĎĂÅÇĐČÃĚĽ
ĚÅÇĲ� QĚǼÅĄÅÇÊĚËǺÅÇĲ� PÃĂÃÄĔÅǼÊÅÉ� ËÇĂ� KÃËÅÉÊĚÅǼÇÅĹ� GĊ� BËÇĈÅČĽ
ÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ÅǼÇǼĄÅ� ĈČÅǼÇÅ� EÅĔǼÇÇËÇĄÊÊĚĠĚĚÅÇ� ÊĎĔǼÅ�
ĜĔÅǼ� ĄÉĎÍÅ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ÄÅǼ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇ� ËÇĂ� KÅǼĂČǼÇĄ� ǼĊ� RÃČĲ�
ĔĎ�QÃÇĂĲ� QĐČǼĚĚĲ�  ÉËĀÆÊĚÅǼÇÅĲ�UÃÊÊÅÉÄÃËĽ� ËÇĂ�  ÌÊĀÆËÇĄÊĔËÉǺĽ
ÊĚÅǼÇÅ�ÅÉĜÅËĄĚ�ĔÅÉĂÅÇ� ÖQAFUCGEJĲ�ȘÜÜÛÄŌĹ
�ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅ�ĔÅÉĂÅÇ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÃČÊ�QÃÇĂ� ËÇĂ� QĐČǼĚĚ�ǺĨÉ�ĂÅÇ�
QĚÉÃÍÅÇĽ� ËÇĂ� UÅĄÅÄÃË� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚ� ÊĎĔǼÅ� ÃČÊ� UÃÊÊÅÉÄÃËĽ� ËÇĂ�
 ÌÊĀÆËÇĄÊĔËÉǺÊĚÅǼÇĹ�FĎĀÆĔÅÉĚǼĄÅÉ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚ�ĂǼÅÇĚ�ÃČÊ�EČÅǼÊĽ
ÊĀÆĎĚĚÅÉ�ĎĂÅÉ��ÊĐÆÃČĚĽ� ËÇĂ�  ÅĚĎÇĜËÊĀÆČÃĄÊÊĚĎǺǺĹ� DÉĨÆÅÉ�ĔÃÉ�ÅÉ�
ÇĎĀÆ�ÃČÊ�FÃËÊĽ�ËÇĂ�KÃËÅÉÄÃËÊĚÅǼÇ� Ö�ÄÄĹ�ȘÜÜŌ � ÊĎĔǼÅ�ĜË�QĚǼÅĄÅÇĽ
ÊĚËǺÅÇ� ǼÇ� EÅÄÉÃËĀÆĹ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ÊǼÇĂ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÃËǺ� ĂÃÊ�
EÅÄǼÅĚ�ËĊ�PÃÃÄÊ�ÃÇ�ĂÅÉRÆÃĘÃĲ� ǼĊ� ÅÉÅǼĀÆ�ĂÅÊRÉËĐĐÅÇĨÄËÇĄÊĽ�
ĐČÃĚĜÅÊ� �ČČÅÇĚÊĚÅǼĄĲ� ǼĊ� ËÇĚÅÉÅÇ� IÃĊĐĽ� ËÇĂ� IÉÅĊÊĚÃČ� ËÇĂ� ÅÇĚĽ
ČÃÇĄ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� NÅÉÊÅÇÄÅËĄ� ËÇĂ� QĐǼĚĜ� ĈĎÇĜÅÇĚÉǼÅÉĚĹ�
XËÉĜÅǼĚ� ÊǼÇĂ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ� ËÇĂ� ĂǼÅ� JĎĆÃ� ÃĈĚǼĒĹ� CǼÇǼĄÅ�  ÉĨĀÆÅ� ǼĊ�
IÃĊĐĚÃČ� ÊĎĔǼÅ� ǼĊ� ËÇĂ� ËĊ� ĂÅÇ� RÉËĐĐÅÇĨÄËÇĄÊĐČÃĚĜ� ĔÅÉĂÅÇ�
ĐÅÉǼĎĂǼÊĀÆ�ǺĨÉĂÅÇ�DÅČĂĽ�ËÇĂ�DĎÉÊĚĔÅĄÅÄÃË�ĄÅÇËĚĜĚĹ�TǼÅČÅ�ĆËÇĄĽ
ÊĚÅǼÇĜÅǼĚČǼĀÆÅ� QĚÅǼÇÄÅǼČÅ� ËÇĂ� BÅĀÆÊÅČ� ĔËÉĂÅÇ� ÃËÊ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ�
ÆÅÉĄÅÊĚÅČČĚĹ� CǼÇ� NÉĎĆÅĈĚ� ĔǼĂĊÅĚÅ� ÊǼĀÆ� ĂÅÉ� SÇĚÅÉÊËĀÆËÇĄĲ� ÃËÊ�
ÖĄÉÃÇÃĚǺÉÅǼÅĊŌ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� KǼÇÅÉÃČĔĎČČÅ� ÆÅÉĜËÊĚÅČČÅÇ� ÖNMJCĽ�
ECE�ÅĚ�ÃČĹĲ�ȘÜŨŦĴ�QAFUCGEJĲ�ȘÜÜÛÃŌĹ
QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅ� ĈÃĊÅÇ� ËÇĂ� ĈĎĊĊÅÇ� ÇËÉ� ČĎĈÃČ� ËÇĂ� ÉÅĄǼĎÇÃČ�
ĜËĊ� CǼÇÊÃĚĜĲ� ËÇĂ� ĜĔÃÉ� ǺÃÊĚ� ÃËÊÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ÃČÊ� ĊǼÇĂÅÉĔÅÉĚǼĄÅÊ�
QĀÆĨĚĚĊÃĚÅÉǼÃČ� ǼĊ� QĚÉÃÍÅÇĽ� ËÇĂ� UÅĄÅÄÃËĹ� CǼÇǼĄÅ� TĎÉĈĎĊĽ
ĊÅÇ� ĂǼÅÇĚÅÇ� ÅÆÅĂÅĊ� ÃËĀÆ� ĜËÉ� RÅÉÉÃĜĜĎĽCÉĜÅËĄËÇĄ� ÖĈĨÇÊĚĽ
ČǼĀÆÅÉĲ� ĈÃČĚĄÅÄËÇĂÅÇÅÉ� QĚÅǼÇ� ÃËÊ� CÊĚÉǼĀÆĊÌÉĚÅČ� ĊǼĚ� XËÊÃĚĜ�
ĒĎÇ� ĜÅÉĈČÅǼÇÅÉĚÅĊĲ� ǺÃÉÄǼĄÅĊ� LÃĚËÉÊĚÅǼÇŌĹ� BÅÉ� ĔǼÉĚÊĀÆÃǺĚČǼĀÆ�
ǼÇĚÅÉÅÊÊÃÇĚÅ� TÅÉĊǼĀËČǼĚ� ĈĎÇÇĚÅ� ĜĔÃÉ� ǼÇ� ĒǼÅČÅÇ� QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚĽ�
ĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ĄÅǺËÇĂÅÇ� ĔÅÉĂÅÇĲ� ĂĎĀÆ� ĊÅǼÊĚ� ǼÇ� ĂÅÉĜÅǼĚ� ÇǼĀÆĚ�
ĔǼÉĚÊĀÆÃǺĚČǼĀÆ� ĄÅĔǼÇÇÄÃÉÅÇ� KÅÇĄÅÇĹ� MǺĚ� ĔÅÉĂÅÇ� ĂǼÅ� QÅÉĐÅÇĽ
ĚǼÇǼĚÅ� ĒĎÇ� ÅǼÇÅÉ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊÊĀÆĔÃÉĚÅ� ĊǼĚ� AÆÃČĀÅĂĎÇĽ� ËÇĂ�
MĐÃČÄǼČĂËÇĄÅÇ� ÄÅĂÅĀĈĚĹ� TǼÅČÅ� ĂǼÅÊÅÉ� TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ÊǼÇĂ� KǼĽ
ÇÅÉÃČǼÅÇÊÃĊĊČÅÉÇ� ÊÅǼĚ� ČÃÇĄÅĊ� ÄÅĈÃÇÇĚĹ� KÃÇĀÆÅ� ĔËÉĂÅÇ� ĜË�
BÅĈĎÉĜĔÅĀĈÅÇ� ĔÅǼĚÅÉĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚĹ� BǼÅĚĊÃÇÇÊĂĎÉǺ� ÃÇ� ĂÅÉ� UǼČĂ�
Ö�ÄÄĹ� ŤŞŞŌ� ǼÊĚ� ĂÅÉĜÅǼĚ� ĂÃÊ� ÅǼÇĜǼĄÅ� TĎÉĈĎĊĊÅÇĲ� ĂÃÊ� ÃÄĄÅÄÃËĚ�
ĔǼÉĂĹ� GÇ� EÉÃÇËČǼĚÊĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅÇ� ĔǼÉĂ� ĂÅÉ� QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚ� ĜËĔÅǼČÅÇ�
ÃČÊ� LÅÄÅÇĐÉĎĂËĈĚ� ĄÅĔĎÇÇÅÇĹ� CÉ� ĔÃÉ� ÅǼÇ� ÄÅĄÅÆÉĚÅÊ� EÅÊĚÅǼÇ�
ǺĨÉ� ĂǼÅ� FÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ĒĎÇ� ĆËÇĄÊĚÅǼÇĜÅǼĚČǼĀÆÅÇ� QĚÅǼÇĄÅÉĠĚÅÇ� Ö ÅǼĽ
ČÅ� ËÇĂ� BÅĀÆÊÅČŌ� ÖRFGLQAFKGBRĲ� ȘÜÜÛŌĹ

SWT



CĈČĎĄǼĚÅ�ËÇĂ�EÉÃÇÃĚĐĘÉĎĖÅĊŘĚÅ� ÆÃÄÅÇ� ÃËǺĄÉËÇĂ� ǼÆÉÅÉ� ĈČÅǼÇÉĠËĽ
ĊǼĄÅÇ� CÉÊĚÉÅĀĈËÇĄ� ĈÅǼÇÅ� ÇÅÇÇÅÇÊĔÅÉĚÅ�  ÅĂÅËĚËÇĄĹ� XËĔÅǼČÅÇ�
ĔËÉĂÅÇ� ÊǼÅ� ĜË� BÅĈĎÉĊÃĚÅÉǼÃČǼÅÇ� ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚĹ� GÇ� ĂÅÉ� HËÇĄÊĚÅǼÇĽ
ĜÅǼĚ�ĔËÉĂÅÇ� PÅǼÄĐČÃĚĚÅÇ� ÃËÊ�ĂÅĊ�ĜĠÆÅÇ�EÅÊĚÅǼÇ� ÆÅÉĄÅÊĚÅČČĚĹ�
KÃÉĊĎÉÅ� ĂÅÊ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂÅÊ� ÊǼÇĂ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ĒĎÇ� ĂÅÇ� PÌĽ
ĊÅÉÇ� ĜË� QĈËČĐĚËÉÅÇ� ËÇĂ� EÉÃÄÊĚÅǼÇÅÇ� ĒÅÉÃÉÄÅǼĚÅĚ� ĔĎÉĂÅÇĹ� GĊ�
UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÊĚÅČČÅÇ� ÊǼÅ� ÅǼÇÅÇ� ĔǼĀÆĚǼĄÅÇ� PĎÆÊĚĎǺǺ�ĂÃÉĲ� ËÇĂ� ĜĔÃÉ�
ǺĨÉ�ĒǼÅČǺĠČĚǼĄÅ��ÇĔÅÇĂËÇĄÊÄÅÉÅǼĀÆÅĶ�KÃËÅÉÊĚÅǼÇÅ�ǺĨÉ�ĂÅÇ�FÃËÊĽ
ËÇĂ�  ÉĨĀĈÅÇÄÃËĲ�UËÉǺÊĚÅǼÇÅ� ǺĨÉ�  ÌÊĀÆËÇĄÅÇ� ËÇĂ�UÃÊÊÅÉÄÃËĲ�
QĚÉÃÍÅÇÄÃËĊÃĚÅÉǼÃČǼÅÇĲ� UÅÉĈÊĚÅǼÇÅ� ÖIǼČĎĊÅĚÅÉÊĚÅǼÇÅĲ� PÃĂÃÄĽ
ĔÅǼÊÅÉĲ� RÉǼĚĚĐČÃĚĚÅÇŌĲ� XËÊĀÆČÃĄÊÊĚĎǺǺÅ� ǺĨÉ� ĂǼÅ�  ÅĚĎÇÆÅÉÊĚÅČČËÇĄ�
ËÇĂ��ÊĐÆÃČĚÃËǺÄÅÉÅǼĚËÇĄĲ�BÅĈĎÉĊÃĚÅÉǼÃČ� ÖEÉÃÄÊĚÅǼÇÅ�ËÇĂ�ĽĊĎĽ�
ÇËĊÅÇĚÅĲ� BÅÇĈĊĠČÅÉĲ� QĠËČÅÇĲ� QĚǼÅĄÅÇÊĚËǺÅÇĲ� DÅÇÊĚÅÉĽ� ËÇĂ�RĨÉĽ
ĄÅĔĠÇĂÅĲ� RǼÊĀÆĐČÃĚĚÅÇĲ� UÃÇĂĒÅÉĈČÅǼĂËÇĄÅÇŌĹ� �ËĀÆ� ĂǼÅ� IÃČĈĽ
ÄÉÅÇÇÅÉÅǼ� ĔÃÉ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂǼÅ� ȘÜÚŞÅÉ� HÃÆÉÅ� ĒĎÇ� ĄÉĎÍÅÉ�  ÅĂÅËĚËÇĄĹ�
EÅÄÉÃÇÇĚÅÉ� IÃČĈ� ĔËÉĂÅ� ĜËÉ� KÌÉĚÅČÆÅÉÊĚÅČČËÇĄĲ� BĨÇĄËÇĄĲ� ǺĨÉ�
UÃÇĂǺÃÉÄÅÇĲ� ǼÇ�EÅÉÄÅÉÅǼÅÇĲ�QÅǼǺÅÇÊǼÅĂÅÉÅǼÅÇĲ� ǼÇ�ĂÅÉ�EČÃÊǼÇĂËÊĽ
ĚÉǼÅ�ËÇĂ� ÄÅǼ� ĂÅÉ�CǼÊÅÇĒÅÉÆĨĚĚËÇĄ� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚĹ�BÅÉĜÅǼĚ� ÊǼÇĂ� ÉËÇĂ�
ĜÅÆÇ�QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ�ÃĈĚǼĒ�ÖǼÇ�ĂÅÉ�ĔÅǼĚÅÉÅÇ�SĊĄÅÄËÇĄ�ĒĎÇ�IĎĚĚÅÊĲ�
CČÊÅÇÉÅǼĚÆĲ� ÄÅǼ� JǼĀÆĚÅÇÃËĲ� �ĚĜÅČÊĂĎÉǺĲ� UǼÇĈČĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇĲ� JĎĆÃŌĹ�
QǼÅ�ÃČČÅ�ĐÉĎĂËĜǼÅÉÅÇ�ǺÃÊĚ�ÃËÊÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ�QĚÉÃÍÅÇÄÃËĊÃĚÅÉǼÃČǼÅÇĹ�
LËÉ� ÅǼÇ� ÅǼÇĜǼĄÅÉ� ĐÉĎĂËĜǼÅÉĚ� ÇĎĀÆ� BÅĈĎÉĄÅÊĚÅǼÇÅ� ÖKÃÉÄÃĀÆ� ÃÇ�
ĂÅÉ�IČÅǼÇÅÇ� IÉÅĊÊŌ� ÖRFGLQAFKGBRĲ�ȘÜÜÙĲȘÜÜÜÄĲ�ŤŞŞÚŌĹ

�ÃÃİ�ǾŐØĬ
KÃÉĊĎÉĲ�UǼÇĈČĲ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ĂÅÊ�
ÍËÇĂÅÊÆÅÅÉÅÊ� ÖDĎĚĎ� DĹ�D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

QĂĀÆČĂĊÊĜÈĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ
BǼÅ� EČÃÊǼÇĂËÊĚÉǼÅ� ǼĊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ǼÊĚ� ÊÅǼĚ� ĂÅĊ� ȘŦĹHÃÆÉÆËÇĂÅÉĚ�
ÇÃĀÆĄÅĔǼÅÊÅÇĹ�XÅÇĚÉÅÇ�ĔÃÉÅÇ�ǼĊ� ÅÉÅǼĀÆ�ĒĎÇ�EĊĨÇĂĽJǼĚÊĀÆÃËĲ�
ǼĊ� EǺÌÆČÅÉ� UÃČĂ� ËÇĂ� ǼĊ� UÅǼÇÊÄÅÉĄÅÉ� UÃČĂĹ� GÆÉÅ� EÉËÇĂČÃĄÅ�
ĔÃÉÅÇ� ÇÅÄÅÇ� ĂÅĊ� UÃČĂÉÅǼĀÆĚËĊ� ĄÅÅǼĄÇÅĚÅ� OËÃÉĜĒĎÉĈĎĊĽ

�ÃÃİ�ǾŐǾĬ
XĎÈÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ÆǼÊĚĎÉǼÊĀÆÅ�
�ËǺÇÃÆĊÅ�ĂÅÊŅĄÉĎÍÅÇ� QĚÅǼÇÄÉËĽ
ĀÆÅÊŖ�ĔÅÊĚČǼĀÆ�ĒĎÇ� XĎĄÅČÊĂĎÉǺ�
ÖDĎĚĎĶ�EĹ� FǼÅÊÄÅÉĄÅÉĲ� CĄĄÅÇÄËÉĄŌĹ

SWU



ĊÅÇĶ� ĜËĊ� ÅǼÇÅÇ� OËÃÉĜÊÃÇĂÅ� ĂÅÉ� MÄÅÉĈÉÅǼĂÅ� ĂÅÊ�UǼĚĚǼÇĄÃËÅÉ�
 ÅĀĈÅÇÊ� ÖJÃǼÇÊǼĚĜĽLǼÅĂÅÉËÇĄŌĲ� ĜËĊ� ÃÇĂÅÉÅÇ� ĊĠĀÆĚǼĄÅ� EÃÇĄĽ
ÈËÃÉĜÅ�ËÇĂ�ÈËÃÉĜÉÅǼĀÆÅ�NÅĄĊÃĚǼĚÅ� ÖÊǼÅÆÅ�IÃĐǼĚÅČĶ�KǼÇÅÉÃČǼÊĀÆÅ�
PĎÆÊĚĎǺǺÅ� ǼÇ�KÃĄĊÃĚǼĚÅÇ� ËÇĂ�KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅÇŌ� Ö�QBMLIĲ�ŤŞŞŢĴ�
UGLICJ �SCPĲ�ȘÜÜŤŌĹ
ÂÄÅÉ� ĂǼÅ� TÅÉĔÅÇĂËÇĄ� ĂÅÊ� XĎĄÅČÊĂĎÉǺÅÉ� QĚÅǼÇÅÊ� ÖXĎĄÅČÊĂĎÉǺĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇŌĲ� ÅǼÇÅĊ� ĊǼĎĜĠÇÅÇ� IÃČĈÊĚÅǼÇĲ� ČǼÅÍÅ� ÊǼĀÆ� ÅǼÇ� ÅǼĄÅÇÅÊ�
IÃĐǼĚÅČ� ǺĨČČÅÇĹ� CÉ�ĔÃÉ�ĒĎÉ�ÃČČÅĊ� ǼÇ� ĂÅÉ�EĎĚǼĈ� ËÇĂ� ǼĊ�  ÃÉĎĀĈĲ�ĜËĽ
ČÅĚĜĚ� ǼĊ� ÃËÊĄÅÆÅÇĂÅÇ� ȘÜĹ� HÃÆÉÆËÇĂÅÉĚĲ� ÅǼÇ� ĨÄÅÉÃËÊ� ÄÅČǼÅÄĚÅÉ�
 ǼČĂÆÃËÅÉÊĚÅǼÇ� ËÇĂ� ǺǼÇĂÅĚ� ÊǼĀÆ� ǼÇ� ËÇĜĠÆČǼĄÅÇ�  ÃËĔÅÉĈÅÇ� ËÇĂ�
BÅÇĈĊĠČÅÉÇ� ĂÅÉ� ÇĠÆÅÉÅÇ� ËÇĂ� ĔÅǼĚÅÉÅÇ� SĊĄÅÄËÇĄ� Ö�ÄÄĹ�ŤŞŤŌĹ�
UÅÉ�ĂÃĜË�ĊÅÆÉ�ĔǼÊÊÅÇ�ĊÌĀÆĚÅĲ� ÊÅǼ� ÃËǺ�ĂǼÅ�ÅǼÇÊĀÆČĠĄǼĄÅ� JǼĚÅÉÃĽ
ĚËÉ� ÖE�QN�PĲ� ȘÜÜÙĴ�LC CJQGAI�ÅĚ� ÃČĹĲ�ŤŞŞÛĴ�QRCGLGLECP�Ï� PMCRĽ�
XCJĲ�ŤŞŞÙŌ� ĒÅÉĔǼÅÊÅÇĹ
OËÃÉĜÊÃÇĂÊĚÅǼÇÅ�ĂÅÉ�JÃÃĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÖIÃÉĐÃĚǼËĊŌ� ÊǼÇĂ� ǼĊ�ĔÅÊĚĽ
ČǼĀÆÅÇ�UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ÆĠËǺǼĄ� ÃČÊ�  ÃËÊĚÅǼÇ� ǼÇ� ÉĎĊÃÇǼÊĀÆÅÇ� ËÇĂ� ĄĎĽ
ĚǼÊĀÆÅÇ�  ÃËĔÅÉĈÅÇ� ĜË� ǺǼÇĂÅÇ� Ö�ÄÄĹ�ŤŞŢŌ� ËÇĂ�ĔËÉĂÅÇ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂǼÅ�
ĆĨÇĄÊĚÅ�TÅÉĄÃÇĄÅÇÆÅǼĚ�ÃËĀÆ� ÃČÊ� FÃËÊĽ�ËÇĂ�KÃËÅÉÄÃËÊĚÅǼÇ�ĒÅÉĽ

�ÃÃİ�ǾŐŒĬ
QÃÇĂÊĚÅǼÇÅ� ÃËÊ� ĂÅÉ� JÃÃĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�
�ĐÊǼÊ� ĂÅÊ� ÉĎĊÃÇǼÊĀÆÅÇ� IǼÉĀÆÅÇĽ

ÄÃËÅÊ� ǼÇ� NÅĘĄÃÉĚÅÇ� ÃÇ� ĂÅÉ�NËČĈÃË�
ÖDĎĚĎ� DĹ�DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

SWV



ĔÅÇĂÅĚĹ� IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÅ� ËÇĂ� QÃÇĂÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÉ� FĎČČÅÇÄËÉĄĽIÃÉČÊĽ�
ĚÅĚĚÅÇĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� Ö ÃĂÅÇǼËĊĲ��ÄÄĹ�ŤŞŦĲ� ÙÚŌ�ĔËÉĂÅÇ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ�
ĂÅÊ�RÉÃǼÊÅÇĚÃČÅÊ� ËÇĂ� ÇÌÉĂČǼĀÆ� ĂÅÉ�BĎÇÃËĲ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂÅÇ� PÃËĊ�EĎĽ�
ÄÅČÊÄËÉĄĲ� ÃÄĄÅÄÃËĚ� ËÇĂ� ÊĎĔĎÆČ� ǼÇ� ÊÃĈÉÃČÅÇ� ÃČÊ� ÃËĀÆ� ĐÉĎǺÃÇÅÇ�
 ÃËĚÅÇ� ÃČÊ�  ÃËĄÅÊĚÅǼÇ� ĄÅÇËĚĜĚĹ� �ËĀÆ� ĂǼÅ� IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÅ� ĂÅÉ�
FĎČČÃÄÉËÇÇĽKǼÊĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÖNÃÇÇĎÇǼËĊŌ� ǺÃÇĂÅÇ� ÉÅǼĀÆĽ

�ÃÃİ�ǾŐŔĬ
EÉÃÄĊĎÇËĊÅÇĚ�ÃËÊ� FĎČČÅÇÄËÉĄĽ�
IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĽIĎÇĄČĎĊÅÉÃĚĲ� DÉǼÅĂÆĎǺ�
IÉÅĊÊ� ÖDĎĚĎ� D� D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

ČǼÅÆ� TÅÉĔÅÇĂËÇĄĹ� QǼÅ� ĔËÉĂÅÇ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ǼĊ� ŤŞĹHÃÆÉÆËÇĂÅÉĚ� ǼÇ�
ĄÉĎÍÅĊ�SĊǺÃÇĄ�ĜËÉ�QĀÆĎĚĚÅÉĄÅĔǼÇÇËÇĄ�ËÇĂ� ÅĚĎÇÅÉĜÅËĄËÇĄ�
ÆÅÉÃÇĄÅĜĎĄÅÇĹ� �ËÊ� ĂÅÇ� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ĄÉĎÄÅÇ� QĀÆĎĚĚÅÉÇ� ĔËÉĂÅÇ�
ÊĀÆĎÇ� ǼÇ� ĂÅÉ� QĚÅǼÇĜÅǼĚ� ĄÉÃËÅĲ� ÖÆÅČČŌÄÉÃËÇÅ� ËÇĂ� ÉĎĚÅ� FĎÉÇÊĚÅǼĽ
ÇÅ�ǺĨÉ�ĂǼÅ�FÅÉÊĚÅČČËÇĄ� ĒĎÇ�QĚÅǼÇĔÅÉĈĜÅËĄÅÇ�ĄÅĔĎÇÇÅÇĹ�FÅËĚÅ�
ÊǼÇĂ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅ� QĀÆĎĚĚÅÉĄÉËÄÅÇ� ÃĈĚǼĒĲ� ĂǼÅ� ǺĨÉ� ĂÅÇ� �ËÊÄÃË� ĂÅÊ�
QĚÉÃÍÅÇÇÅĚĜÅÊ� ĄÉĎÍÅ�  ÅĂÅËĚËÇĄ� ÆÃÄÅÇĹ� QĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ËÇĂ� ÅÇĂĽ
ČǼĀÆ� ĂĨÉǺÅÇ� ÃËĀÆ� ĂǼÅ� ĊǼĎĜĠÇÅÇ� RĎÇĽ� ËÇĂ� ÈËÃÉĚĠÉÅÇ� JÌÊÊĒĎÉĽ
ĈĎĊĊÅÇ� ÇǼĀÆĚ�ĒÅÉĄÅÊÊÅÇ�ĔÅÉĂÅÇĲ�ĂǼÅ�ǺĨÉ�ĂǼÅ�XǼÅĄÅČÆÅÉÊĚÅČČËÇĄ�
ĒĎÇ� ĄÉĎÍÅÉ�  ÅĂÅËĚËÇĄ� ĔÃÉÅÇ� ÖĜË� ĂǼÅÊÅĊ� �ÄÊÃĚĜ� ÊǼÅÆÅ� ÃËĀÆ�
PMF�RQAF�Ï�RF�GLQAFKGBRĲ�ȘÜÜÛĴRFGLQAFKGBRĲ�ȘÜÜÜÃĲ�ŤŞŞÙŌĹ

JÆÊĂÈÂÊĚÈĬ
�QBMLI� ŇǾŐŐŒÑÏ� E�QN�P� ŇØŠŠŘÑÏ� EÀRXGLECP� ŇØŠŜØÏØŠŜŚÂÏ� ÃÏ� ØŠŠØÑÏ� EÀRXGLĮ�
ECP� Ħ� LGCBCPK�WP� ŇØŠŜŚÑÏ� EMJBK�LL� ŇǾŐŐŚÑÏ� EPSK� Ħ��JG�QE�PG� ŇØŠŠŠÑÏ�
FMFL� ŇǾŐŐŚÑÏ� ILM JMAF� ŇǾŐŐŚÑÏ� K�RSP�� ŇǾŐŐŖÑÏ� KMQCP� ŇØŠŠŘÑÏ� LC CJĮ
QGAI�ĂÊ�ÂĈİ� ŇǾŐŐŚÑÏ� NGPG �SCP� ŇǾŐŐŚÑÏ� NMJCECE� ŇØŠŜŔÑÏ� NMJCECE� ĂÊ�ÂĈİ� ŇØŠŜŔÑÏ�
PMCRXCJ� ĂÊ� ÂĈİ� ŇØŠŜŒÑÏ� PMF�RQAF� Ħ�RFGLQAFKGBR� ŇØŠŠŚÑÏ� QAFP�SBCP� Ħ� ÂĈİ�

ŇØŠŠŒÑÏ� QAFUCGEJ� ŇØŠŠŚÂÏ� ÃÑÏ� QRCGLGLECP� Ħ� PMCRXCJ� ŇǾŐŐŘÑÏ� RFGLQAFKGBR�
ŇØŠŠŘÏØŠŠŚÏØŠŠŠÂÏ� ÃÏ� ǾŐŐŘÏ� ǾŐŐŖÑÏ�UC CP� ŇØŠŠŚÂÏ� ÃÏ� ÄÏ� ǾŐŐŚÑÏ�UGLICJ �SCP�

ŇØŠŠǾÑİ

SWW





�ÃÃİ�ǾŐŘĬ�QĀÆÉǼǺĚĄÉÃÇǼĚĲ�XĔÅĚĚČÅÉ� JÅǼĚÅÇ� ÄÅǼ� DÅČČǼÇĄ� ÖDĎĚĎ�EĹ� IÇĎÄČĎĀÆŌ

9ZV�AVZdXVcdVZ_V�UVc�LR]UfZVbdV]c�e_U�cVZ_Vb�
CRTYSRbXVSZVdV�&�VZ_�<]`ccRb

DÉǼĚĜ�DĹ�QRCGLGLECPĲ�KǼĀÆÃÅČ� �Ĺ�EÀRXGLECPĲ��ČĎǼÊ�K�RSP�Ĳ�
ËÇĂ� PÅǼÇÆÃÉĂ� PMCRXCJ

CÆĊĈĂÆÊĚĊǺ
ČÇ� ĂǼÅÊÅĊ�EČĎÊÊÃÉ�ĔÅÉĂÅÇ� ǼÇ� ĈÇÃĐĐÅÉĲ� ÆĎǺǺÅÇĚČǼĀÆ� ÃČČĄÅĊÅǼÇ� ĒÅÉÊĚĠÇĂČǼĀÆÅÉ� DĎÉĊ�ĂǼÅ� ÆĠËǺǼĄÊĽ
ĚÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ËÇĂ� ÊÅǼÇÅÉ� LÃĀÆÄÃÉĄÅÄǼÅĚÅ� ÖQÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÅ� ĂÅÉ� IÃÉÄĎÇĽ�
NÅÉĊĽDĎČĄÅ� ĒĎÇ� XÌÄǼÇĄ� ËÇĂ� KĎČÃÊÊÅĜĎÇÅŌ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊǼÅÉĚ� ËÇĂ� ÅǼÇǼĄÅ� ĒÅÉĔÅÇĂÅĚÅ� DÃĀÆÃËÊĽ
ĂÉĨĀĈÅ� ǼÇ�ĂÅÇ� IËÉĜÄÅÊĀÆÉÅǼÄËÇĄÅÇ� ÅÉĈČĠÉĚĹ

BǼÅ�ĄÉĎÍÅÇ�EÉËĐĐÅÇ�ĂÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ĔÅÉĂÅÇ� ÇÃĀÆ�ĂÅÉ��ÉĚ� ǼÆÉÅÉ�CÇĚÊĚÅÆËÇĄ�ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇĲ�ÇĠĊĽ
ČǼĀÆ� KÃĄĊÃĚǼĚÅ� ÖĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅ� EÅÊĚÅǼÇÅĲ� ĂǼÅ� ÃËÊ� ÊǼČǼĈÃĚǼÊĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊÊĀÆĊÅČĜÅÇ� ÅÇĚÊĚÅÆÅÇŌ�
ËÇĂ� QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÅ� Ö�ÄČÃĄÅÉËÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇÅŌĹ�  ÅǼ� ĂÅÇ� KÃĄĊÃĚǼĚÅÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ĔÅǼĚÅÉÊ� ÊĎČĀÆÅĲ�
ĂǼÅ� ǼÇ� ĂÅÉ�RǼÅǺÅ� ÅÉÊĚÃÉÉÅÇĲ� ÃČÊ�RǼÅǺÅÇĄÅÊĚÅǼÇÅ� ÖNČËĚĎÇǼĚÅŌ� ĎĂÅÉ� GÇĚÉËÊǼĒĄÅÊĚÅǼÇÅ� ËÇĂ� ÊĎČĀÆÅĲ� ĂǼÅ�
ÃÇ� ĂÅÉ� CÉĂĎÄÅÉǺČĠĀÆÅ� ÅÉĈÃČĚÅÇĲ� ÃČÊ� CĖĚÉËÊǼĒĄÅÊĚÅǼÇÅ� ÖTËČĈÃÇǼĚÅŌ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚĹ� �ËÊ� ÄÅǼĂÅÇ� EÅĽ
ÊĚÅǼÇÊÃÉĚÅÇĲ� ĂÅÇ� KÃĄĊÃĚǼĚÅÇ� ËÇĂ� ĂÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÅÇĲ� ĈÌÇÇÅÇ� ĂÃÇÇ� ËÇĚÅÉ� ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ�
ĒĎÇ� ÆÌÆÅÉÅĊ� BÉËĀĈĲ� ÆÌÆÅÉÅÉ�RÅĊĐÅÉÃĚËÉ� ËÇĂ� ÄÅĄČÅǼĚÅÇĂÅÇ� TÅÉǺĎÉĊËÇĄÅÇ� ǼÇ� ĂÅÉ�RǼÅǺÅ� ĂÅÉ�
CÉĂĈÉËÊĚÅ�ÊĎĄÅÇÃÇÇĚÅ�KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅ� ÖSĊĔÃÇĂČËÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇÅŌ�ÅÇĚÊĚÅÆÅÇĹ� GĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ÊǼÇĂ�
ĒĎÉ�ÃČČÅĊ�KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅ�ËÇĂ�NČËĚĎÇǼĚÅ�ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇĲ�ĂǼÅ�ÃËĀÆ�ËÇĚÅÉ�ĂÅÉ� ÅĜÅǼĀÆÇËÇĄ�IÉǼÊĚÃČČǼÇĽ
ĄÅÊĚÅǼÇÅ�ĜËÊÃĊĊÅÇĄÅǺÃÊÊĚ�ĔÅÉĂÅÇĹ

BÅÉ�EÉĎÍĚÅǼČ�ĂÅÉ�ÆǼÅÉ�ÃÄĄÅÄǼČĂÅĚÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅ�ĔËÉĂÅ�ĒĎÇ��ÇĚĎÇ�PÃËÊĀÆÅÉ�Ö�ǼĄÅÇ� ÄÅǼ�DËÉĚÆŌ�ËÇĂ�
�ÇĚĎÇ� QĚËĊĊÅÉ� ÖFÌÉǺÃÉĚÆŌ�ĜËĄÅÉǼĀÆĚÅĚ� ËÇĂ� ĂÅĊ�IÉÃÆËČÅĚĜĽKËÊÅËĊ�ĜËÉ�TÅÉǺĨĄËÇĄ� ĄÅÊĚÅČČĚĹ

�ĈĈǺĂČĂÆĊĂ� ĂǺÈÆÅÅĂ
CÈÉÊÂÈÈĚĊǺÉǺĂÉÊĂÆĊ� ŇKÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊÏ�KÂǺČÂÊÆÊÑ
EÅÊĚÅǼÇĲ�ĂÃÊ�ÅÇĚĔÅĂÅÉ�ǼÇ�ĂÅÉRǼÅǺÅ�ĂÅÉ�CÉĂĈÉËÊĚÅ�ĎĂÅÉ�ÃÇ�ĂÅÉ�CÉĂĎÄÅÉǺČĠĀÆÅ�ÃËÊ�ÅǼÇÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÊĽ
ÊĀÆĊÅČĜÅ�ÅÉÊĚÃÉÉĚĹ
IZVWV_XVcdVZ_%�>_dbecZfXVcdVZ_�"E]ed`_Zd#

EÅÊĚÅǼÇ� ÃËÊ� ÅǼÇÅÉ� ǼÇ� ĂÅÉRǼÅǺÅ� ĂÅÉ� CÉĂĈÉËÊĚÅ� ĨÄÅÉ� ČÃÇĄÅ� XÅǼĚÉĠËĊÅ� ÃČČĊĠÆČǼĀÆ� ÅÉĈÃČĚÅĚÅÇ� ËÇĂ�
ÅÉÊĚÃÉÉĚÅÇ� ÊǼČǼĈÃĚǼÊĀÆÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÊÊĀÆĊÅČĜÅĹ�RǼÅǺÅÇĄÅÊĚÅǼÇÅ�ĔǼÅ�EÉÃÇǼĚĲ�EÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚĲ�QĘÅÇǼĚĲ�BǼĎĽ�
ÉǼĚ�ĎĂÅÉ�EÃÄÄÉĎ� ÄǼČĂÅÇ� ĎǺĚ�ÃËÊĄÅĂÅÆÇĚÅ� IÌÉĐÅÉ� ÖNČËĚĎÇÅĲ� ÃĚÆĎČǼĚÆÅŌĹ

SWY



CÈǺĚÉÉǺĂÉÊĂÆĊÏ�CĔÊÈĚÉÆËǺĂÉÊĂÆĊ� ŇTĚĈĆÂĊÆÊÑ
EÅÊĚÅǼÇĲ� ĂÃÊ� ĂËÉĀÆ� ĜË�RÃĄÅ� ĚÉÅĚÅÇ� ĒĎÇ� ǺČĨÊÊǼĄÅĊ� KÃĄĊÃ� ǼĊ� IĎÇĚÃĈĚ�ĊǼĚ� JËǺĚ� ÃÇ� ĂÅÉ� CÉĂĎÄÅÉĽ
ǺČĠĀÆÅ� ÉÅČÃĚǼĒ� ÉÃÊĀÆ� ÅÉÊĚÃÉÉĚ� ËÇĂ� ÅÉĈÃČĚÅĚ� ÖĜĹ Ĺ�  ÃÊÃČĚĲ� JÃĒÃĲ�MÄÊǼĂǼÃÇŌĹ

�ÃĈÂǺĂÈĚĊǺÉǺĂÉÊĂÆĊ� ŇQĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�QĂĀÆČĂĊÊÆÊÑ
EÅÊĚÅǼÇĲ�ĂÃÊ�ĂËÉĀÆ�TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ�ËÇĂ��ÄĚÉÃĄËÇĄ�ĒĎÇ�ĠČĚÅÉÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ÖKÃĄĊÃĚǼĚÅĲ�KÅĚÃĊĎÉĽ�
ĐÆǼĚÅĲ�QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÅŌ� ĂËÉĀÆ�UǼÇĂ� ÖĜĹ Ĺ� JÌÊÊŌĲ�UÃÊÊÅÉ�ÖĜĹ Ĺ�RĎÇĲ�QÃÇĂĲ�IǼÅÊŌ�ĎĂÅÉ�CǼÊ� ÖĜĹ Ĺ�RǼČĽ�
ČǼĚŌĲ�ĂÅÇ�RÉÃÇÊĐĎÉĚ�ËÇĂ�ĂǼÅ�ÇÃĀÆǺĎČĄÅÇĂÅ��ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ǼÆÉÅÉ� ÅÊĚÃÇĂĚÅǼČÅ�ÅÇĚÊĚÅÆĚĹ�CÊ�ĈÃÇÇ�ÃÄÅÉ�
ÃËĀÆ� ĒĎÇ� ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅĊ��ËÊĔËÉǺĊÃĚÅÉǼÃČ� ÖNĘÉĎĈČÃÊĚǼĈÃŌ� ÊĚÃĊĊÅÇ� ĎĂÅÉ� ÊǼĀÆ� ĂËÉĀÆ� ĀÆÅĊǼÊĀÆÅ�
JÌÊËÇĄĲ�ÄǼĎĀÆÅĊǼÊĀÆ� ǼÇĂËĜǼÅÉĚÅ�NÉĎĜÅÊÊÅ�ĎĂÅÉ�TÅÉĂËÇÊĚËÇĄ� ÄĜĔĹ�TÅÉĂÃĊĐǺËÇĄ� ÄǼČĂÅÇĹ

IĈÂÉÊÆÉÄĄĂÉ�ÇĀĂÈ�ĀĂÊÈÆÊÆÉÄĄĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊ
�ÄČÃĄÅÉËÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇĲ� ĂÃÊ� ÃËÊ� NÉĎĂËĈĚÅÇ� ĂÅÉ� ĊÅĀÆÃÇǼÊĀÆÅÇ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ� ËÇĂ� ÄÅǼĊ� ÇÃĀÆǺĎČĽ
ĄÅÇĂÅÇ�RÉÃÇÊĐĎÉĚ�ĂËÉĀÆ�UÃÊÊÅÉĲ� CǼÊ�ĎĂÅÉ�UǼÇĂ� ÅÇĚÊĚÅÆĚĹ�SÇĚÅÉÊĀÆÅǼĂËÇĄÊĈÉǼĚÅÉǼÅÇ� ÊǼÇĂ� IĎÉÇĽ
ĄÉÌÍÅ� ËÇĂ��ÉĚ�ĂÅÉ�TÅÉĈǼĚĚËÇĄĶ� NÊÅĐÆǼĚÅ� ÖĄÉĹĶ� ĐÊÅĐÆĎÊ� Ľ �QĚÅǼÇĀÆÅÇŌ� ÊǼÇĂ�ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄĲ� NÊÃĊĊǼĚÅ�
ÖĄÉĹĶ�ĐÊĠĊĊĎÊ� Ľ �QÃÇĂŌ�ÊǼÇĂ�ĊǼĚĚÅČĽ�ÄǼÊ�ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄĲ�NÅČǼĚÅ� ÖĄÉĹĶ�ĐÅČĎÊ�ĽRĎÇĲ�QĀÆČÃĊĊŌ� ÊǼÇĂ�ǺÅǼÇÊĚĽ�
ĈÌÉÇǼĄĲ�TÅÉĈǼĚĚËÇĄ� ĜĹ Ĺ�ĂËÉĀÆ� IÃÉÄĎÇÃĚÅĲ�OËÃÉĜ�ĎĂÅÉ�ĂËÉĀÆ� QǼČǼĈÃĚÅĹ

 ÆÇǺĂĊĂÉ�ÇĀĂÈ�ÇÈǺÂĊÇǺĂĊĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊ
�ÄČÃĄÅÉËÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇĲ� ĂÃÊ� ÃËÊ� FÃÉĚĚÅǼČÅÇ� ÃÄĄÅÊĚĎÉÄÅÇÅÉ� MÉĄÃÇǼÊĊÅÇ� ÖĜĹ Ĺ� CǼÇĜÅČČÅÉĲ� IĎÉÃČČÅÇĲ�
KËÊĀÆÅČÇĲ�ÅĚĀĹŌ�ĎĂÅÉ�ÃËÊ�ĂËÉĀÆ�BÉËĀĈ�ËÇĂ�RÅĊĐÅÉÃĚËÉ�ÖBǼÃĄÅÇÅÊÅŌ�ĒÅÉĠÇĂÅÉĚÅÇ��ÇÆĠËǺËÇĄÅÇ�
ĎÉĄÃÇǼÊĀÆÅÉ�PÅÊĚÅ� ÖĜĹ Ĺ�IĎÆČÅŌ� ÄÅÊĚÅÆĚĹ

AĄĂČÆÉÄĄĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊ
�ÄČÃĄÅÉËÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇĲ� ĂÃÊ� ĂËÉĀÆ� ĀÆÅĊǼÊĀÆÅ� �ËÊǺĠČČËÇĄ� ÃËÊ� JÌÊËÇĄÅÇĲ� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ËÇĚÅÉ� ÄǼĎĄÅĽ
ÇÅÉ�KǼĚĔǼÉĈËÇĄ�ĎĂÅÉ�ĂËÉĀÆ�QĚĎǺǺĜËǺËÆÉ�ĎĂÅÉ�QĚĎǺǺÃËÊĚÃËÊĀÆ�ÅÇĚÊĚÅÆĚ� ÖĜĹ Ĺ�QÃČĜ�ËÇĂ�EǼĐÊ�ĂËÉĀÆ�
TÅÉĂËÇÊĚËÇĄ� ĒĎÇ�UÃÊÊÅÉŌĹ

NĖÈÇĆĈÂÉÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊ
�ÄČÃĄÅÉËÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇ� ÃËÊ� ǺÅǼÇĽ� ÄǼÊ� ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅĊĲ� ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅĊ� �ËÊĔËÉǺĊÃĚÅÉǼÃČ� ÖĜĹ Ĺ� ĒËČĈÃĽ
ÇǼÊĀÆÅ��ÊĀÆÅĲ�RËǺǺĲ�RËǺǺǼĚĲ� ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅ�  ÉÅĈĜǼÅŌĹ��ÊĀÆÅ� ÄÅÊĚÅÆĚ� ÃËÊ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅĊ� KÃĚÅÉǼÃČĲ�RËǺǺ�
ĔǼÉĂ� ÃËÊ� ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅĊ� KÃĚÅÉǼÃČ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ� IĎÉÇĄÉÌÍÅ� ÃËǺĄÅÄÃËĚĹ� GÇ� UÃÊÊÅÉ� ÃÄĄÅČÃĽ
ĄÅÉĚÅÉ� ËÇĂ� ĂÃĂËÉĀÆ� ËĊĄÅČÃĄÅÉĚÅÉ� ËÇĂ� ĒÅÉËÇÉÅǼÇǼĄĚÅÉ�RËǺǺ�ĔǼÉĂ� ÃČÊ�RËǺǺǼĚ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚĹ� BÃ� ĒËČĽ
ĈÃÇǼÊĀÆÅ� JĎĀĈÅÉĊÃÊÊÅÇ� ĂËÉĀÆ�UÃÊÊÅÉ�ĎĂÅÉ�ĄÉÃĒǼĚÃĚǼĒÅ�TĎÉĄĠÇĄÅ� ÖPËĚÊĀÆËÇĄÅÇĲ� KËÉÅÇŌ� ÊÅÆÉ�
ČÅǼĀÆĚ�ËĊĄÅČÃĄÅÉĚ�ĔÅÉĂÅÇ� ĈÌÇÇÅÇĲ� ĄǼÄĚ�ÅÊ� ÄÅǼ� ĐĘÉĎĈČÃÊĚǼÊĀÆÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĎǺĚ�XĔǼÊĀÆÅÇÊĚËǺÅÇ�
ĎĂÅÉ�ÂÄÅÉĄÃÇĄÊǺĎÉĊÅÇ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ�TËČĈÃÇǼĚÅÇ� ËÇĂ� ÉÅǼÇÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÅÇĹ

QÂĊĀÉÊĂÆĊ
�ËÊ� QÃÇĂĐÃÉĚǼĈÅČÇ� ÃËǺĄÅÄÃËĚÅÊ� DÅÊĚĄÅÊĚÅǼÇĲ� ĂÃÊ� ĂËÉĀÆ� TÅÉǺÅÊĚǼĄËÇĄ� ĒĎÇ� QÃÇĂ� ÅÇĚÊĚÅÆĚĹ�  ÅǼ�
TÅÉǺÅÊĚǼĄËÇĄ� ĒĎÇ� QÃÇĂÅÇĲ� ĂǼÅ� ĨÄÅÉĔǼÅĄÅÇĂ� OËÃÉĜĈÌÉÇÅÉ� ÅÇĚÆÃČĚÅÇ� ÖOËÃÉĜÊÃÇĂŌĲ� ÅÇĚÊĚÅÆĚ�
OËÃÉĜÊÃÇĂÊĚÅǼÇĹ� CÇĚÆĠČĚ�ÅǼÇ� QÃÇĂÊĚÅǼÇ� ĨÄÅÉĔǼÅĄÅÇĂÅ�KÅÇĄÅÇ� ĒĎÇ� ĈÃČĈǼĄÅÇ� FÃÉĚĚÅǼČÅÇ� ÃÄĄÅĽ
ÊĚĎÉÄÅÇÅÉ�MÉĄÃÇǼÊĊÅÇĲ�ĔǼÉĂ� ÅÉ�ÃČÊ� IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇ� ÄÅĜÅǼĀÆÇÅĚĹ

IÇĊǺĈÇČĂÈÂÊ
IČÃÊĚǼÊĀÆÅÊ� QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇĲ� ĂÃÊ� ĄÉĎÍĚÅǼČÊ� ÃËÊ� ĄÅÉËÇĂÅĚÅÇ� IĎĊĐĎÇÅÇĚÅÇ� ÖIǼÅÊĲ� EÅÉÌČČŌ� ÄÅĽ

SWZ



ÊĚÅÆĚĲ�ĂǼÅ� ǼÇ�ÅǼÇÅÉ�ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÉÅÇĲ�ĒÅÉÆĠÉĚÅĚÅÇ�KÃĚÉǼĖ�ÅǼÇĄÅÄÅĚĽ
ĚÅĚ�ÊǼÇĂĹ�QǼÇĂ�ĂǼÅ�ĄÉĎÄÅÇ� ÅÊĚÃÇĂĚÅǼČÅ�ÊĀÆÃÉǺĈÃÇĚǼĄĲ�ÊĐÉǼĀÆĚ�ĊÃÇ�
ÆǼÇĄÅĄÅÇ�ĒĎÇ�ÅǼÇÅÉ� ÉÅĈĜǼÅĹ

�ÈĆÇÉĂ
QÃÇĂÊĚÅǼÇ� ĊǼĚ� ÅǼÇÅĊ� ÆĎÆÅÇ� EÅÆÃČĚ� ÃÇ� DÅČĂÊĐĠĚÅÇĹ� �ČČÅÉĂǼÇĄÊ�
ǼÊĚ� ÃËĀÆ� ÄÅǼ� �ÉĈĎÊÅÇ� ĂÅÉ� OËÃÉĜ� ĊÅǼÊĚÅÇÊ� ĂÃÊ� ÆĠËǺǼĄÊĚÅ� KǼÇÅĽ
ÉÃČĹ� BÃÇÅÄÅÇ� ĈÌÇÇÅÇ� ÇĎĀÆ� ĄÅÉǼÇĄÅ� KÅÇĄÅÇ� ĒĎÇ� ÃÇĂÅÉÅÇ� EÅĽ
ÊĚÅǼÇÊĽ� ËÇĂ�KǼÇÅÉÃČǺÉÃĄĊÅÇĚÅÇ� ÅÇĚÆÃČĚÅÇ� ÊÅǼÇĹ

SČĒÂĊĀĈĚĊǺÉǺĂÉÊĂÆĊ�
ŇKĂÊÂČÇÈĎĄÆÊ�ÇĀĂÈ�KĂÊÂČÇÈĎĄÆÊÆÊÑ
SÇĚÅÉ�  ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� ÆÌÆÅÉÅĊ� BÉËĀĈĲ� ÆÌÆÅÉÅÉ�RÅĊĐÅÉÃĚËÉ�
ËÇĂ�ÄÅĄČÅǼĚÅÇĂÅÇ�TÅÉǺĎÉĊËÇĄÅÇ� ǼÇ�ĂÅÉRǼÅǺÅ�ĂÅÉ�CÉĂĈÉËÊĚÅ�ĒÅÉĽ
ĠÇĂÅÉĚÅÉ�KÃĄĊÃĚǼĚ�ĎĂÅÉ�QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇĹ�CÊ�ĈÌÇÇÅÇ�ÃËĀÆ�KÅĽ�
ĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅ� ÅÉÇÅËĚ� ËĊĄÅĔÃÇĂÅČĚ� ĔÅÉĂÅÇĹ� BǼÅ� KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅ�
ĔÅÉĂÅÇ� ÇÃĀÆ� �ÉĚ� ËÇĂ� GÇĚÅÇÊǼĚĠĚ� ĂÅÉ� ÅÉČǼĚĚÅÇÅÇ� SĊĔÃÇĂČËÇĄÊĽ
ÄÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÖKÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅĄÉÃĂĲ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅǺÃĜǼÅÊŌ� ËÇĽ
ĚÅÉĄČǼÅĂÅÉĚĲ� ĂÅÇÇ� ÄÅǼ� ĄČÅǼĀÆÅÉ� ĀÆÅĊǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ�
ÅǼÇÅÊ� EÅÊĚÅǼÇÅÊ� ÊĚÅČČĚ� ÊǼĀÆ� ǼÇ� ĂÅÇ� ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ� RǼÅǺÅÇÊĚËǺÅÇ�
ËÇĂ� ĂÅÉ�UǼÉĈËÇĄ� ĂÅÉ� ÄÅĄČÅǼĚÅÇĂÅÇ�RÅĊĐÅÉÃĚËÉÅÇ� ÅǼÇ� ĀÆÃÉÃĈĽ
ĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅÉ�KǼÇÅÉÃČÄÅÊĚÃÇĂ� ÖKǼÇÅÉÃČĐÃÉÃĄÅÇÅÊÅŌ� ÅǼÇĹ
CǼÇÅ�ĄÃÇĜ�ÃČČĄÅĊÅǼÇÅ�SÇĚÅÉÊĀÆÅǼĂËÇĄ� ĂÅÉ�KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅ�ÇÃĀÆ�
ǼÆÉÅĊ� �ËÊĄÃÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇ� ǺĨÆÉĚ� ĜË�  ÅĄÉǼǺǺÅÇ� ĔǼÅ� MÉĚÆĎĄÅÊĚÅǼÇ�
ÖÃËÊ� ÅǼÇÅĊ� KÃĄĊÃĚǼĚ� ĄÅÄǼČĂÅĚŌ� ĎĂÅÉ� NÃÉÃĄÅÊĚÅǼÇ� ÖÃËÊ� ÅǼÇÅĊ�
QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇ�ĄÅÄǼČĂÅĚŌĹ

�ÃÃİ�ǾŐŖĬ
�ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ� PÅÆÄÅÉĄ�
ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

IÈÆÉÊÂĈĈÆĊǺĂÉÊĂÆĊĂ�ĀĂÈ� ĠĄČÆÉÄĄĂĊ�KÂÉÉĂ�ÆČ�
UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ
�ČĎĄÆÃÇĈÆÊ� Ö�ÄÄĹ�ŤŞÚĲ�ŤŞÛĲ�ŤŞŨĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ŤÛŌ�
BËÇĈÅČĽÖĄÉÃËŌĄÉĨÇÅÊĲ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÊ� EÅÊĚÅǼÇĲ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ�
ÃËÊ��ĊĐÆǼÄĎČ� ÖFĎÉÇÄČÅÇĂÅŌ� ËÇĂ� NČÃĄǼĎĈČÃÊ�ĜËÊÃĊĊÅÇĄÅÊÅĚĜĚĲ�
ĊǼĚ� ĔÅĀÆÊÅČÇĂÅÇ� �ÇĚÅǼČÅÇ� ÃÇ�  ǼĎĚǼĚĲ� AÆČĎÉǼĚĲ� EÉÃÇÃĚĲ� NĘÉĎĖÅÇ�
ËÇĂ� CÉĜ� ÖČČĊÅÇǼĚŌĹ� KÅǼÊĚ� ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇ� ÃËÊ� ÄÃÊÃČĚǼÊĀÆÅÇ� JÃĒÅÇ�
ĎĂÅÉ� ÅÇĚÊĐÉÅĀÆÅÇĂÅÇ� EÃÇĄĽ� ĎĂÅÉ�RǼÅǺÅÇĄÅÊĚÅǼÇÅÇ� ÖĜĹ Ĺ� EÃÄÄĽ�
ÉĎŌĹ� LÅÄÅÇ� ĂÅĊ� ǺÅǼÇĽ� ÄǼÊ� ĈČÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÇĲ� ĚÅǼČÊ� ĊÃÊÊǼĄÅÇĲ� ĊÅǼÊĚ�
ÃÄÅÉ� ĊǼĚ� ĄÅÉÅĄÅČĚÅĊ� EÅǺĨĄÅ� ÃËÊĄÅÊĚÃĚĚÅĚÅÇ� LĎÉĊÃČĚĘĐ� ĂÅÉ�
�ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅ� ÊǼÇĂ� ǼĊ� IÉǼÊĚÃČČǼÇ� ĂÅÊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ� ÃËĀÆ� ĔÅǼĚÅÉÅ�
TÃÉǼÅĚĠĚÅÇ� ĂÅÉ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅ� ÃÇĜËĚÉÅǺǺÅÇĶ�KǼĄĊÃĚǼĚĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ�
ĄÅÄĠÇĂÅÉĚÅÉ� PÅÆÄÅÉĄĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ� DČÅĀĈĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ� EÉÃÇÃĚĽ�
�ĊĐÆǼÄĎČǼĚĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� �Ċ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇ� ÄÅǼ� JÃËĚÅÉÄÃĀÆ� ÖBǼÅÊÅÉ� ǼÊĚ� LÃĽ
ĊÅÇ� ĄÅÄÅÇĂ� ǺĨÉ� ĂÅÇ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂŌĲ� IǼÅÇÊĚĎĀĈĽQĚĹ�JĎĽ
ÉÅÇĜĲ� NČÃÇĈĽIÃĊÅĄĄĲ� PÅÆÄÅÉĄĲ� QĐǼĚĜÓHÃËÅÉČǼÇĄĽFÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇĲ�
UÃǼĂÆĎǺÅÇĽRÆÃĘÃĽPǼÅĄÅÉÊĹ

�ÃÃİ�ǾŐŚĬ
EÉÃÇÃĚĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ� QÅÇǺĚÅÇÄÅÉĄ�
ÖDĎĚĎ� D� D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŐŜĬ
DČÅĀĈÃĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ�HÃËÅÉČǼÇĄ
ÖDĎĚĎ�N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

SWÀ



�ÃÃİ�ǾŐŠĬ
�ÇĎÉĚÆĎÊǼĚĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ�

QÅÇǺĚÅÇÄÅÉĄ� ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾØŐĬ
�ĐČǼĚĲ� LÌÆÃĄÅÇ�

ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾØØĬ
 ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊĲ� DČÃÉĊÃÇÇÊĂĎÉǺ

ÖDĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ĊÇÈÊĄÇÉÆÊĮ�ČĎĄÆÃÇĈÆÊ�Ö�ÄÄĹ�ŤŞÜĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ŤŨŌ
IČÅǼÇĽ�ÄǼÊ�ĊǼĚĚÅČĈÌÉÇǼĄÅÊĲ�ĂËÉĀÆ�UÅĀÆÊÅČ�ĒĎÇ�JÃĄÅÇ�ÃËÊ�ÊĀÆĔÃÉĽ
ĜÅĊ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ËÇĂ� ÆÅČČÅĊ� �ÇĎÉĚÆĎÊǼĚ� ÖĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅÊĲ� ÆÅČČÅÊ�
RǼÅǺÅÇĄÅÊĚÅǼÇŌ� ĄÅÄĠÇĂÅÉĚÅÊ� FĎÉÇÄČÅÇĂÅĽNČÃĄǼĎĈČÃÊĄÅÊĚÅǼÇĹ�
TÅÉĊËĚČǼĀÆ� ĂËÉĀÆ� CǼÇĂÉǼÇĄÅÇ�ĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅÉ�QĀÆĊÅČĜÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ�
�ĊĐÆǼÄĎČǼĚ�ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇĹ
�ËǺÊĀÆČËÊÊĶ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ĎÄÅÉÆÃČÄ� PËǼÇÅ�QÅÇǺĚÅÇÄÅÉĄĹ

�ĎĈÆÊ�Ö�ÄÄĹ�ŤȘŞĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ŢÚŌ
KÃÊÊǼĄÅÊĲ�ĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅÊ� GÇĚÉËÊǼĒĄÅÊĚÅǼÇ� ĊǼĚ�ǺÅǼÇÅÉ� ÄǼÊ� ǺÅǼÇÊĚÅÉ�
IÌÉÇËÇĄ� ËÇĂ� ČǼĀÆĚÅÉ� DÃÉÄÅ� ǼÇ� IČĨǺĚÅÇ� ËÇĂ� EĠÇĄÅÇĹ� FÃËĐĚĄÅĽ
ĊÅÇĄĚÅǼČÅĶ� OËÃÉĜĲ� �ČĈÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĲ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ� KËÊĈĎĒǼĚ� ÖĔÅÇǼĄ�
 ǼĎĚǼĚŌĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ� ǼĊ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊ� ËÇĂ�KĎÉÃĒǼĈËĊĹ

 ÆÊĂÉĮEĊĂÆÉ� Ö�ÄÄĹ�ŤȘȘĲ�ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ȘÙĽȘÛŌ
DÅǼÇĽ�ÄǼÊ�ĈČÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÉ�MÉĚÆĎĄÇÅǼÊ�ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ�ÄǼÊ�ĄÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚǼĽ�
ÊĀÆÅÉXËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄĲ�ÆĠËǺǼĄ�ĒĎÇ�ĄÉĎÍÅÇ��ČĈÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĽ�ËĽ
ĄÅÇ� ËÇĂ� NÅĄĊÃĚĎǼĂÅÇ�ĂËÉĀÆÊÅĚĜĚĲ�ĂÅÉ�ĂÃÇÇ� ÉÅǼĀÆČǼĀÆ�KËÊĈĎĒǼĚ�
ǺĨÆÉĚĹ�GÇ�ĂÅÇ�ÆÃÇĄÅÇĂÅÇ�NÃÉĚǼÅÇ� ǼÊĚĂÅÉ� ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ�ÉÅǼĀÆ�ÃÇ��ĊĽ�
ĐÆǼÄĎČǼĚČÃĄÅÇĹ� BÃÊ�EÅÊĚÅǼÇ� ǼÊĚ�ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆ� ÊĚÃÉĈ�ÃËÊĄÅĔÃČĜĚ�ËÇĂ�
ĄÅĐČĠĚĚÅĚĹ� BÅÉ� ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ� ĠÆÇÅČĚ�ĜĔÃÉ�ĂÅĊ�BĎÄÉÃĽEÇÅǼÊĲ�ĂĎĀÆ�
ÊĚÉÅËÅÇ�ĂǼÅ�ÄǼÊÆÅÉ�ĄÅĔĎÇÇÅÇÅÇ��ČĚÅÉÊĂÃĚÅÇ�ĂÅÊ� ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ�ËĊ�
ŨŞŞ�ÄǼÊ�ÙŨŞ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅ�ËÇĂ�ÊǼÇĂ�ĂÃĊǼĚ�ĔÅÊÅÇĚČǼĀÆ�ĆĨÇĄÅÉ�ÃČÊ�ĆÅÇÅÉĹ�
�ČĚÅÉĶ� LÅËÅÉÅ� SÉÃÇÓ ČÅǼĽXǼÉĈĎÇĽ�ČĚÅÉĶ� ÙŨŦ� Ų� Ř� ËÇĂ� ÙÛŨ� Ų� Û�KǼČČĹ�
HÃÆÉÅĲ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� Ș� ĈĊ� ÊĨĂČǼĀÆ� KÅÊÊÅÉÇĲ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� QĨĂ� KÃČĽ
ČÅÉÊÄÃĀÆĴ�XǼÉĈĎÇĽIÅÉÇÃČĚÅÉĶ� ȘŤŞŞĴ� ȘÙŞŞĲȘÚÙŞ� ÄǼÊ� ȘŨŞŞĲ�ŤŞŞŞ� ËÇĂ�
ŤŦŞŞ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅ� ÖDPGCBJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞŦŌĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�KĎÉÃĒǼĈËĊĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ�QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ�ÄÅǼ�KÅÊÊÅÉÇĲ�KÃČČÅÉÊÄÃĀÆĲ�FÃÉĊÃÇÇÊĽ�
ĂĎÉǺ�ËÇĂ� IČÅǼÇĽKÅǼÊÅČĂĎÉǺĹ

BÆÇÈÆÊ
KÃÊÊǼĄÅÊĲ� ǺÅǼÇĽ� ÄǼÊ� ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅÊĲ� ĂËÇĈÅČĄÉÃËÅÊ� ÄǼÊ� ÊĀÆĔÃÉĜĽ
ĄÉÃËÅÊĲ� ÃÇ� IǼÅÊÅČÊĠËÉÅ� ĠÉĊÅÉÅÊ� GÇĚÉËÊǼĒĄÅÊĚÅǼÇĴ� ĚÉǼĚĚ� ĊÅǼÊĚ� ǼÇ�
DĎÉĊ� ĈČÅǼÇÅÉÅÉ� QĚÌĀĈÅ� ǼĊ� PÃÇĂÄÅÉÅǼĀÆ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� NČËĚĎÇÅ�
ÃËǺĲ� ÊĎ� ÃËĀÆ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ� QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊĹ� FÃËĐĚĄÅĽ
ĊÅÇĄĚÅǼČÅĶ� NČÃĄǼĎĈČÃÊ� Ö�ÇĎÉĚÆǼĚĄÅÆÃČĚ� ËÇĚÅÉ� ÙŞŮŌĲ�  ǼĎĚǼĚ� ËÇĂÓ�
ĎĂÅÉ�FĎÉÇÄČÅÇĂÅ�ÄĜĔĹ�NĘÉĎĖÅÇĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ËÇĂ� �ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ÇĎÉĂÌÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ�
QĀÆÉÅĊÊ� Ö�ÃČǺÃÇĄĲ�EÅÄÆÃÉĚÊŌĹ

BÆÇÈÆÊǺĊĂÆÉ
DÅǼÇĽ� ÄǼÊ� ĊǼĚĚÅČĈÌÉÇǼĄÅÉĲ� ÄÃÊǼÊĀÆÅÉ� MÉĚÆĎĄÇÅǼÊ� ÃËÊ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ�
OËÃÉĜĲ� FĎÉÇÄČÅÇĂÅ� ËÇĂ�  ǼĎĚǼĚ� ĜËÊÃĊĊÅÇĄÅÊÅĚĜĚĲ� ĊǼĚ� ÃČČÅÇ



ÂÄÅÉĄĠÇĄÅÇ� ǼÇ� �ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ� ǼÇ� ĔÅČĀÆÅĊ� ĂÅÉ� ĐÉǼĊĠÉÅ� KǼÇÅÉÃČĽ
ÄÅÊĚÃÇĂ� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ǼÇ� QÅÉǼĀǼĚ� ËÇĂ� IČǼÇĎĜĎǼÊǼĚ� ÄĜĔĹ�AÆČĎÉǼĚ� ËĊĄÅĽ
ĔÃÇĂÅČĚ� ĒĎÉČǼÅĄĚĹ� BÅÉ� BǼĎÉǼĚĄÇÅǼÊ� ĒĎÇ� LÌÆÃĄÅÇ� ǼÊĚ� ĂÅÉ� PÃÃÄÊĽ�
CǼÇÆÅǼĚ�ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚĹ�TĄČĹ�ĂÃĜË�KÅĚÃĂǼĎÉǼĚĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ËÇĂ��ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ�LÌÆÃĄÅÇĲ�QĚĹ� KǼĀÆÃÅČĹ

BÇÃÈÂĮEĊĂÆÉ� Ö�ÄÄĹ�ŤȘŤĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ÛĲȘŨĲȘÜŌ
EÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� ÄǼÊ� ĄÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚǼÊĀÆÅÉĲ� ĄËĚ� ĄÅÄÃÇĈĚÅÉ� MÉĚÆĎĄÇÅǼÊĲ�
ĎǺĚ� ĊǼĚ� DÅČĂÊĐÃĚĽ�ËĄÅÇĲ� ĔÅĀÆÊÅČČÃĄÅÉÇĂ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ǼÇ� ÊÅǼÇÅÇ�
FÃÇĄÅÇĂĐÃÉĚǼÅÇ� ĊǼĚ�  ǼĎĚǼĚĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚĽ� ĎĂÅÉ�  ǼĎĚǼĚÊĀÆǼÅǺÅÉČÃĽ
ĄÅÇĲ� ĂǼÅ� ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ� ÃËÊ� ÄÃÊÃČĚǼÊĀÆÅÇ� EĠÇĄÅÇ� ĎĂÅÉ� ÃËÊ� ÅǼÇÅÉ�
ÄǼĊĎĂÃČÅÇ� TËČĈÃÇǼĚÊÅÉǼÅ� ĂǼÅÊÅÊ� KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÊ� ÆÅÉĒĎÉĄÅĄÃÇĽ
ĄÅÇ� ÊǼÇĂĹ
�ČĚÅÉĶ�  ǼČĂËÇĄÊÃČĚÅÉĶ� ȘŢŨŞ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅ� ÖĠČĚÅÊĚÅÊ� ĂÃĚǼÅÉĚÅÊ� EÅÊĚÅǼÇ�
ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊŌĹ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅĽÖ�ÇÃĚÅĖǼÊŌ� �ČĚÅÉĶ� ÚŞŞ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅĴ�
QĚÉÃÍÅÇÃËǺÊĀÆČËÊÊ� ÄÅǼ�UÅǼĚÅÇÄÃĀÆĲ�Ť�ĈĊ�ÌÊĚČǼĀÆ� NÌĄĄÊĚÃČČĲ�ÄĜĔĹ�
QĚÉÃÍÅÇÃËǺÊĀÆČËÍ� ÛŞŞ� Ċ� ĔÅÊĚČǼĀÆ� ĂÅÉ� QĚÃËĊÃËÅÉ� ĒĎÇ� BĎÄÉÃ�
ÖDPGCBJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞŦŌ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�KĎÉÃĒǼĈËĊÓ ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚĹ
�ËǺÊĀÆČËÊÊĶ� DÅČÊÄÌÊĀÆËÇĄ� ÃÇ� ĂÅÉ�ÊĨĂČǼĀÆÅÇ� SǺÅÉÊĚÉÃÍÅ� ĂÅÊ� BĎĽ
ÄÉÃĽQĚÃËÊÅÅÊĲ� QĚÉÃÍÅ� ÄÅǼ�UÅǼĚÅÇÄÃĀÆÓNÌĄĄÊĚÃČČĹ

CÆÉǺÂÈĊĮEÈÂĊÆÊ� Ö�ÄÄĹ�ŤȘŢŌ
 ǼĎĚǼĚĽKËÊĈĎĒǼĚĽEÉÃÇǼĚ� ĊǼĚ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅÇ� ČÅǼÊĚÅÇǺÌÉĊǼĄÅÇ�
�ČĈÃČǼǺÅČĂÊĐĠĚÅÇĲ� ĂǼÅ� ǺČËǼĂÃČÅ� CǼÇÊĚÉÌĊËÇĄÊĄÅǺĨĄÅ� ÃÇĜÅǼĄÅÇ�
ĈÌÇÇÅÇĹ� BÅÉ� CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚĲ� ÅǼÇ� KÃĄĊÃĚǼĚĲ� ÄǼÉĄĚ� ÃËĀÆ� ÅǼÇǼĄÅ�
ĆĨÇĄÅÉÅ� ÊĚĎĀĈĽ� ĎĂÅÉ� ĄÃÇĄǺÌÉĊǼĄÅ� EÉÃÇǼĚÇÃĀÆÊĀÆĨÄÅ� ĊǼĚ� CÉĜĽ
ĊǼÇÅÉÃČǼÊÃĚǼĎÇÅÇ� ËÇĂ� EÉÅǼÊÅÇÄǼČĂËÇĄÅÇĹ� BÃÊ� ÄǼÊÆÅÉ� ÉÃĂǼĎĊÅĽ
ĚÉǼÊĀÆ� ÅÉĊǼĚĚÅČĚÅ� GÇĚÉËÊǼĎÇÊÃČĚÅÉ� ĒĎÇ� ŢŤŨ� ÄǼÊ�ŢŢŞ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅ� ÅÇĚĽ
ÊĐÉǼĀÆĚ� ĜĔÃÉ� ĆÅÇÅĊ� ĂÅÊ� UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚÊĲ� ĂĎĀÆ� EĠÇĄÅ� ĒĎÇ�
CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚ� ǼÇ� UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚ� ĎĂÅÉ� QĀÆĎČČÅÇ� ĒĎÇ� UÅǼÇÊĽ
ÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚ� ǼÇ� CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚ� ĔÅǼÊÅÇ� ÃËǺ� ĈĎĊĐČÅĖÅÉÅ� �ČĚÅÉÊĽ
ÄÅĜǼÅÆËÇĄÅÇ� ÆǼÇĹ� BÅÉ� CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚĲ� ǼÇ� ǺÉǼÊĀÆÅĊ�XËÊĚÃÇĂ� ĒĎÇ�
ĄÉÃËÅÉ� ÄǼÊ� ÄČĠËČǼĀÆĄÉÃËÅÉ� DÃÉÄÅĲ� ÅÉÊĚÉÅĀĈĚ� ÊǼĀÆ� ÃËÊ�ĂÅÉ�EÅĄÅÇĂ�
ËĊ�EĊĨÇĂ� ËÇĂ�UÅǼĚÉÃ� ÄǼÊ�ĔÅǼĚ� ÇÃĀÆ�  ÌÆĊÅÇĹ
�ČĚÅÉĶ�ŢŤŨ�Ų� ȘŞ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� ĜĹ Ĺ� FÅÉÊĀÆÅÇÄÅÉĄÊĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ËÇĂ� IǼÉĀÆÅÇĔÃČĂĽ
ÊĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ÄÅǼ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇĲ� ÇÌÉĂČǼĀÆ�  ČĎĀĈÆÅǼĂÅ�EĊĨÇĂĹ

CĆĈÇǺÆÊ�ŇEÈÂĊÂÊĎĖÈÇĔĂĊÆÊÏ��ÄÄĹ�ŤȘŦŌ
KǼĚĚÅČĽ� ÄǼÊ� ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅÉ�KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚ� ĊǼĚ� ĊÅǼÊĚ� ÄÃÊÃČĚǼÊĀÆÅĊ�
AÆÅĊǼÊĊËÊĹ� FÃËĐĚĄÅĊÅÇĄĚÅǼČÅ� ÊǼÇĂ� IČǼÇĎĐĘÉĎĖÅÇ� ÖMĊĐÆÃĀǼĚŌ�
ËÇĂ�EÉÃÇÃĚ�ÖNĘÉĎĐŌĲ�ĂÃÇÅÄÅÇ�ÃËĀÆ�FĎÉÇÄČÅÇĂÅ�ËÇĂ�OËÃÉĜĲ�NČÃĽ
ĄǼĎĈČÃÊ�ĈÃÇÇ�ÃËǺĚÉÅĚÅÇĹ�CĹ�ÅÇĚÊĚÅÆĚ�ÄÅǼ�ÆĎÆÅÇ�BÉËĀĈÅÇ�ÃÄ�Ũ�ĈÄÃÉ�
ËÇĂ�ĊǼĚĚČÅÉÅÇ� ÄǼÊ� ÆĎÆÅÇ�RÅĊĐÅÉÃĚËÉÅÇ� ÖÚŞŞ� ÄǼÊ� ǼĎĎĎẄAŌĹ

�ÃÃİ�ǾØǾĬ
BĎÄÉÃĽEÇÅǼÊĲ� QĚÃËÊÅÅ�BĎÄÉÃ�
ÖDĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾØŒĬ
CǼÊĄÃÉÇĽEÉÃÇǼĚĲ� CǼÊĄÃÉÇ�
ÖDĎĚĎ�DĹ�DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾØŔĬ
EÉÃÇÃĚĐĘÉĎĖÅÇǼĚĲ�KǼĚĚÅÉÄÃĀÆĄÉÃÄÅÇ
ÄÅǼ� EËÉÆĎǺ� ÖDĎĚĎ� CĹ�JÌǺǺČÅÉŌ
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�ÃÃİ�ǾØŘĬ
DËĄÇǼĚĜĽIÃČĈÊǼČǼĈÃĚÊĀÆǼÅǺÅÉĲ� DËĄÇǼĚĜ�

ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾØŖĬ
EÃÄÄÉĎĲ�EČĎĂÅÇ�

ÖDĎĚĎ� NĹ� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾØŚĬ
EǺÌÆČĽEÇÅǼÊĲ� BĨÉÇÊĚÅǼÇ
ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ËÇĂ� TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ� ĜĹ Ĺ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� KÅǼĂČǼÇĄ� ǼĊ� RÃČ�
ÖĆÅ� ÇÃĀÆ� �ÄÄÃËǺĎÉĚÊĀÆÉǼĚĚŌĲ� UÃÇĜÅÇÃË� ËÇĂ� KǼĚĚÅÉÄÃĀÆĄÉÃÄÅÇ�
ÄÅǼ��ĄĄÊÄÃĀÆĽBĎÉǺ�ÊĎĔǼÅ� ǼĊ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉ�UÃČĂĹ

DĚǺĊÆÊĘĮIÂĈĆÉÆĈÆĆÂÊÉÄĄÆĂÅĂÈ� Ö�ÄÄĹ�ŤȘÙĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ȘŦŌ�
KÃÉĈÃÇĚÅÉ� XËĄ� ÅǼÇÅÊ� ĐČÃĚĚǼĄÅÇĲ� ÆÅČČĽ� ÄǼÊ� ĂËÇĈÅČĄÉĨÇÅÇĲ� ĄÉÃËĽ
ÄÉÃËÇ�ĄÅÄĠÇĂÅÉĚÅÇĲ�ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÇĲ� ÆÃÉĚÅÇ�KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÊ�ĂǼÉÅĈĚ�
ËÇĚÅÉ� ĂÅĊ�  ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊĹ� BÅÉ� DËĄÇǼĚĜĽIÃČĈÊǼČǼĈÃĚÊĀÆǼÅǺÅÉ� ÄÅÊĚÅÆĚ�
ÃËÊ� BǼĎĐÊǼĂĲ� IČǼÇĎĜĎǼÊǼĚĲ� �ĊĐÆǼÄĎČĲ� ÄÃÊǼÊĀÆÅĊ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ�
OËÃÉĜĲ� IÃČĈÊĐÃĚ� ËÇĂ�  ǼĎĚǼĚĹ��ËĀÆ�TÅÊËĒǼÃÇ� ËÇĂ� EÉÃÇÃĚ�ĔËÉĂÅÇ�
ČĎĈÃČ� ÄÅĎÄÃĀÆĚÅĚĹ
�ËǺÊĀÆČËÊÊĶ� PÃǼÊĂĎÉǺ�ÄÅǼ� NÅÉÇÅĄĄĹ

EÂÃÃÈÇ�Ö�ÄÄĹ�ŤȘÚĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ŢŢŌ
KÃÊÊǼĄÅÉĲ� ǺÅǼÇĽ� ÄǼÊ� ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅÉĲ� ĂËÇĈČÅÉĲ� ĈǼÅÊÅČÊĠËÉÅÃÉĊÅÉ�
KÃĄĊÃĚǼĚ� ÃËÊ� NČÃĄǼĎĈČÃÊ� Ö�ÇĎÉĚÆǼĚĽEÅÆÃČĚ� ŴÙŞŮŌ� ËÇĂ� ĒÅÉĽ
ÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ� KÃǺǼĚÅÇ� ĔǼÅ� MÉĚÆĎĐĘÉĎĖÅÇĲ� IČǼÇĎĐĘÉĎĖÅÇĲ� FĎÉÇĽ
ÄČÅÇĂÅĲ�MČǼĒǼÇĲ�  ǼĎĚǼĚ� ËÇĂ� CÉĜ� ÖČČĊÅÇǼĚŌĹ�OËÃÉĜ�ǺÅÆČĚ� ĎĂÅÉ� ǼÊĚ� ÇËÉ�
ǼÇ� ĄÅÉǼÇĄÅÇ� �ÇĚÅǼČÅÇ� ĒÅÉĚÉÅĚÅÇĹ� EÃÄÄÉĎ� ÄǼČĂÅĚ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ�
ĈČÅǼÇÅÉÅ�QĚÌĀĈÅ� ǼÇÇÅÉÆÃČÄ�ĂÅÉ�ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� IÉǼÊĚÃČČǼÇĈĎĊĐČÅĽ
ĖÅ�ĂÅÊ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊÊ�ËÇĂ�KĎÉÃĒǼĈËĊÊĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ËÇĂ� �ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� CČÊÅÇÉÅǼĚÆ� ÖDÅǼÅÉǼÇŌĲ� LĎÇÇĂĎÉǺ�
ÄÅǼ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĲ�EČĎĂÅÇĲ�FǼÅÊÄÅÉĄ� LU�PǼĚĜÅÇĄÉËÄ� ÖLĎÉǼĚŌĹ

EÂĊǺǺĂÉÊĂÆĊ
GÇ� QĐÃČĚÅÇ� ĎĂÅÉ� QĀÆĔĠĀÆÅĜĎÇÅÇ� ĒĎÇ� ĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅÇ� ĎĂÅÉ�ĊÅĽ
ĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊĈĎĊĐČÅĖÅÇ� ÅǼÇĄÅĂÉËÇĄÅÇÅ� ËÇĂ� ÅÉÊĚÃÉÉĽ
ĚÅ� PÅÊĚÊĀÆĊÅČĜÅ� ÅǼÇÅÊ� NČËĚĎÇÊ� ÄĜĔĹ� ĂÅÊÊÅÇ� ÃËÊĈÉǼÊĚÃČČǼÊǼÅÉĚÅĲ�
ÆÅǼÍÅĲ�ĔĠÊÊÅÉǼĄÅ� PÅÊĚČÌÊËÇĄÅÇ� ĎĂÅÉ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĊĎÄǼČÅĲ� ÃËǺĄÅĽ
ÊĀÆĊĎČĜÅÇÅ��ÇĚÅǼČÅ� ĒĎÇ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ÖĜĹ Ĺ� �ĐČǼĚÅĲ�
NÅĄĊÃĚǼĚÅĲ� IÅÉÊÃÇǼĚĲ� JÃĊĐÉĎĐÆĘÉŌĹ

EÅĠĄĈĮEĊĂÆÉ� Ö�ÄÄĹ�ŤȘÛĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ŤÚŌ
FĎĊĎĄÅÇÅÉĲ� ĊǼĄĊÃĚǼĚǼÊĀÆÅÉ�MÉĚÆĎĄÇÅǼÊĲ� ĎǺĚ� ǼÇĚÅÇÊǼĒ� ĄÅǺĠČĚÅČĚĹ�
XË��ČĈÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĲ�OËÃÉĜĲ�NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ� ǼĎĚǼĚĲ�ËÇĚÅÉĄÅĎÉĂÇÅĚ�ÃËĀÆ�
KËÊĈĎĒǼĚĲ� ĄÅÊÅČČÅÇ� ÊǼĀÆ� ĎǺĚ�EÉÃÇÃĚĲ� QǼČČǼĊÃÇǼĚ� ËÇĂÓĎĂÅÉ� IĘÃÇǼĚĹ�
KÃÊÊǼĄÅ� �ÄÃÉĚÅÇ� ĂǼÅÊÅÊ� KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÊ� ÄÅǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ĔÅÊĚČǼĀÆ�
ĒĎÇ� FĎÉÇĲ� ÊĎČĀÆÅ� ĊǼĚ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĽTĎÉĊÃĀÆĚ� ǼĊ� PÃËĊÅ� PÃÃÄÊĲ�
ĄÉÃÇËČǼĚÃÉĚǼĄÅ� TÃÉǼÅĚĠĚÅÇ� ÇÌÉĂČǼĀÆ� KÅČĈĹ� BÅÉ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊ� ǼÊĚ�
ĈÅÇÇĜÅǼĀÆÇÅÇĂÅÉ��ÇĚÅǼČ�ĂÅÉ�EǺÌÆČĽCǼÇÆÅǼĚ�ĂÅÊ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊÊ�
ËÇĂ� ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� ÅǼÇÅĊ�ÃČĚĐÃČĠĎĜĎǼÊĀÆÅÇ�KÃĄĊÃĚǼĚ�ĄÉÃÇǼĚǼĽ�
ÊĀÆÅÉ�XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ÆÅÉĜËČÅǼĚÅÇĹ
�ČĚÅÉĶ� LÅËÅÉÅ� SÉÃÇÓ ČÅǼĽXǼÉĈĎÇ� �ČĚÅÉĶ�ŦŨŨ� Ų� Ú�KǼČČĹ�HÃÆÉÅĲ�KÅĚÃĽ
ĊĎÉĐÆĎÊÅĽ�ČĚÅÉĶ�ŦŢŞ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅĲ� ÃČĚÅÉ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ǼÇ� BĨÉÇÊĚÅǼÇĲ�
QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� SÇĚÅÉĈǼÅÇÊĚĎĀĈ� ÖDPGCBJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞŦŌ
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�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� BĨÉÇÊĚÅǼÇĲ� NÉĎĊÅÇÃĂÅĔÅĄ� ÃÇ� ĂÅÉ� BĎÇÃËĲ�
IǼÅÇÊĚĎĀĈ� Ľ� PĎÊÊÃĚĜĲ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� CÄÅÉÊĂĎÉǺ� ËÇĂ� ǼÇ� ĂÅÉ� SĊĄÅĽ
ÄËÇĄ�ĒĎÇ� EǺÌÆČ� ÖĜĹ� Ĺ� DÃĹRÉÃËÇǺÅČČÇÅÉŌĹ

EĈÆČČĂÈÉÄĄÆĂÅĂÈ�Ö�ÄÄĹ�ŤȘŨĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ȘȘĲŤŞŌ
DÅǼÇĽ�ÄǼÊ�ĄÉĎÄÊĀÆËĐĐǼĄÅĲ�ÄÅǼ�KËÊĈĎĒǼĚĄÅÆÃČĚ�ÊǼČÄÉǼĄÅ�ÄǼÊ�ĄÉÃËÅĲ�
ÄÅǼ�  ǼĎĚǼĚĄÅÆÃČĚ� ÄÉÃËÇÅ� ÄǼÊ� ĂËÇĈÅČǺÃÉÄǼĄÅĲ� ÄČĠĚĚÉǼĄÅ� ĊÅĚÃĊĎÉĽ�
ĐÆÅ�NÃÉÃĄÅÊĚÅǼÇÅĹ�BǼÅ�EČǼĊĊÅÉ�ÊǼÇĂ�Ų�ÊĚÉÃǺǺ�ĄÅÉÅĄÅČĚ�ËÇĂ� ǼÇ�ĄÅĽ
ÊĀÆČĎÊÊÅÇÅÇ� XÅǼČÅÇ� ÃÇĄÅĎÉĂÇÅĚĹ� EČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉ� ČÃÊÊÅÇ� ÊǼĀÆ�
ČÅǼĀÆĚ�ÊĐÃČĚÅÇĹ�QǼÅ�ÊǼÇĂ�ÃËÊ�ĚĎÇǼĄÅÇ�ÄǼÊ�ÊÃÇĂǼĄĽĚĎÇǼĄÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅÇ�
ÄÅǼ�BÉËĀĈĒÅÉÆĠČĚÇǼÊÊÅÇ�ËĊ�Ù�ÄǼÊ�Ř�ĈÄÃÉ�ËÇĂ�ÅǼÇÅÉ�RÅĊĐÅÉÃĚËÉ�ËĊ�
ÚŞŞẄA� ÆÅÉĒĎÉĄÅĄÃÇĄÅÇĹ� DČÃËĐĚĄÅĊÅÇĄĚÅǼČÅĶ� OËÃÉĜĲ� DÅČĂÊĐÃĚĲ�
EČǼĊĊÅÉĲ�ĂÃÇÅÄÅÇĶ�AÆČĎÉǼĚĲ�IĘÃÇǼĚĲ�EÉÃÇÃĚĲ�QĚÃËÉĎČǼĚÆĲ�ÅĚĀĹ�
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�TÅÉÄÉÅǼĚÅĚ� ǼĊ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊ� ËÇĂ�KĎÉÃĒǼĈËĊĹ

EĊĂÆÉ
KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚ� ĊǼĚ� ÃËÊĄÅĐÉĠĄĚÅĊ� NÃÉÃČČÅČĄÅǺĨĄÅ� ĂËÉĀÆ� PÅĄÅĽ
ČËÇĄ� ËÇĂÓĎĂÅÉ� KǼÇÅÉÃČĒÅÉĚÅǼČËÇĄĹ� DǼÃËĐĚĄÅĊÅÇĄĚÅǼČÅ� ÊǼÇĂ�
DÅČĂÊĐĠĚÅĲ� OËÃÉĜ� ËÇĂ� EČǼĊĊÅÉĲ� ĂÃÇÅÄÅÇĲ� ĆÅ� ÇÃĀÆ� AÆÅĊǼÊĊËÊ�
ËÇĂ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅĐÉĠĄËÇĄĲ�EÉÃÇÃĚĲ�QǼČČǼĊÃÇǼĚĲ�IĘÃÇǼĚĲ�QĚÃËÉĎĽ
ČǼĚÆĲ�AĎÉĂǼÅÉǼĚĲ��ĊĐÆǼÄĎČ� ÅĚĀĹ��ËÊ�ĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅĊ��ËÊĄÃÇĄÊĄÅĽ
ÊĚÅǼÇ� ÅÇĚÊĚÅÆĚ�MÉĚÆĎĄÇÅǼÊĲ�ÃËÊ� ÊÅĂǼĊÅÇĚĠÉÅĊ� NÃÉÃĄÇÅǼÊĹ

EÈÂĊÂÊĎĂÈÆĀÇÊÆÊĬ�ÊǼÅÆÅ�QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚ
EÈÂĊÂÊĎĖÈÇĔĂĊÆÊĬ�ÊǼÅÆÅ�CĈČĎĄǼĚ� Ö�ÄÄĹ�ŤȘÚĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ŤÚŤŌ�

EÈÂĊÆÊ
KÃÊÊǼĄÅÊ� ĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅÊ� GÇĚÉËÊǼĒĄÅÊĚÅǼÇ� ĊǼĚ� ĄÉĎÄÅÉ� ÄǼÊ� ǺÅǼÇÅÉ�
IÌÉÇËÇĄĹ� DČÃËĐĚĄÅĊÅÇĄĚÅǼČÅĶ� OËÃÉĜĲ� IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĲ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ�
 ǼĎĚǼĚĲ�KËÊĈĎĒǼĚĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ� ǼĊ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊ� ËÇĂ�KĎÉÃĒǼĈËĊĹ�

EÈÂĊÆÊĎÇÈĎĄĖÈ
KÃÊÊǼĄÅÉĲ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÉ� KÃĄĊÃĚǼĚ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĽ
ĜËÇĄ� ĊǼĚ� ĐĎÉĐÆĘÉǼÊĀÆÅĊ� EÅǺĨĄÅĹ� GÇ� ĂÅÉ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÇ� EÉËÇĂĽ
ĊÃÊÊÅ�ÃËÊ�IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĲ�NČÃĄǼĎĈČÃÊ� ËÇĂ�OËÃÉĜ�ÊǼÇĂ� ÄǼÊ�Ș� ĀĊ�ĄÉĎĽ
ÍÅ�ǼĂǼĎĊĎÉĐÆÅ�CǼÇÊĐÉÅÇĄČǼÇĄÅ�ĒĎÇ�IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĲ�NČÃĄǼĎĈČÃÊ�ËÇĂ�
OËÃÉĜ� ÅǼÇĄÅÄÅĚĚÅĚĹ� BÅÉ� EÉÃÇǼĚĐĎÉĐÆĘÉ� ÄǼČĂÅĚ� ǼĊ� PÃËĊÅ� NÅÉĽ�
ÊÅÇÄÅËĄÓJĎĆÃ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅĲ� ÇÃÆÅĜË� ÊÅÇĈÉÅĀÆĚ� ÊĚÅÆÅÇĂÅĲ� ĄÅĄÅÇ�
LĎÉĂĎÊĚÅÇ�ÊĚÉÅǼĀÆÅÇĂÅĲ�ĊÅÆÉÅÉÅ�KÅĚÅÉ�ÄÉÅǼĚÅ�EĠÇĄÅ� ǼÇÇÅÉÆÃČÄ�
ĂÅÉ�KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅ�ĂÅÉ�BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĹ
�ČĚÅÉĶ�HĨÇĄÅÉ�ÃČÊ� ŢŢŞ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅĹ

EÈÂĊĚĈÆÊ�Ö�ÄÄĹ�ŤŤŞĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ŤÜŌ
DÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÉĲ� ĔÅǼÍČǼĀÆÅÉĲ� ĎǺĚ� ĂËÉĀÆ�  ǼĎĚǼĚ� ĒǼĎČÅĚĚĽÊĚÉÅǼǺǼĄÅÉ� KÅĽ

�ÃÃİ�ǾØŜĬ
IĘÃÇǼĚĽEÉÃÇÃĚĽEČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉĲ�
QĚÌĀĈÅÉÇ� ÖDĎĚĎ�N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾØŠĬ
EÉÃÇÃĚĐĘÉĎĖÅÇǼĚĲ� CÄÅÉÊĂĎÉǺ�
ÖDĎĚĎ�NĹ� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾǾŐĬ
EÉÃÇËČǼĚĲ�IÉËĄ� ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

SXU



�ÃÃİ�ǾǾØĬ
EÉÃĐÆǼĚÊĀÆǼÅǺÅÉĲ� CǼÄÅÇÊĚÅǼÇ�

ÖDĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾǾǾĬ
EÉÃĐÆǼĚÈËÃÉĜǼĚĲ�  ÉËÇÇ� ÃÇ� ĂÅÉ�UǼČĂ�

ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾǾŒĬ
IÃČĈÊǼČǼĈÃĚĄÇÅǼÊĲ��ĚĜÅČÊĂĎÉǺ

ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

ĚÃĊĎÉĐÆǼĚĲ� ĊǼĚ� ÉÅǼĀÆČǼĀÆ�OËÃÉĜ� ËÇĂ� DÅČĂÊĐÃĚ� ÊĎĔǼÅ�EÉÃÇÃĚ�ËÇĂ�
IĘÃÇǼĚ� ËÇĂ� Ó� ĎĂÅÉ� QǼČČǼĊÃÇǼĚĹ� CÉ� ǼÊĚ� ĊÃÊÊǼĄ� ÄǼÊ� ĐČÃĚĚǼĄ� ÃËÊĄÅÄǼČĽ
ĂÅĚĲ� ÊÅČĚÅÇ� ÊǼÇĂ� ÄÃÊǼÊĀÆÅ�TÃÉǼÃÇĚÅÇ� ÖNĘÉĎĖÅÇĄÉÃÇËČǼĚŌĹ� EÉÃÇËČǼĚ�
ǼÊĚ�ËÇĚÅÉ�FĎĀÆĂÉËĀĈÄÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÃÄ�Ũ� ÄǼÊ� ÅĚĔÃ�ȘÚ� ĈÄÃÉĲ�ÃČÊĎ� ǼÇ�
ĊÅÆÉ� ÃČÊ�ŢŞ� ĈĊ�RǼÅǺÅĲ� ĒĎÉ�ŢŨŞ� ÄǼÊ� ŢŦÙ�KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇ� ĄÅĐÉĠĄĚ�ĔĎÉĽ
ĂÅÇĴ�ÃÇÊĀÆČǼÅÍÅÇĂ� ÅÉǺĎČĄĚÅ� ÅǼÇÅ�ǺÃÊĚ�ĒĎČČÊĚĠÇĂǼĄÅ��ÇĄČÅǼĀÆËÇĄ�
ĂÅÊ� KǼÇÅÉÃČÄÅÊĚÃÇĂÅÊ� ÃÇ� ĂǼÅ�  ÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÅǼÇÅÉ� ĊǼĚĚÅČĄÉÃĂǼĽ�
ĄÅÇ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ� ǼĊ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊÓEǺÌÆČĽCǼÇÆÅǼĚĹ
�ČĚÅÉĶ�LÅËÅÉÅ�SÉÃÇÓ ČÅǼĽXǼÉĈĎÇĽ�ČĚÅÉĶ�ĀÃĹ�ŦÙŞ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅĲ�XǼÉĈĎÇĽ�
IÅÉÇÃČĚÅÉĶ� ŤŢŞŞ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅĲ� QĚÉÃÊÊÅÇÃËǺÊĀÆČËÊÊ� ÄÅǼ� QĚÅǼÇÃĔÅĄ�
ÖDPGCBJ� ÅĚ� ÃČĹ� ŤŞŞŦŌĴ� �ČĚÅÉ� ĂÅÊ� �ËÊĄÃÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇÅÊ� ÖXPÆĘĎČǼĚÆŌĶ�
ŦŨŞ�Ľ �ŦÜŞ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ÄÅǼ� IÉËĄĲ� ǼÇ� ĔÅČĀÆÅÇ� EÉÃÇËČǼĚĽNČÃĚĽ�
ĚÅÇ� ǺĨÉ� ĂÅÇ� UÅĄÅĽ� ĎĂÅÉ�  ÃÆÇÄÃË� ÃÄĄÅÄÃËĚ� ĔÅÉĂÅÇĴ� ĔÅǼĚÅÉÅ�
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ÅÇĚČÃÇĄ� ĂÅÊ� IÃĊĐĚÃČĽQĚÃËÊÅÅĽUÃÇĂÅÉĔÅĄÅÊ� ĜĔǼĽ
ÊĀÆÅÇ� QĚÅǼÇÅĄĄ� ËÇĂ� UÅĄÊĀÆÅǼĂĴ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� KÅǼĂČǼÇĄ� ǼĊ� RÃČ�
ËÇĂ� ǼĊ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉ�UÃČĂĹ

EÈÂĎĄÆÊĐĚÂÈĘÆÊ�ĚĊĀ�EÈÂĎĄÆÊÉÄĄÆĂÅĂÈ�Ö�ÄÄĹ�ŤŤȘĲ�ŤŤŤŌ
QĀÆĔÃÉĜÅÉĲ�ÆÃÉĚÅÉ�ËÇĂ�ĈÃÇĚǼĄ�ÄÉÅĀÆÅÇĂÅÉ�ÄĜĔĹ�ÊĀÆǼÅǺÉǼĄÅÉĲ�ÄÅǼĊ�
 ÅÉĨÆÉÅÇ� ČÅǼĀÆĚ� ÊĀÆĔĠÉĜÅÇĂÅÉ� ËÇĂ� ĆÅ� ÇÃĀÆ�  ÅǼĊÅÇĄËÇĄÅÇ� ÃÇ�
OËÃÉĜ� ĎĂÅÉ� ÃÇĂÅÉÅÉ� KǼÇÅÉÃČÅ� ÉÅČÃĚǼĒ� ĔÅǼĀÆÅÉ� KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚĹ�
BËÉĀÆ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�ĒĎÇ�ĎÉĄÃÇǼÊĀÆ�ÉÅǼĀÆÅÇ�ËÇĂ� ǼÇĈĎÆČĚÅÇ�QÅĽ
ĂǼĊÅÇĚÅÇ�ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇĹ�EÉÃĐÆǼĚÊĀÆǼÅǺÅÉ�ÄǼČĂÅĚ�ĈČÅǼÇÅÉÅ�CǼÇÊĀÆÃČĽ
ĚËÇĄÅÇ� ÄǼÊ� ĄÉÌÍÅÉÅĲ� ǺÉĨÆÅÉ� ÃÄÄÃËĔĨÉĂǼĄÅ�TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ�
NÃÉÃĄÅÊĚÅǼÇÅÇ�ÊĎĔĎÆČ�ĂÅÊ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊÊ� ÖĜĹ Ĺ�PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚŌ�
ËÇĂ� KĎÉÃĒǼĈËĊÊ� ÖĜĹ Ĺ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌĲ�ĊÅǼÊĚ� ǼÇ� ÅÇĄÅĊ�
TÅÉÄÃÇĂ�ĊǼĚ�NÃÉÃĄÇÅǼÊĲ�EČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉĲ�KÃÉĊĎÉ�ĎĂÅÉ�OËÃÉĜǼĚĹ�
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ� �ĊÊĚÃČČĲ� RÉÃÇĂĎÉǺĲ� CČÊÅÇÉÅǼĚÆĲ� JĎĆÃĲ� KĨÆČĂĎÉǺĽ�
RÉÅÇÇǼÇĄĲ� UĎČČĊÅÉÊĂĎÉǺĽXÅĚĚČǼĚĜĴ� UĎČǺÊĚÅǼÇ� ËÇĂ� ÃÇĂÅÉÅ� JĎĈÃČǼĽ
ĚĠĚÅÇ� ǼĊ� BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉĔÃČĂĴ�ǺĨÉ�ĔÅǼĚÅÉÅ� ÊǼÅÆÅ�ĂǼĒĹ�ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�
IÃÉĚÅÇ�ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊĹ

FÂÈÊĂĊÉÊĂÆĊĮEĊĂÆÉ
DÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÉ� MÉĚÆĎĄÇÅǼÊ� ČÅËĈĎÈËÃÉĜĂǼĎÉǼĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇĽ
ÊÅĚĜËÇĄ� ĊǼĚ� OËÃÉĜ� ËÇĂ� ÉÅǼĀÆČǼĀÆ� NČÃĄǼĎĈČÃÊ� ËÇĂ� ĄÅÉǼÇĄÅÇ�
�ÇĚÅǼČÅÇ� ÃÇ� EČÃËĈĎĐÆÃÇĲ� ĠĄǼÉǼÇÆÃČĚǼĄÅĊ� BǼĎĐÊǼĂĲ� KÃĄÇÅĚǼĚ�
ËÇĂ�  ǼĎĚǼĚĹ� BǼÅÊÅÉ� KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚ� ĚÉǼĚĚ� ǼĊ� TÅÉÄÃÇĂ� ĊǼĚ� ĂÅĊ�
 ËÊĀÆÃÇĂČĔÃÇĂĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ÃËǺĹ� BÃÊ� ĊǼĚ� ŦŤŨ� Ų� Ú� KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇ�
ÃČĚĐÃČĠĎĜĎǼÊĀÆÅ� �ČĚÅÉ� ĂÅÊ� FÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇĽEÇÅǼÊ� ČĠÊÊĚ� ÊǼĀÆ� ÃËǺ� ĂÃÊ�
�ČĚÅÉ�ĂÅÊ� ËÊĀÆÃÇĂČĔÃÇĂĽ�ÄĜĔĹ�PÅÆÄÅÉĄĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚÊ�ËÇĂ�ĔÅǼĽ
ĚÅÉÊ�ÃËĀÆ� ÃËǺ�ĂǼÅ� PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚ�ÅĖĚÉÃĐĎČǼÅÉÅÇĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� PÃËĊ� FÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇ� ÖÊǼÅÆÅ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� IÃÉĚÅ�  ČÃĚĚ�
ŢÛ�KÃËĚÅÉÇŌĹ

SXV



IÂĈĆÉÆĈÆĆÂÊǺĊĂÆÉ� Ö�ÄÄĹ�ŤŤŢŌ
DÅǼÇĽ� ÄǼÊ� ĊǼĚĚÅČĈÌÉÇǼĄÅÉĲ� ĈĎĊĐÃĈĚĽĜĠÆÅÉ� NÃÉÃĄÇÅǼÊ� ĊǼĚ� ĊÅǼÊĚ�
ĂÅËĚČǼĀÆÅĊ� JÃĄÅÇĽ�ĎĂÅÉ�XÅǼČÅÇÄÃËĹ�LÅÄÅÇ�ĂÅÇ�FÃËĐĚÄÅÊĚÃÇĂĽ
ĚÅǼČÅÇ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ� OËÃÉĜ� ËÇĂ� ÅĚĔÃÊ� EČǼĊĊÅÉ�ĔǼÉĂ� ĂÅÉ�KǼÇÅÉÃČĽ
ÄÅÊĚÃÇĂ�ĂÅÊ�IÃČĈÊǼČǼĈÃĚĄÇÅǼÊÅÊ�ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ�ĂËÉĀÆ�IÃČĈÊǼČǼĈÃĚĽ
ĊǼÇÅÉÃČÅ� ÖBǼĎĐÊǼĂĲ�RÉÅĊĎČǼĚĲ�EÉĎÊÊËČÃÉĲ� CĐǼĂĎĚ�ËĹÃĹŌ� ÅÉĄĠÇĜĚĹ� CǼÇ�
ĊÃÉĈÃÇĚÅÉ� EÅÊĚÅǼÇÊĜËĄ� ĂǼÅÊÅÊ� KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÊ� ǼÊĚ� ĂÅÉ� DËĄÇǼĚĜĽ�
IÃČĈÊǼČǼĈÃĚÊĀÆǼÅǺÅÉ�ÃÇ� ĂÅÉ� ÃÊǼÊ�ĂÅÊ� ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊÅÊĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ� NÅÉÇÅĄĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ËÇĂ�
PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚĹ

IĂÈÉÂĊÊÆÊ�Ö�ÄÄĹ�ŤŤŦŌ
CǼÇ� ĊÃÊÊǼĄÅÊĲ� ĂËÇĈČÅÊĲ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÊ� ĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅÊ� EÃÇĄĄÅĽ
ÊĚÅǼÇ� ÃËÊ� ĂÅÉ� JÃĊĐÉĎĐÆĘÉĄÉËĐĐÅĹ� FÃËĐĚĄÅĊÅÇĄĚÅǼČÅĶ� NČÃĄǼĎĽ
ĈČÃÊĲ� ǼĎĚǼĚĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊĲ�KĎÉÃĒǼĈËĊĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� ĜĹ Ĺ� JĎĆÃ� ÄÅǼ� NÅÉÊÅÇÄÅËĄĲ� ĂĎÉĚ� ĊÅǼÊĚ� ÃČÊ�TĎÉČĠËǺÅÉ�
ĒĎÇ� ËÇĂ� ǼÇ� ÅÇĄÅĊ�TÅÉÄÃÇĂ�ĊǼĚ�EÉÃÇǼĚĐĎÉĐÆĘÉĄĠÇĄÅÇĹ
�ČĚÅÉĶ�IÃÉÄĎÇ� ŇŒŘŐĮŒŖŐ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅŌĹ

JÂČĎÈÇĎĄĖÈ
 ÅĜÅǼĀÆÇËÇĄ�ǺĨÉ�ÅǼÇÅ�EÉËĐĐÅ�ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÉĲ�ÈËÃÉĜÃÉĊÅÉ�ÄǼÊ�ĽǺÉÅǼĽ
ÅÉĲ� ĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅÉĲ� ĂËÇĈČÅÉ� EÃÇĄĄÅÊĚÅǼÇÅ� ĊǼĚ� ĐĎÉĐÆĘÉǼÊĀÆÅĊ�
EÅǺĨĄÅĲ� ǼÇÇÅÉÆÃČÄ� ĒĎÇ� NČËĚĎÇÅÇ� ËÇĂ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� IĎĊĐČÅĽ
ĖÅÇ� ÃËǺĚÉÅĚÅÇĂĹ� FÃËĐĚĄÅĊÅÇĄĚÅǼČÅĶ�  ǼĎĚǼĚĲ� �ĊĐÆǼÄĎČĲ� NĘÉĎĖÅÇ�
ÃČÊ� ĐĎÉĐÆĘÉǼÊĀÆÅ�CǼÇÊĐÉÅÇĄČǼÇĄÅ� ǼÇ� DÅČĂÊĐÃĚĽEÉËÇĂĊÃÊÊÅĹ�
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊ� ËÇĂ�KĎÉÃĒǼĈËĊĹ

KÂÈČÇÈ�Į �QÆĈÆĆÂÊČÂÈČÇÈ�Ň�ÃÃİ�ǾǾŘÏ�ǾǾŖÑ
KÅǼÊĚ� ĊÃÊÊǼĄÅÉĲ� ǺÅǼÇĽ� ÄǼÊ� ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅÉ� KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚ� ÃËÊ� Ų�
ÉÅǼÇÅĊ� IÃÉÄĎÇÃĚĄÅÊĚÅǼÇ� ËÇĂ� ĆÅ� ÇÃĀÆ� �ÉĚ� ĂÅÉ� TÅÉËÇÉÅǼÇǼĄËÇĄ�
ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇǺÃÉÄǼĄ� ÖĔÅǼÍĲ� ĄÉÃËĲ� ǺČÅǼÊĀÆǺÃÉÄÅÇŌĲ� ÅǼÇǺÌÉĊǼĄ� ĎĂÅÉ�
ĄÅÄĠÇĂÅÉĚĹ� �ÄÆĠÇĄǼĄ� ĒĎĊ� EÉÃĂ� ĂÅÉ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� ÂÄÅÉĐÉĠĽ
ĄËÇĄ� ËÇĂ� ĂÅÉ� �ÉĚ� ĂÅÉ� TÅÉËÇÉÅǼÇǼĄËÇĄ� ÊǼÇĂ� ǼĊ� EÅǺĨĄÅ� ÇĎĀÆ�
ĜËÊĠĚĜČǼĀÆ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ĂǼĒÅÉÊÅ� IÃČĈÊǼČǼĈÃĚÅ� ÖBǼĎĐÊǼĂĲ� RÉÅĊĎČǼĚĲ�
EÉĎÊÊËČÃÉĲ� CĐǼĂĎĚĲ� QĈÃĐĎČǼĚÆĲ� NÉÅÆÇǼĚ� ËĹÃĹŌĲ� OËÃÉĜ� ËÇĂÓĎĂÅÉ�
EÉÃĐÆǼĚ� ÖĊǼĚ� NĘÉǼĚ� ËÇĂÓĎĂÅÉ� NĘÉÉÆĎĚǼÇŌ� ÅǼÇĄÅČÃĄÅÉĚ� ÖQǼČǼĈÃĚĽ
ĊÃÉĊĎÉÅŌĹ
BÅÉ� FÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇĽKÃÉĊĎÉ� ǼÊĚ� ÅǼÇÅ� ÄËÇĚ� ĄÅÄĠÇĂÅÉĚÅ� TÃÉǼÅĚĠĚ� ǼÇ�
ÉÌĚČǼĀÆÅÇ� ËÇĂ� ĄÅČÄČǼĀÆÅÇ� QĀÆÃĚĚǼÅÉËÇĄÅÇ� ĊǼĚ� ĈÃČĈÊǼČǼĈÃĚǼÊĀÆÅÇ�
PÅÃĈĚǼĎÇÊÊĠËĊÅÇ� ËĊ�ĂǼÅ�ĂÅĈĎÉÃĚǼĒ�ÅǼÇĄÅČÃĄÅÉĚÅÇ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚĽ�
 ĎËĂǼÇÊ� ËÇĂ� NÅĄĊÃĚǼĚÅĹ
BÅÉ�FǼÇĚÅÉÆÃËÊĽKÃÉĊĎÉ�ǼÊĚ�ÅǼÇ�ĄÉÃËÅÉ�QǼČǼĈÃĚĊÃÉĊĎÉ�ĊǼĚ�ÅǼÇÅĊ�
ÄÅĚÉĠĀÆĚČǼĀÆÅÇ��ÇĚÅǼČ�ÃÇ�IÃČĈÊǼČǼĈÃĚÅÇ�ĂÅÉ�ÅÉĔĠÆÇĚÅÇ��ËÊĔÃÆČĹ�
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽĲ�NÅÉÇÅĄĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚĹ

�ÃÃİ�ǾǾŔĬ
IÅÉÊÃÇĚǼĚĲ� JĎĆÃ� ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾǾŘĬ
KÃÉĊĎÉĲ��ĚĜÅČÊĂĎÉǺ�
ÖDĎĚĎ�NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾǾŖĬ
DČÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇĽKÃÉĊĎÉĲ�FÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇ�
ÖDĎĚĎ�NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

SXW



�ÃÃİ�ǾǾŚĬ
KÃËĚÆÃËÊÅÇĽEÉÃÇǼĚĲ� QĀÆÉÅĊÊ�

ÖDĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾǾŜĬ
KÅĚÃĂǼĎÉǼĚĲ� NČÃÇĈ�ÃĊ� IÃĊĐ�

ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ÄÅǼ� CČÊÅÇÉÅǼĚÆĲ� FĠËÊČǼÇĄĲ� IĎĀÆÆĎČĜĲ�
KÃÉÄÃĀÆ� ÃĹĂĹ� IČĹ�IÉÅĊÊ� ËÇĂ� ÄÅǼ�  ËÉĄ� FÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇĲ�  ËÉĄ� FǼÇĚÅÉĽ
ÆÃËÊĲ� JǼĀÆĚÅÇÃË� ËÇĂ�UǼÇĈČĹ

KÂĚÊĄÂĚÉĂĊĮEÈÂĊÆÊ� Ö�ÄÄĹ�ŤŤÛŌ
DÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÉĲ� ĄČÅǼĀÆĈÌÉÇǼĄÅÉĲ� ĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅÉ�  ǼĎĚǼĚĄÉÃÇǼĚĹ� XĠÆČĚ�
ĜË� ÅǼÇÅÉ�EÉËĐĐÅ� ĒĎÇ� ĆĨÇĄÅÉÅÇ� DÅǼÇĈĎÉÇĄÉÃÇǼĚÅÇ� ĂÅÊ� QĨĂÄÌÆĽ�
ĊÅÇĽNČËĚĎÇÊĲ�ĂǼÅ�ĎǺĚ�ÃÇĄÅÊĀÆĊĎČĜÅÇÅ� CǼÇÊĀÆČĨÊÊÅ�ĎĂÅÉ�KǼĈÉĎĽ�
ĈČǼÇÅ� ĒĎÇ� UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚ� ǺĨÆÉÅÇ� ĎĂÅÉ� ĂǼÅÊÅÇ� ĊǼĚ� ÊĀÆÃÉǺÅÇ�
IĎÇĚÃĈĚÅÇ� ÃČÊ�EĠÇĄÅ�ĎĂÅÉ�QĚÌĀĈÅ�ĂËÉĀÆÊĀÆČÃĄÅÇĹ
�ČĚÅÉĶ�ŢŢŞ�Ų�ȘŞ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ÄÅǼ�KÃËĚÆÃËÊÅÇĹ

KĂÊÂĀÆÇÈÆÊ� Ö�ÄÄĹ�ŤŤŨŌ
JÅǼĀÆĚ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆ� ĒÅÉĠÇĂÅÉĚÅÉ� BǼĎÉǼĚĲ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ĂËÉĀÆ� ÄÅĄǼÇĽ
ÇÅÇĂÅ�XÅÉÊÅĚĜËÇĄ�ĂÅÉ�DÅČĂÊĐÃĚÅ�ËÇĂ�AÆČĎÉǼĚǼÊǼÅÉËÇĄ�ĒĎÇ� NĘÉĎĽ�
ĖÅÇ� ËÇĂ� FĎÉÇÄČÅÇĂÅĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇ� ËÇĂ��ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ�  ËĀÆÄÅÉĄ� ÃĊ� IÃĊĐĹ�

MÈÊĄÇǺĊĂÆÉ
KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚ� ÃËÊ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅĊ� ÄǼÊ� ĂǼĎÉǼĚǼÊĀÆÅĊ� �ËÊĄÃÇĄÊĄÅĽ
ÊĚÅǼÇĹ�  ÅǼÊĐǼÅČÅ� ÃËÊ� ĂÅĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĶ� EǺÌÆČĽEÇÅǼÊĲ� QĐǼĚĜĽEÇÅǼÊĲ�
BĎÄÉÃĽEÇÅǼÊĲ�  ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊ�ÅĚĀĹ

NÂÈÂǺĊĂÆÉ
KÅĚÃĊĎÉĐÆÅÉ� �ÄĚÉÃĄËÇĄÊÊĀÆËĚĚ� ĄÅĊǼÊĀÆĚÅÉ� ÊǼČǼĈÃĚǼÊĀÆÅÉ�
EÅÊĚÅǼÇÅ� ÖRĎÇĽ� ÄǼÊ� KÅÉĄÅČÊĚÅǼÇÅĲ� EÉÃËĔÃĀĈÅÇ� ÄĜĔĹ� ǺÅČĂÊĐÃĚĽ
ǺĨÆÉÅÇĂÅ� QÃÇĂÊĚÅǼÇÅŌ� ĊǼĚ� ĔÅĀÆÊÅČÇĂÅÇ� �ÇĚÅǼČÅÇ� ÃÇ� OËÃÉĜĲ�
DÅČĂÊĐÃĚĲ� EČǼĊĊÅÉĲ� EÉÃÇÃĚĲ� QǼČČǼĊÃÇǼĚ� ËÇĂ� AĎÉĂǼÅÉǼĚĲ� ĔĎÄÅǼ� ĂǼÅ�
KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅ� ĂǼÅ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ÅÇĚÊĀÆÅǼĽ
ĂÅÇĂ� ÄÅÅǼÇǺČËÊÊĚĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊ� ËÇĂ� KĎÉÃĒǼĈËĊĹ

NĂǺČÂÊÆÊ�ĚĊĀ�NĂǺČÂÊÇÆĀ� Ö�ÄÄĹ�ŤŤÜĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ŢÛŌ�
KÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅÉĲ�ĊÅǼÊĚ� ÆÅČČǺÃÉÄǼĄÅÉĲ� ĄÃÇĄĽ�ĎĂÅÉ�ÊĚĎĀĈǺÌÉĊǼĄ� ÃËǺĽ
ĚÉÅĚÅÇĂÅÉ�KÃĄĊÃĚǼĚ�ĊǼĚ� ĄÉĎÍÅÇ� IÉǼÊĚÃČČÅÇĹ� FÃËĐĚĄÅĊÅÇĄĚÅǼČÅĶ�
OËÃÉĜĲ� DÅČĂÊĐÃĚĲ� EČǼĊĊÅÉ� ÖKËÊĈĎĒǼĚĲ�  ǼĎĚǼĚŌĴ� ĂÃÇÅÄÅÇ� ĎǺĚ�RËÉĽ
ĊÃČǼÇĲ�  ÅÉĘČČĲ� RĎĐÃÊĲ� XǼÉĈĎÇĲ� �ĐÃĚǼĚĹ� NÅĄĊÃĚǼĚÅ� ÊǼÇĂ� ÅÉÊĚÃÉÉĚÅ�
PÅÊĚÊĀÆĊÅČĜÅÇ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� ĎĂÅÉ� ÊĘÅÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� NČËĚĎÇÅĹ� YÆÇČǼĽ
ĀÆÅĲ�ÃÄÅÉ�ĊÅǼÊĚ�ĊǼÇÅÉÃČĠÉĊÅÉÅ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ĈÌÇÇÅÇ�ÃËĀÆ�ĔĠÆÉÅÇĂ�
ÅǼÇÅÉ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�ÃČÊRÅǼČÊĀÆĊÅČĜÅÇ�ÅÇĚÊĚÅÆÅÇ� ÖNÅĄĊÃĚĎǼĂŌĲ�
ĂǼÅ� SÇĚÅÉÊĀÆÅǼĂËÇĄ� ǼÊĚ�ĎǺĚ� ÊĀÆĔǼÅÉǼĄĹ

�ÃÃİ�ǾǾŠĬ
NÅĄĊÃĚǼĚĲ�KǼÅÊČǼÇĄĚÃČ� ÄÅǼ� QĐǼĚĜ

ÖDĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

BĂÉÆĊÅÆĘÆĂÈÊĂ� NĂǺČÂÊÆÊĂĿNĂǺČÂÊÇÆĀĂ� ÄÅÊǼĚĜÅÇ� ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ�
ÉÃÇĂČǼĀÆÅ� ÅÅǼÇǺČËÊÊËÇĄ�ĂËÉĀÆ�QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅ�Ö�ĊĐÆǼÄĎČǼĚÅŌ�ÅǼÇÅ

SXX



ÊĐÅĜǼÅČČÅ� KǼÇÅÉÃČĄÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚ� ĊǼĚ� �ÇĂÃČËÊǼĚĲ� IĎÉËÇĂ� ËÇĂ� AĎÉĽ�
ĂǼÅÉǼĚ� ÊĎĔǼÅ��ÇĚÆĎĐÆĘČČǼĚ� ËÇĂ�TÅÉĊǼĀËČǼĚĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊ� ËÇĂ�KĎÉÃĒǼĈËĊĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� IÌÇǼĄÊÃČĊĲ� �ĊÄÃĀÆĲ� QĐǼĚĜĲ� FÅÊÊÅÇĂĎÉǺ� ÖĂÅÊǼÇǺǼĽ
ĜǼÅÉĚÅÉ�NÅĄĊÃĚǼĚŌĲ�RÅËǺÅČÊĊÃËÅÉ�ÄÅǼ� QĐǼĚĜĹ

NĄĖĈĈÆÊ� Ö�ÄÄĹ�ŤŢŞŌ
EÉÃËÅÉ� ÄǼÊ� ĄÉĨÇČǼĀÆÅÉĲ� ǺÅǼÇÊĀÆËĐĐǼĄÅÉĲ� ÄČĠĚĚÉǼĄÅÉ� KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚ�
ĊǼĚ� ÊǼČÄÉǼĄÅĊ�EČÃÇĜ�ÃËǺ�ĂÅÇ� QĀÆǼÅǺÅÉËÇĄÊǺČĠĀÆÅÇ� ÖĊÅǼÊĚ�ĂËÉĀÆ�
KËÊĈĎĒǼĚŌĹ� NÆĘČČǼĚ� ÅÇĚÊĚÅÆĚ� ÄÅǼ� ĄÅÉǼÇĄÅĊ� ÂÄÅÉČÃĄÅÉËÇĄÊĂÉËĀĈ�
ÖÅĚĔÃ� ŦĈÄÃÉŌ� ËÇĂ� ÄÅǼ� ÉÅČÃĚǼĒ� ÇǼÅĂÉǼĄÅÇ� RÅĊĐÅÉÃĚËÉÅÇ� ÖËĊ�
ŦŞŞẄAŌ� ÃËÊ� ĚĎÇǼĄÅÇ� ÄǼÊ� ĚĎÇǼĄĽÊÃÇĂǼĄÅÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇĹ� NÆĘČČǼĚ�
ĈÃÇÇ� ÊǼĀÆ� ÃËĀÆ� ÄÅǼ� ÉĨĀĈÊĀÆÉÅǼĚÅÇĂÅÉ� KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ� ÃËÊ� ÃÇĽ
ĂÅÉÅÇ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ÄǼČĂÅÇ� ÖĜĹ Ĺ� EČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉĲ�
EÇÅǼÊŌĹ
FÃËĐĚĄÅĊÅÇĄĚÅǼČÅĶ�OËÃÉĜĲ� DÅČĂÊĐÃĚĲ�AÆČĎÉǼĚĲ�EČǼĊĊÅÉÓQÅÉǼĀǼĚĹ�
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�KĎÉÃĒǼĈËĊĹ

OĚÂÈĘÆÊ�Ö�ÄÄĹ�ŤŢȘĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ȘŤŌ
DÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÉĲ� ĊÃÊÊǼĄÅÉ� ÄǼÊ� ĄÅÄĠÇĂÅÉĚÅÉĲ� ÆÅČČĄÉÃËÅÉ� ÄǼÊ� ÄÉĠËÇĽ
ČǼĀÆÅÉ� ĎĂÅÉ� ĔÅǼÍČǼĀÆÅÉĲ� ÊĐČǼĚĚÅÉǼĄ� ÄÉÅĀÆÅÇĂÅÉĲ� ĊǼĚËÇĚÅÉ� ĐČÃĚĚǼĽ
ĄÅÉĲ� ÊÅÆÉ� ÈËÃÉĜÉÅǼĀÆÅÉ� KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚĲ� ĎǺĚ� ĊǼĚ� ÃÇĂÅÉÅÇ� KǼÇÅÉÃĽ
ČÅÇ� ÖDÅČĂÊĐÃĚĲ� EČǼĊĊÅÉĲ�EÉÃĐÆǼĚĲ� IÃÉÄĎÇÃĚ� ÅĚĀĹŌ� ĒÅÉÊÅĚĜĚĴ� ĂËÉĀÆ�
KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�ÃËÊ�OËÃÉĜÊÃÇĂÊĚÅǼÇ� ÖFǼÇĔÅǼÊ� ÃËǺ�ĈĨÊĚÅÇÇÃÆÅÇ�
�ÄČÃĄÅÉËÇĄÊÉÃËĊŌ� ÆÅÉĒĎÉĄÅĄÃÇĄÅÇĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊ� ËÇĂ� KĎÉÃĒǼĈËĊĹ

PÂÉÊĂĊÃĂÈǺĮEÈÂĊÇĀÆÇÈÆÊ� Ö�ÄÄĹ�ŤŢŤĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ŢȘĲ�ŢŤŌ�
 ÃÊǼÊĀÆÅÉÅ� �ÄÃÉĚ� ĂÅÊ�UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚÊ� ĊǼĚ� ÅÄÅÇÊĎ� ĄÉĎÄĐĎÉĽ�
ĐÆĘÉǼÊĀÆÅĊĲ� ĎǺĚ� ĄÅÉÅĄÅČĚÅĊ� EÅǺĨĄÅĲ� ÃÄÅÉ� ÆÌÆÅÉÅĊ� NČÃĄǼĎĽ
ĈČÃÊĽ�ÇĚÅǼČĹ� LÅÄÅÇ�  ǼĎĚǼĚ� ĚÉǼĚĚ� FĎÉÇÄČÅÇĂÅĲ� ĄÅČÅĄÅÇĚČǼĀÆ� ÃËĀÆ�
NĘÉĎĖÅÇ� ÆǼÇĜËĹ� AÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆ� ÊǼÇĂ� ÃËĀÆ� ĂĊĽ� ÄǼÊ� ĊĽĄÉĎÍÅĲ�
ĂËÇĈÅČĄÉÃËÅ� QĀÆĎČČÅÇ� ĒĎÇ� ĊĎÇĜĎÇǼĚǼÊĀÆÅÉ� ÄǼÊ� ĂǼĎÉǼĚǼÊĀÆÅÉ�XËĽ
ÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄĲ�ĂǼÅ�ÃČÊ� PÅČǼĈĚÅ�ĒĎÇ�KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÅÇ� ÄĜĔĹ�ĠČĚÅĽ
ÉÅÇ� KǼÇÅÉÃČĐÆÃÊÅÇ� ĄÅĂÅËĚÅĚ� ĔÅÉĂÅÇĹ� BÅÉ� PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĽ
ĂǼĎÉǼĚĲ�ÅǼÇ�KÃĄĊÃĚǼĚ�ĊǼĚ�ÃËǺǺĠČČǼĄÅÇ�IÃČǼǺÅČĂÊĐĠĚÅÇĲ�ÄǼČĂÅĚ�ÅǼÇÅÇ�
ÊÅČÄÊĚÊĚĠÇĂǼĄÅÇ� NČËĚĎÇ� ÃÇ� ĂÅÉ�EÉÅÇĜÅ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ĂÅÉ�ĊĎČĂÃÇËĽ�
ÄǼÊĀÆÅÇ�MÊĚÉĎÇĄĽCǼÇÆÅǼĚ� ËÇĂ� ĂÅÉ�ĊĎÉÃĒǼÊĀÆÅÇ�  ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚĹ�
�ČĚÅÉĶ�ŢŢŨ�Ų�Ť�KǼČČĹ�HÃÆÉÅĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� �Ç� ĂÅÉ� IÃĊĐĽ ÉĨĀĈÅ� ËÇĚÅÉÆÃČÄ� ĂÅÉ� QĚÃËĊÃËÅÉ�
ĂÅÊ� IÉÃǺĚĔÅÉĈÅÊ�MĚĚÅÇÊĚÅǼÇĹ

PĂĄÃĂÈǺĮ�ÊĘÇĹ� ĚÉÄĄÂĊĀĈĒÂĊĀĮ�ČĎĄÆÃÇĈÆÊ� Ö�ÄÄĹ�ŤŢŢŌ
QĚÉÃǺǺ�ĄÅÄĠÇĂÅÉĚÅÉ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ� ǼÇ�ĔÅČĀÆÅĊ�ĂǼÅ�FÃËĐĚÄÅÊĚÃÇĂĽ
ĚÅǼČÅ� ÃËÊ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ� FĎÉÇÄČÅÇĂÅĲ� CÉĜ� ËÇĂ� ÃËĀÆ� OËÃÉĜ� ČÃĄÅÇĽ

�ÃÃİ�ǾŒŐĬ
NÆĘČČǼĚĲ� BÃČČÅǼÇ� ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŒØĬ
OËÃÉĜǼĚĲ�RÆÅÉÃÊÄËÉĄ�
ÖDĎĚĎ� NĹ� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŒǾĬ
PÃÊĚÅÇÄÅÉĄĽEÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚĲ� DÉǼÅĂÅÉÊĽ
ÄÃĀÆ� ÖDĎĚĎ�NĹ� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

SXY



�ÃÃİ�ǾŒŒĬ
PÅÆÄÅÉĄĽ�ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ� PÅÆÄÅÉĄ�

ÖDĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŒŔĬ
QĀÆÉÅĊÊĽEÉÃÇǼĚĲ� QĀÆÉÅĊÊ�

ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŒŘĬ
QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚĲ�KÅǼĂČǼÇĄ� ǼĊ�RÃČ

ÖDĎĚĎ�N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

ĔÅǼÊÅ� ǼÇ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆ� ÃÄĄÅÊĚËǺĚÅÇ� KÅÇĄÅÇĒÅÉÆĠČĚÇǼÊÊÅÇ�
ËÇĂ� JÃĄÅÇĊĠĀÆĚǼĄĈÅǼĚÅÇ� ĒĎÇ� ĊĊ� ÄǼÊ� ĊÅÆÉÅÉÅÇ� ĂĊ� ÃÄĔÅĀÆĽ
ÊÅČÇĹ� BǼÅÊÅ� ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅ�  ĠÇĂÅÉËÇĄ� ÊĎĔǼÅ� ĂÅÉ� EÅÆÃČĚ� ÃÇ�
IÃČĈÊǼČǼĈÃĚÅÇ� ÖBǼĎĐÊǼĂĲ� CĐǼĂĎĚŌĲ� ĜĹRĹ� ÃËĀÆ� ǼÇ� DĎÉĊ� ĒĎÇ� ÊĀÆǼĀÆĚĽ
ĐÃÉÃČČÅČ� ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚÅÇ� IÇÃËÅÉÇĲ� ČÃÊÊÅÇ� ÃËǺ�ÅǼÇÅ� ĐÉǼĊĠÉ�ÊÅĂǼĽ
ĊÅÇĚĠÉÅ� IĎĊĐĎÇÅÇĚÅ�ĂǼÅÊÅÊ�KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÊ� ËÇĂ� ĂÃĊǼĚ�ÃËǺ�ĂǼÅ�
FÅÉČÅǼĚËÇĄ� ĒĎÇ� ÅǼÇÅĊ� ÄÃÊǼÊĀÆÅÇ�RËǺǺǼĚ� ÊĀÆČǼÅÍÅÇĲ� ĂǼÅ� ÃČČĄÅĊÅǼĽ
ÇÅ� ĀÆÅĊǼÊĀÆÅ� QǼĄÇÃĚËÉ� ÃËǺ�ĂǼÅ� CÇĚÊĚÅÆËÇĄ� ÃËÊ� ÅǼÇÅĊ� MĜÅÃÇĽ
ÄĎĂÅÇĽKǼČǼÅËĹ
XËÉ� PÅÆÄÅÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼÇÇÅÉÆÃČÄ� ĂÅÉ� PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ĄÅÆÌÉÅÇ�
ÃËĀÆ� ĂÅÉ� FÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇĽEÇÅǼÊĲ� ĄÃÄÄÉĎǼĂÅ� PÅČǼĈĚÅ� ÖŅPÅÆÄÅÉĄÅÉ�
EÃÄÄÉĎÃĊĐÆǼÄĎČǼĚŖŌĲ� KÃÉĊĎÉ� ÖFÃÉĚÅÇÊĚÅǼÇĽKÃÉĊĎÉŌ� ËÇĂ� QÅÉĽ
ĐÅÇĚǼÇǼĚĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� PÅÆÄÅÉĄ� ÖÃÇ� ĂÅÉ� QĚÉÃÍÅ� ËÇĂ� ÃËǺĄÅČÃÊÊÅÇÅÉ� QĚÅǼÇĽ
ÄÉËĀÆŌĲ�  ÃÆÇÄÌÊĀÆËÇĄ� ÌÊĚČǼĀÆ� QĐǼĚĜĲ� ĐÉĠĄÅÇĂÅ�UÃÇĂǺČËĀÆĚÅÇ�
ǼÇ�ĂÅÉ�UÃĀÆÃËĶ� ËÊĀÆÃÇĂČĔÃÇĂĲ� PĎĚÅ�UÃÇĂĲ�RǼÊĀÆĔÃÇĂĹ

QÄĄÈĂČÉĮEÈÂĊÆÊ�Ň�ÃÃİ�ǾŒŔÑ
DÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÉĲ� ĄČÅǼĀÆĈÌÉÇǼĄÅÉ�  ǼĎĚǼĚĄÉÃÇǼĚĹ� XĠÆČĚ� ĜË� ÅǼÇÅÉ� EÉËĐĽ
ĐÅ�ĒĎÇ�ĆĨÇĄÅÉÅÇ�ĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅÇ�DÅǼÇĈĎÉÇĄÉÃÇǼĚÅÇ�ĂÅÊ�QĨĂÄÌÆĽ�
ĊÅÇĽNČËĚĎÇÊĲ� ĂǼÅ�ĎǺĚ�ÃÇĄÅÊĀÆĊĎČĜÅÇÅ� CǼÇÊĀÆČĨÊÊÅ�ĎĂÅÉ�KǼĈÉĎĽ�
ĈČǼÇÅ� ĒĎÇ� UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚ� ǺĨÆÉÅÇ� ĎĂÅÉ� ĂǼÅÊÅÇ� ĊǼĚ� ÊĀÆÃÉǺÅÇ�
IĎÇĚÃĈĚÅÇ�ÃČÊ�EĠÇĄÅ�ĎĂÅÉ�QĚÌĀĈÅ�ĂËÉĀÆÊĀÆČÃĄÅÇĹ
�ČĚÅÉĶ�ŢŢŞ�Ų�ȘŞ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ�ÄÅǼ� QĀÆÉÅĊÊĹ

QĂÈĎĂĊÊÆĊÆÊ�Į �EÈÂĊÂÊĎĂÈÆĀÇÊÆÊ�Ň�ÃÃİ�ǾŒŘÑ
CǼÇ�ĂǼĀÆĚÅÊĲ�ĊÅǼÊĚ�ĂËÇĈÅČĄÉĨÇÅÊĲ�ËČĚÉÃĊÃǺǼÊĀÆÅÊĲ�ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÊ�
EÅÊĚÅǼÇĲ�ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ�ÃËÊ�KǼÇÅÉÃČÅÇ�ĂÅÉ�QÅÉĐÅÇĚǼÇĄÉËĐĐÅ�ÖĎǺĚ�
ĊǼĚ�MČǼĒǼÇÉÅÊĚÅÇŌ�ĜËÊÃĊĊÅÇĄÅÊÅĚĜĚ�ËÇĂ�ĂËÉĀÆ�KÅĚÃĊĎÉĐÆĎÊÅ�
SÇĚÅÉĔÃÊÊÅÉÃËǺÇÃÆĊÅ�ÃËÊ�EÅÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÊ� CÉĂĊÃÇĚÅČÊ� ÖĜĹ Ĺ� NÅĽ�
ÉǼĂĎĚǼĚŌ� ÆÅÉĒĎÉĄÅĄÃÇĄÅÇĹ�MǺĚ� ÊǼÇĂ� ÃËĀÆ� EÉÃÇÃĚ�ĎĂÅÉ� PÅÊĚÅ� ĂÅÊ�
ĒÅÉĂÉĠÇĄĚÅÇ� KǼÇÅÉÃČÄÅÊĚÃÇĂÅÊ� ÖMČǼĒǼÇĲ� NĘÉĎĖÅÇĲ��ĊĐÆǼÄĎČŌ� ǼĊ�
EÅǺĨĄÅ�ÅÇĚÆÃČĚÅÇĹ��ČÊ�CÉĜÅ�ĚÉÅĚÅÇ�QĐǼÇÅČČÅ�ÃËǺĲ�ÆĠËǺǼĄ�KÃĄÇÅĚǼĚĹ�
BǼÅ� ÖĐĘÉĎĐÉÅǼĀÆÅÇŌ� EÉÃÇÃĚÅ� ÊǼÇĂ� ĊǼĚËÇĚÅÉ� ÉÃÇĂČǼĀÆ� ËĊĄÅĔÃÇĽ
ĂÅČĚ� ÖIÅČĘĐÆǼĚŌĹ� QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚÅ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚÊĚÅÇ� TÅÉĚÉÅĚÅÉ�
ĂÅÉ�ËČĚÉÃĊÃǺǼÊĀÆÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ÄÅǼ� KÅǼĂČǼÇĄ� ǼĊ�RÃČ� ËÇĂ� ÄÅǼ� IÃÉČÊĚÅĚĽ
ĚÅÇĲ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ÄÅǼ� BǼÅĚĊÃÇÇÊĂĎÉǺ� ÃĹĂĹ� UǼČĂĲ� PÃÊĚÄÃĀÆ� ÄÅǼ�
EǺÌÆČ� ËÇĂ� ǼĊ�WÊĐÅÉĚÃČĲ�KǼĚĚÅÉÄÃĀÆĄÉÃÄÅÇĲ�UÃÇĜÅÇÃËĹ

QĎÆÊĘĮEĊĂÆÉ�ŇEÈÂĊÇĀÆÇÈÆÊǺĊĂÆÉ�ËÇĊ�QĎÆÊĘÑ
FĎĊĎĄÅÇÅÉĲ� ĈČÅǼÇĽ� ÄǼÊ� ĊǼĚĚÅČĈÌÉÇǼĄÅÉ� MÉĚÆĎĄÇÅǼÊ� ĄÉÃÇĎĂǼĎÉǼĽ�
ĚǼÊĀÆÅÉ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄĹ� LÅÄÅÇ� ĂÅÇ� FÃËĐĚĄÅĊÅÇĄĚÅǼČÅÇ

SXZ



NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ�IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚ�ËÇĂ�OËÃÉĜ�ÊǼÇĂ� ǼĎĚǼĚ�ËÇĂ�FĎÉÇÄČÅÇĂÅ�ÃČÊ�
ĂËÇĈČÅEÅĊÅÇĄĚÅǼČÅÄÅǼĄÅĄÅÄÅÇĹ� DČÃĀÆ� ČǼÇÊÅÇǺÌÉĊǼĄÅĲ� ĔÅÇǼĄÅ�
BÅĈÃĊÅĚÅÉ� ĊĠĀÆĚǼĄÅ� IÌÉĐÅÉ� ĒĎÇ� DČÅĀĈÃĊĐÆǼÄĎČǼĚ� ÊǼÇĂĲ� ËÇÉÅĽ
ĄÅČĊĠÍǼĄ� ĒÅÉĚÅǼČĚĲ� ĈĎÇĈĎÉĂÃÇĚ�ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚĹ
�ČĚÅÉĶ�LÅËÅÉÅ�SÉÃÇÓ ČÅǼĽXǼÉĈĎÇ��ČĚÅÉĶ�ÚȘŦ�Ų�ȘŞ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅ�Ẁ��ČĚÅÉ�
ĂÅÊ� �ËÊĄÃÇĄÊĄÅÊĚÅǼÇÅÊĲ� XǼÉĈĎÇĽIÅÉÇÃČĚÅÉĶ� ŤŞŞŞ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅĴ�
QĚÉÃÍÅ�ÄÅǼ�TǼÅÍČǼÇĄĲ�ŢĲÙ� ĈĊ�ĔÅÊĚČǼĀÆ� QĐǼĚĜ� ÖDPGCBJ�ÅĚ�ÃČĹ� ŤŞŞŦŌ�
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�KĎÉÃĒǼĈËĊÓ ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ�QĐǼĚĜÓBĎÇÃËĲ�HÃËÅÉČǼÇĄÊĚÉÃÍÅĹ

QĖĂĊÆÊ� ŇQĖĂĊÆÊǺĊĂÆÉÏ��ÄÄĹ�ŤŢÚŌ
KÃÊÊǼĄÅÊĲ� ĊÃĄĊÃĚǼÊĀÆÅÊĲ� ÃČĈÃČǼÉÅǼĀÆÅÊ� GÇĚÉËÊǼĒĄÅÊĚÅǼÇ� ĊǼĚ�
ĊǼĚĚČÅÉÅÉ� IÌÉÇËÇĄĹ� FÃËĐĚĄÅĊÅÇĄĚÅǼČÅĶ� IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĲ� ĂÃÇÅÄÅÇ�
ÅĚĔÃÊ� �ĊĐÆǼÄĎČĴ� ËÇĚÅÉĄÅĎÉĂÇÅĚ� ĚÉÅĚÅÇ� ÃËĀÆ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĲ�  ǼĎĚǼĚ�
ËÇĂ� OËÃÉĜ�ÃËǺĹ� GĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ǼÊĚ� ÄǼÊČÃÇĄ� ĈÅǼÇ� QĘÅÇǼĚ� ÄÅĈÃÇÇĚĲ�
ĔĎÆČ� ÃÄÅÉ�ÅǼÇ�ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÊ�YÈËǼĒÃČÅÇĚĶ�QǼÅÆÅ� ËÇĚÅÉ�UĎČǺÊÆĎǺĽ�
ÖQĘÅÇǼĚŌ�EÇÅǼÊĹ

RĄÂĖÂĮ ÂÊĄÇĈÆÊĄ� Ö�ÄÄĹ�ŤŢÛĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ÜŌ
�ËÊĄÅĂÅÆÇĚÅ� ĐČËĚĎÇǼÊĀÆÅ� EÅÊĚÅǼÇÊĊÃÊÊÅ� ÖRÆÃĘÃĽNČËĚĎÇŌ� ÃËÊ�
ĒĎÉĔǼÅĄÅÇĂ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅÇ� ÄǼÊ� ĄÉÃÇĎĂǼĎÉǼĚǼÊĀÆÅÇ� TÃÉǼÅĚĠĚÅÇ�
ÖFÃËĐĚĄÉÃÇǼĚĲ�RĘĐËÊ� EËĊĐǼÇĄĲ�RĘĐËÊ� NÃÊÊÅÇĂĎÉǺ�ÅĚĀĹĴ� QĘÇĎÇĘĽ
ĊÅĶ�ŅKÃǼÊÊÃËÅÉ�EÉÃÇǼĚŖĲ�ŅCĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ�EÉÃÇǼĚŖŌĲ�ĔÅČĀÆÅ� ĂǼÅ� ĚÅĈĽ
ĚĎÇǼÊĀÆ� ĚǼÅǺÊĚÅ� NĎÊǼĚǼĎÇ� ǼĊ� KĎÉÃĒǼĈËĊ� ÃĊ� MÊĚÉÃÇĂ� ĂÅÊ�UÃČĂĽ
ĒǼÅÉĚÅČÊ� ÅǼÇÇǼĊĊĚĹ
�ČĚÅÉĶ� ĒĎÉ� ÅĚĔÃ� ÙÙŞ� ÄǼÊ� ÚŤŞ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇ� ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇĹ� LÅËÅÉÅ�
SÉÃÇÓ ČÅǼĽXǼÉĈĎÇ� �ČĚÅÉĶ� ÙÚÛ� Ų� Ř� KǼČČĹ� HÃÆÉÅĲ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ŤĲÙ� ĈĊ�
MÊĚ�CĄĄÅÇÄËÉĄ� ÖDPGCBJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞŦŌĽ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� KÃǼÊÊÃËĲ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ǼÇ� JǼĊÄÅÉĄĲ� DÅČÊÊĎĀĈÅČ� ĂÅÉ�
QĚÃĂĚĊÃËÅÉ� ĒĎÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄĲ� LÃĚËÉĂÅÇĈĊÃČĶ� IĎĄÅČÊĚÅǼÇÅ� ÄÅǼ�
EÉÃǺÅÇÄÅÉĄ� ËÇĂ�ŅDÅÆÆÃËÄÅŖ�ÄÅǼ�QĚĎǼĚĜÅÇĂĎÉǺĹ

�ÃÃİ�ǾŒŖĬ
QĘÅÇǼĚĄÇÅǼÊĲ� JÅÇĄÅÇǺÅČĂ�
ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŒŚĬ
RÆÃĘÃÄÃĚÆĎČǼĚÆĲ� JǼĊÄÅÉĄ�
ÖDĎĚĎ� D� DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

RĄĂÈÂÉÃĚÈǺĮEĊĂÆÉ� Ö�ÄÄĹ�ŤŢŨŌ
FĎÉÇÄČÅÇĂÅ� ǺĨÆÉÅÇĂÅÉ� MÉĚÆĎĄÇÅǼÊĲ� ĂÅÉ� ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ� ÃËÊ� BǼĎÉǼĚ�
ĎĂÅÉ� �ÇĂÅÊǼĚ� ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇ� ǼÊĚĹ� BÅÉ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅ� RÆÅÉÃÊÄËÉĄĽ�
EÇÅǼÊ� ǼÊĚ�ĂÅÇ�NÃÉÃĄÅÊĚÅǼÇÅÇ�ĂÅÉRÆÅÉÃÊÄËÉĄĽDĎÉĊĠĚǼĎÇ� ǼÇ�ĊÅÆĽ
ÉÅÉÅÇ� BÅĈÃĊÅĚÅÉ�ĊĠĀÆĚǼĄÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊĐÃĈÅĚÅÇ� ÅǼÇĄÅČÃĄÅÉĚĹ�
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� ËÇĚÅÉÆÃČÄ�ĂÅÉRÆÅÉÃÊÄËÉĄĹ

SĈÊÈÂÃÂÉÆÊ
ÂÄÅÉÄÅĄÉǼǺǺ� ǺĨÉ� ĂËÇĈČÅĲ� ÊÅÆÉ� ĈǼÅÊÅČÊĠËÉÅÃÉĊÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ÖËÇĚÅÉ�
ŦÙ� EÅĔĹŮ� QǼŒ ŤŌ� ĒĎÇ� ËČĚÉÃÄÃÊǼÊĀÆÅĊ� AÆÅĊǼÊĊËÊĲ� ÊĘÇĎÇĘĊ� ĜË�
ĂÅĊ� ÆÅËĚÅ� ÅÆÅÉ� ÄÅĒĎÉĜËĄĚÅÇ�  ÅĄÉǼǺǺ�ŅSČĚÉÃĊÃǺǼĚǼĚŖĲ� ĂÅÉ� ÃÄÅÉ�
ĊÅÆÉ� ÃËǺ�ĂǼÅ� XËÊÃĊĊÅÇÊÅĚĜËÇĄ� ÃËÊ�ŅĊÃǺǼÊĀÆÅÇŖ� ÖKĄĽDÅĽŌ� QǼĽ
ČǼĈÃĚÅÇ� ĒÅÉĔÅǼÊĚĹ� SČĚÉÃÄÃÊǼĚÅ� ÊǼÇĂ� KÃĄĊÃĚǼĚÅ� ÄĜĔĹ� KÅĚÃĊĎÉĽ

�ÃÃİ�ǾŒŜĬ
RÆÅÉÃÊÄËÉĄĽEÇÅǼÊĲ� IÃĚĚÃË
ÖDĎĚĎ�N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

SXÀ



�ÃÃİ�ǾŒŠĬ
UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚĲ�RÉÃËÇÊĚÅǼÇ�

ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

ĐÆǼĚÅ� ËÇĂ� ÊĚÃĊĊÅÇ� ÃËÊ� ĂÅĊ� CÉĂĊÃÇĚÅČĹ�  ÅǼÊĐǼÅČÅĶ� NÅÉǼĂĎĚǼĚĲ�
QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊ� Ľ � ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ� ËÇĚÅÉ�QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚĹ�
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ÄÅǼ� KÅǼĂČǼÇĄ� ǼĊ�RÃČ� ËÇĂ� ÄÅǼ� IÃÉČÊĚÅĚĽ
ĚÅÇĹ

SĈÊÈÂČÂÅÆÊÆÊ
ÂÄÅÉÄÅĄÉǼǺǺ�ǺĨÉ�ĂËÇĈČÅĲ�ĄÉĨÇČǼĀÆÅ�EÅÊĚÅǼÇÅĲ�ĂǼÅ�ǺÃÊĚ�ÃËÊÊĀÆČǼÅÍĽ
ČǼĀÆ� ÃËÊ�ŅKĠÆĚÅÇŖ� ÖKĄĽDÅĽQǼČǼĈÃĚÅÇĲ� MČǼĒǼÇĲ� NĘÉĎĖÅÇĲ� �ĊĐÆǼÄĎČĲ�
QÅÉĐÅÇĚǼÇĲ� QĐǼÇÅČČŌ� ÄÅÊĚÅÆÅÇĹ� SČĚÉÃĊÃǺǼĚǼĚÅ� ĈÌÇÇÅÇ� KÅĚÃĊĎÉĽ�
ĐÆǼĚÅ� ĎĂÅÉ� KÃĄĊÃĚǼĚÅ� ÊÅǼÇ� ËÇĂ� ÊĚÃĊĊÅÇ� ËÉÊĐÉĨÇĄČǼĀÆ� ĊÅǼÊĚ�
ÃËÊ�ĂÅĊ�CÉĂĊÃÇĚÅČĹ� ÅǼÊĐǼÅČÅĶ�NÅÉǼĂĎĚǼĚĲ�QÅÉĐÅÇĚǼÇǼĚĴ�ÖÃÄÅÉ�ÃËĀÆ�
IËĊËČÃĚÅ�ÃËÊ�KÃĄĊÅÇĈÃĊĊÅÉÇŌĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ�QĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ�ÄÅǼ�KÅǼĂČǼÇĄ�ǼĊRÃČ�ËÇĂ�ÄÅǼ�IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĹ

�ÃÃİ�ǾŔŐĬ
UÅǼĚÅÉÊǺÅČĂĽQĚÅÇĄÅČĄÇÅǼÊ�

UÅǼĚÅÉÊǺÅČĂĲ� ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŔØĬ
UĎČǺÊÆĎǺĽÖQĘÅÇǼĚĽŌ� EÇÅǼÊĲ�UĎČǺÊĽ
ÆĎǺÅÉ��ĊĚ� ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

UĂÆĊÉÃĂÈǺĮEÈÂĊÆÊ�Ö�ÄÄĹ�ŤŢÜĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ŢŞŌ
EÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅÉ�ÄǼÊ�ÉǼÅÊÅÇĈÌÉÇǼĄÅÉ�EÉÃÇǼĚ�ĊǼĚ�ĄÉĎÄĐĎÉĐÆĘÉǼÊĀÆÅĊ�
EÅǺĨĄÅ�ÖĄÉĎÍÅĲ� ǼĂǼĎĊĎÉĐÆÅ�IÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĽIÉǼÊĚÃČČÅ� ǼÇ� ÉÅČÃĚǼĒ�ǺÅǼÇĽ
ĈÌÉÇǼĄÅÉ�EÉËÇĂĊÃÊÊÅŌĲ� ÊĐĠĚĒÃÉǼÊĜǼÊĀÆ� ÇĎĀÆ� ÅĚĔÃÊ� ĒÅÉǺĎÉĊĚĲ� ÊĎ�
ĂÃÊÊ� ĂǼÅ� ÄǼÊ� ȘŞ�ĀĊ� ĄÉĎÍÅÇ�KǼĈÉĎĈČǼÇĽJÅǼÊĚÅÇ� ĎǺĚ� ĐÃÉÃČČÅČ� ÃËÊĄÅĽ
ÉǼĀÆĚÅĚ� ÊǼÇĂĹ� BÅÉ� UÅǼÇÊÄÅÉĄĽEÉÃÇǼĚĲ� ÅǼÇ� KÃĄĊÃĚǼĚĲ� ÄǼČĂÅĚ� ĂÅÇ�
FÃËĐĚĚÅǼČ� ĂÅÊ�QĨĂÄÌÆĊÅÇĽNČËĚĎÇÊ� ǼĊ� ÇÌÉĂČǼĀÆÅÇ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆĹ�
�ČĚÅÉĶ�LÅËÅÉÅ�SÉÃÇÓ ČÅǼĽXǼÉĈĎÇ� �ČĚÅÉĶ�ŢŤŤ�Ų�Ŧ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅĲ�XǼÉĈĎÇĽ�
IÅÉÇÃČĚÅÉĶ�ŤŞŞŞ� ÄǼÊ�ŤŤŞŞ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅĴ�QĚÉÃÊÊÅÇÃËǺÊĀÆČËÊÊ� ÄÅǼ�QÃÉĽ�
ČÅǼÇÊÄÃĀÆ� Ũ� ĈĊ� ÊĨĂĔÅÊĚČǼĀÆ� PĎÆÉÄÃĀÆ� ÖDPGCBJ�ÅĚ�ÃČĹĲ�ŤŞŞŦŌ�
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� GĊ� TÅÉÄÉÅǼĚËÇĄÊĄÅÄǼÅĚ� ÖĒĄČĹ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� IÃÉĚÅÇŌ�
ÃÇ� ĒǼÅČÅÇ� QĚÅČČÅÇ� ÃËǺĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇĹ

UĂÆÊĂÈÉÅĂĈĀĮQÊĂĊǺĂĈǺĊĂÆÉ� Ö�ÄÄĹ�ŤŦŞĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ȘŢŌ�
MÉĚÆĎĄÇÅǼÊĲ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ǺÅǼÇĽ� ÄǼÊ� ĊǼĚĚÅČĈÌÉÇǼĄÅÉ� �ÉĈĎÊÅĽ� ÄǼÊ�
EÉÃËĔÃĀĈÅÇĄÇÅǼÊ� ÃËÊ� ĄÉÃÇǼĚǼÊĀÆÅĊ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĊÃĚÅÉǼÃČĹ�
BǼÅ� QĀÆǼÅǺÅÉËÇĄÊǺČĠĀÆÅ� ĜÅǼĄĚ� ÅǼÇÅ� ÃËÊĄÅĐÉĠĄĚÅ� QĚÉÅĀĈËÇĄÊĽ�
ČǼÇÅÃĚǼĎÇĲ� ǼĊ� OËÅÉÄÉËĀÆ� ÊǼÇĂ� ČǼÇÊÅÇǺÌÉĊǼĄÅ� DÅČĂÊĐÃĚĈČÃÊĚÅÇ�
ÖŅ�ËĄÅÇŖŌ� ÅÉĈÅÇÇÄÃÉĹ� BÅÉ�UÅǼĚÅÉÊǺÅČĂĽQĚÅÇĄÅČĄÇÅǼÊĲ� ÅǼÇ� KÅĚÃĽ�
ĊĎÉĐÆǼĚĲ� ĚÉÅÇÇĚ� ĂǼÅ� NÅÉÇÅĄĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĒĎÇ� ĂÅÉ� RÆÅÉÃÊÄËÉĄĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇĹ
TĎÉĈĎĊĊÅÇĶ�NČÅǼÊÊǼÇĄĽCǼÇÆÅǼĚÓKĎÉÃĒǼĈËĊĹ
�ËǺÊĀÆČËÊÊĶ�UÅǼĚÅÉÊǺÅČĂĲ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅÉ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ÄÅǼĊ�  ÃĂĹ

UÇĈÅÉĄÇÅĮEĊĂÆÉ� ŇQĖĂĊÆÊǺĊĂÆÉÑ� Ö�ÄÄĹ�ŤŦȘŌ
MǺĚ� ĊÃÊÊǼĄÅÉĲ� ĈČÅǼÇĽ� ÄǼÊ� ĊǼĚĚÅČĈÌÉÇǼĄÅÉ� MÉĚÆĎĄÇÅǼÊ� ÃČÊ� ÊĀÆǼÅĽ
ǺÅÉËÇĄÊĈĎÇĈĎÉĂÃÇĚ� ÅǼÇĄÅÊĀÆČǼĀÆĚÅĚÅ� JÃĄÅÉ� ǼÇÇÅÉÆÃČÄ� ĂÅÉ�
PÃÃÄÊĽCǼÇÆÅǼĚ� ǼĊ� PÃËĊ� ĔÅÊĚČǼĀÆ� ĂÅÊ� ËÇĚÅÉÅÇ� IÃĊĐĚÃČÅÊĹ�
FÃËĐĚĄÅĊÅÇĄĚÅǼČ� ĂǼÅÊÅÊ� KÅĚÃĊĎÉĐÆǼĚÊ� ÊǼÇĂ� �ČĈÃČǼǺÅČĂÊĐÃĚĲ

SYR



ĔÅÇǼĄ� OËÃÉĜ� ËÇĂ� NČÃĄǼĎĈČÃÊĴ� ËÇĚÅÉ� ĂÅÇ� �ĈĜÅÊÊĎÉǼÅÇ� ÉÅǼĀÆČǼĀÆ�
ǼĂǼĎĊĎÉĐÆÅ��ĐÃĚǼĚÅ� ËÇĂ�XǼÉĈĎÇÅĹ
�ČĚÅÉĶ�ŢŦŞ�KǼČǼĹ�HÃÆÉÅĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ�UĎČǺÊÆĎǺÅÉÃĊĚ�ÄÅǼ� QĚĹ� JÅĎÇÆÃÉĂ� ËÇĂ�UĎČǺÊÆĎǺĹ

QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊĂ�ĀĂÈ�KÇĈÂÉÉĂĘÇĊĂ�
YĈÊĂÈĂÈ�QÄĄĈÆĂÈ�ŇĻMĈÆǺÇĘĜĊÉÄĄĈÆĂÈŌÏ��ÄÄĹ�ŤŦŤĲ�ŢŨĲŦÙŌ�
BËÇĈÅČÄÉÃËÇÅ� ÄǼÊ� ÊĀÆĔÃÉĜÅĲ� ĊÅǼÊĚ� ĄËĚ� ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅĲ� ǺÅǼÇÊÃÇĽ�
ĂǼĄĽÊǼČĚǼĄÅ� RĎÇÅĲ� ĂǼÅ� ĎǺĚ� DǼÊĀÆÊĀÆËĐĐÅÇ� ËÇĂ� NǺČÃÇĜÅÇÆĠĀĈÊÅČ�
ÃËǺ�ĂÅÇ� QĀÆǼĀÆĚǺČĠĀÆÅÇ� ǺĨÆÉÅÇĹ� GÇ� ĂÅÇ�RĎÇÅÇ� ĚÉÅĚÅÇ�ĊÃÇĀÆĊÃČ�
EǼĐÊÉĎÊÅÇ� ÃËǺĲ� ËÇĂ� ǼÇ� ĂÅÇ� ÅǼÇĄÅČÃĄÅÉĚÅÇĲ� ÄÉĎĚČÃǼÄǺÌÉĊǼĄÅÇ�
IĎÇĈÉÅĚǼĎÇÅÇ� ÊǼÇĂ� ĎǺĚ�KËÊĀÆÅČÉÅÊĚÅ� ËÇĂ� QÅĐĚÃÉǼÅÇ� ĊǼĚ� AÃČĀǼĚĽ
ÉÃÊÅÇ�ĜË� ǺǼÇĂÅÇĹ
BǼÅǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÉÅĐÉĠÊÅÇĚǼÅÉÅÇ�ĂǼÅ�ĊÃÉǼÇÅRǼÅǺĽ�
ĔÃÊÊÅÉǺÃĜǼÅÊ� ÃËÊ� ĂÅĊ� MÄÅÉĎČǼĄĎĜĠÇ� Ľ � ĚǼÅǺÊĚÅÇ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ�
ÖCĄÅÉǼËĊŌ�ĒĎÉ�ĀÃĹ�ŤŢ�KǼČǼĹ�HÃÆÉÅÇĲ� ĂǼÅ�ĂËÉĀÆ� ĂÃÊ�TĎÉĂÉǼÇĄÅÇ� ĂÅÊ�
KÅÅÉÅÊ� ÖRÉÃÇÊĄÉÅÊÊǼĎÇŌ�ĄÅĄÅÇ�LĎÉĂÅÇ�ËÇĂ�LĎÉĂĔÅÊĚÅÇ�ÃËǺ�ĂǼÅ�
 ÌÆĊǼÊĀÆÅKÃÊÊÅÇËÇĨÄÅÉ� KÅČĈÅÉÄĜĔĹJǼÇĜÅÉQÃÇĂÅÇČǼÅĄÅÇĹ�
QĀÆÌÇÅ��ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ�ĂÅÊ�YČĚÅÉÅÇ�QĀÆČǼÅÉÊ�ĨÄÅÉ�ĂÅĊ�KÅČĈÅÉ�QÃÇĂ�
ĄǼÄĚ�ÅÊ� ǼÇ�ĂÅÇ�QÃÇĂĄÉËÄÅÇ� ǼĊ�PÃËĊ�QĚÃĚĜÅÇĂĎÉǺĲ�ÊĨĂČǼĀÆ� IÉÅĊÊ�
ÖFÅÉĊÃÇÇÊĀÆÃĀÆĚ�Ľ �EÉĎÍÉËÊĚŌĹ

 ĚÈǺÉÄĄĈĂÆĊÆÊĘĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� Ö�ÄÄĹ�ŤŦŢŌ
CǼÇÅ� ĔÅĀÆÊÅČÇĂÅ� �ÄǺĎČĄÅ� ĒĎÇ� ĄÅČÄÄÉÃËÇÅÇ� ÄǼÊ� ĄÅČÄĄÉÃËÅÇĲ�
ĄËĚ� ÄǼÊ� ĊĠÍǼĄ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅÇ� EÉĎÄĽĲ� KǼĚĚÅČĽ� ËÇĂ� DÅĊÊÃÇĂÅÇ� ĊǼĚ�
IǼÅÊÅǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇĲ� ĠÆÇČǼĀÆ� ĆÅÇÅÇ� ĂÅÉ� DÅČÊĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ËÇĂ�
JĎǼÄÅÉÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĹ� �ËÊ� ĂÅĊ� QÅĂǼĊÅÇĚÃËǺÄÃËĲ� ĚĘĐǼÊĀÆÅÇ�
QÅĂǼĊÅÇĚÊĚÉËĈĚËÉÅÇ� ËÇĂ� ĂÅÉ� ÉÅǼĀÆÅÇ� KËÊĀÆÅČĽ� ËÇĂ� QĀÆÇÅĽ
ĀĈÅÇǺÃËÇÃ� ǼÊĚ�ĂǼÅ��ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ� ÊÅǼĀÆĚÅÇĲ� ĈĨÊĚÅÇÇÃÆÅÇĲ�
ĔÅČČÅÇĂĎĊǼÇǼÅÉĚÅÇ� KÅÅÉÅÊÄÅÉÅǼĀÆ� ÃÄĜËČÅǼĚÅÇĹ��ËĀÆ� PÅÊĚÅ�ĒĎÇ�
IÇĎĀÆÅÇĽ� ËÇĂ� IÇĎÉĐÅČǺǼÊĀÆÅÇ� ÖFÃǼÅŌ� ÊĎĔǼÅ�KÅÅÉÅÊÊĠËĄÅĚǼÅÉÅÇ�
ÖQÅÅĈĨÆÅĲ�BÅČĐÆǼÇÅĲ�UÃČÅŌ� ÊǼÇĂ� ÇǼĀÆĚ�ÊÅČĚÅÇĹ
BǼÅ�  ËÉĄÊĀÆČÅǼÇǼĚĜĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĔËÉĂÅ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖĎÄÅĽ
ÉÅÊ� CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊŌĲ� ĔĠÆÉÅÇĂ� ĂÅÉ� ĊÃÉǼÇÅÇ� ÂÄÅÉǺČËĚËÇĄ� ĂÅÊ�
MÊĚÉÃÇĂÅÊ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅĲ� ǼĊ� PÃËĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄĽPÅĚĜ�
ĒĎÉ�ĀÃĹ�ȘÜ�KǼČǼĹ�HÃÆÉÅÇ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ�ÊǼÇĂ�ĜĹ Ĺ� ǼÇ�QÃÇĂĄÉËÄÅÇ� ǼÇ�  ËÉĄÊĀÆČÅǼÇǼĚĜ�ÖIǼÉĀÆÅÇĽ
ÄÉËĀÆŌĲ�IĨÆÇÉǼÇĄ�ÖEÅĊÅǼÇĂÅÊÃÇĂĄÉËÄÅŌ�ĎĂÅÉ�KÃǼĄÅÇ�ĜË�ǺǼÇĂÅÇĹ

DĂĈÉĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� ÖÊǼÅÆÅ��ÄÄĹ�ŦŨŌ
KÅǼÊĚ� ĄËĚ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅ� ËÇĂ� ǺĎÊÊǼČÉÅǼĀÆÅ� EÉĎÄÓDÅǼÇÊÃÇĂÅ� ÃËÊ� ĂÅĊ�
ÊÅǼĀÆĚÅÇ� KÅÅÉÅÊÄÅÉÅǼĀÆ� ĊǼĚ� ĄÉĎÍĔĨĀÆÊǼĄÅÇ� KËÊĀÆÅČÇ� ËÇĂ�
QĀÆÇÅĀĈÅÇĹ�BǼÅ�QÃÇĂÅ�ĔËÉĂÅÇ� ǼĊ�SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ�ÖËÇĚÅÉÅÊ�CĄĄÅÇĽ
ÄËÉĄǼËĊŌĲ� ĒĎÉ� ĀÃĹ� ȘÜ� KǼČǼĹ� HÃÆÉÅÇĲ� ÃĊ�  ÅĄǼÇÇ� ÅǼÇÅÊ� KÅÅÉÅÊĒĎÉĽ
ÊĚĎÍÅÊ� ÖRÉÃÇÊĄÉÅÊÊǼĎÇŌ� ÃËǺ�ĂǼÅ� ÌÆĊǼÊĀÆÅ�KÃÊÊÅĲ�ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĹ

�ÃÃİ�ǾŔǾĬ
YČĚÅÉÅÉ�QĀÆČǼÅÉ� ÖIĎÇĈÉÅĚǼĎÇŌĲ�
UǼÇĜǼÇĄ
ÖQČĄĹ� CĹ� PÅĚĜÅÉĲ� DĎĚĎ� NĹ� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŔŒĬ
 ËÉĄÊĀÆČÅǼÇǼĚĜĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ
IČĹ�KÅǼÊÅǼĂĎÉǺ�ÖDĎĚĎ� D� DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

SYS



�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ�ǺǼÇĂÅĚ�ĊÃÇ� ǼĊ� PÃËĊ� DÅČÊĽEÌÊǼÇĄ� ËÇĂ� ǼÇ� ĂÅÉ�QÃÇĂĽ
ĄÉËÄÅ�ÄÅǼ�MÄÅÉÇÆĎČĜĹ

�ÃÃİ�ǾŔŔĬ
EÃËĂÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� KÃǼĄÅÇ�

ÖDĎĚĎ� DĹ�D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

EÂĚĀĂÈĊĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� Ň�ÃÃİ�ǾŔŔÑ
EÉĨÇĄÉÃËÅ� ÄǼÊ� ĄÅČÄÄÉÃËÇÅĲ� ĊÃÊÊǼĄÅĲ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅĲ�
ÊǼČĚǼĄÅ� DÅǼÇÊÃÇĂÅ� ÄǼÊ� ĚĎÇǼĄÅ� QǼČĚÅĲ� ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ� ĊǼĚ� IǼÅÊČÃĄÅÇ�
ËÇĂ� ĽČǼÇÊÅÇĹ� FĠËǺǼĄ� ǺǼÇĂÅĚ� ĊÃÇ� ǼÇ� ĂÅÉ� EÃËĂÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�
ÊĀÆǼĀÆĚĐÃÉÃČČÅČÅ� TÅÉÆĠÉĚËÇĄÊÆĎÉǼĜĎÇĚÅ� ËÇĂ� ĈÇĎČČǼĄÅ� IĎÇĈÉÅĚǼĽ
ĎÇÅÇ� ÖŅKËĄÅČÊÃÇĂÅŖŌ� ÊĎĔǼÅ� ǼÇ� JÃĄÅÇ� ËÇĂ� JǼÇÊÅÇ� ÃÇĄÅÉÅǼĀÆÅÉĽ
ĚÅ� ĂĨÇÇÊĀÆÃČǼĄÅ� KËÊĀÆÅČÇ� ÖŅRÅČČǼÇÅÇÊÃÇĂÅŖŌĹ� BǼÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ�
ČǼÅĄÅÇ� ĊÅǼÊĚ� ĨÄÅÉ� ĂÅÉ�  ËÉĄÊĀÆČÅǼÇǼĚĜĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ËÇĂ� ÊǼÇĂ� ÃËÊĽ
ÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ÃËǺ� ĂÅÇ� PÃËĊ� ĂÅÉ� CĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ�  ËĀÆĚ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ�
IÃĚĚÃË� ËÇĂ� KÃǼĄÅÇ� ǼĊ� LĎÉĂÅÇ� ĨÄÅÉ�EÃËĂÅÉÇĂĎÉǺ� ËÇĂ� CĄĄÅÇĽ
ÄËÉĄ� ÄǼÊ� IĨÆÇÉǼÇĄ� ËÇĂ�  ËÉĄÊĀÆČÅǼÇǼĚĜ� ǼĊ� QĨĂÅÇ� ÄÅÊĀÆÉĠÇĈĚĹ�
QǼÅ� ĔËÉĂÅÇ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖĎÄÅÉÅÊ� CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊŌĲ� ĒĎÉ� ĀÃĹ�
ȘÜ�KǼČČǼĎÇÅÇ�HÃÆÉÅÇĲ�ÃČÊ� ÊÃÇĂǼĄÅ�QĀÆČÃĊĊÄĎĂÅÇ� ǼÇ�ÅĚĔÃÊ�ĚǼÅǺÅĽ
ÉÅÇĲ� ÉËÆǼĄÅÇĲ�ĄÅÊĀÆĨĚĜĚÅÇĲ� ÊÅǼĀÆĚÅÇ�KÅÅÉÅÊÄÅÉÅǼĀÆÅÇ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅÉ�
 ËĀÆĚ�ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ�ÊǼÇĂ�ĄÅĊÅǼÇÊÃĊ�ĊǼĚ�ĆÅÇÅÇ� ĂÅÉ� ËÉĄÊĀÆČÅǼÇǼĚĜĽDĎÉĽ
ĊÃĚǼĎÇ� ĜĹ Ĺ� ǼÇ� QÃÇĂĄÉËÄÅÇ� ǼÇ�  ËÉĄÊĀÆČÅǼÇǼĚĜ� ÖIǼÉĀÆÅÇÄÉËĀÆŌĲ�
IĨÆÇÉǼÇĄ� ÖEÅĊÅǼÇĂÅÊÃÇĂĄÉËÄÅŌ� ĎĂÅÉ�KÃǼĄÅÇ�ĜË� ǺǼÇĂÅÇĹ

�ÃÃİ�ǾŔŘĬ
EÉËÇĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�EÉËÇĂ�

ÖDĎĚĎ�PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ

EÈĚĊĀĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� ŇEÂÆĊĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊÏ��ÄÄĹ�ŤŦÙŌ
BǼÅ�EÉËÇĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�ĔǼÉĂ� ÃËÊ�ĄÉĨÇĽ�ÄǼÊ� ÄČÃËĄÉÃËÅÇĲ� ÊĚÃÉĈ�ĒÅÉĽ�
ĔĨÆČĚÅÇĲ� ĚĎÇǼĄÅÇ� QǼČĚÅÇ� ĊǼĚ� ĂĨÇÇÅÇ� ÊÃÇĂǼĄÅÇ� XĔǼÊĀÆÅÇČÃĄÅÇ�
ÃËǺĄÅÄÃËĚĲ� ǼÇ�ĂǼÅ�ǼĊ�PÃËĊ�EÉËÇĂ�Ľ �EËÇĚÅÉÊĂĎÉǺ�ĊĠĀÆĚǼĄÅ�DÅǼÇĽ�
ÄǼÊ�KǼĚĚÅČÊÃÇĂÅ�ĊǼĚ�ÅǼÇÅÉ�ÅĖĚÉÅĊ�ÃÉĚÅÇÉÅǼĀÆÅÇĲ�ĄÉĎÍĔĨĀÆÊǼĄÅÇ�
KËÊĀÆÅČĽ� ËÇĂ� QĀÆÇÅĀĈÅÇǺÃËÇÃ� ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚ� ÊǼÇĂĹ� XÃÆČÉÅǼĀÆÅ�
ÊÅĂǼĊÅÇĚĎČĎĄǼÊĀÆÅ� KÅÉĈĊÃČÅ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅÇ� QÃÇĂÅÇ� ĔÅǼÊÅÇ� ÃËǺ�
ĂǼÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ǼÇ� ÊËÄĊÃÉǼÇÅÇ� PǼÇÇÅÇ� ĔĠÆÉÅÇĂ� ĐÅÉǼĎĂǼÊĀÆÅÉ�
FĎĀÆÅÇÅÉĄǼÅÅÉÅǼĄÇǼÊÊÅĲ� ĔǼÅ� ĜĹ Ĺ� ÄÅǼ� QĚĨÉĊÅÇĲ� ÆǼÇĹ� BǼÅ� QÅĂǼĽ
ĊÅÇĚÅ� ĂÅÉ� EÉËÇĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÊǼÇĂ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ÇĎÉĂĔÅÊĚČǼĀÆ� ÄǼÊ�
ÇĎÉĂÌÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� FĎČČÃÄÉËÇÇ� ËÇĂ� ÄÅǼ� SÇĚÅÉÉÅĚĜÄÃĀÆ� ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚĹ�
EÅĄÅÇ� QĨĂĔÅÊĚÅÇ� ĄÅÆĚ� ĂǼÅ� EÉËÇĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼÇ� ĂǼÅ� ČǼĚÆĎČĎĽ
ĄǼÊĀÆ� ÃÄĔÅĀÆÊČËÇĄÊÉÅǼĀÆÅÉÅ� EÃǼÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĨÄÅÉĲ� ĂǼÅ�
ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ÊĨĂČǼĀÆ� ĒĎÇ� QǼĚĜÅÇĂĎÉǺ� ÅÇĚČÃÇĄ� ĂÅÊ� QĀÆĊǼĂÃĚÃČÅÊ�
ËÇĂ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� EÃǼÇĂĎÉǺ�ËÇĂ� KĨÆČÄÃĀÆ� ÃĊ� KÃÇÆÃÉĚÊÄÅÉĄ� ĒĎÉĽ
ĈĎĊĊĚĹ�BǼÅÊÅ�QĀÆǼĀÆĚǺĎČĄÅ�ĔǼÉĂ� ĨÄÅÉĔǼÅĄÅÇĂ�ĒĎÇ�QÃÇĂÅÇ�ËÇĂ�
IǼÅÊÅÇ� ĊǼĚ� ĄÅÉǼÇĄ� ĊĠĀÆĚǼĄÅÇ� ÊǼČĚǼĄĽĚĎÇǼĄÅÇ� CǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ�
ÃËǺĄÅÄÃËĚĹ��ËÊ�ĂÅÉ�KǼĈÉĎǺÃËÇÃ� ÊǼÇĂ�ĂÅËĚČǼĀÆ� ÊÅǼĀÆĚÅÉÅ��ÄČÃĄÅĽ
ÉËÇĄÊÄÅĂǼÇĄËÇĄÅÇ� ÃČÊ� ǼÇ� ĂÅÉ�EÉËÇĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÃÄĜËČÅǼĚÅÇĹ
BǼÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� EÉËÇĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ËÇĂ� ĂÅÉ� EÃǼÇĂĎÉǺĽDĎÉĽ
ĊÃĚǼĎÇ� ÅÉǺĎČĄĚÅ� ǼĊ� ËÇĚÅÉÅÇ� KǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇ� Ö ÃĂÅÇǼËĊŌĲ� ĒĎÉ� ĀÃĹ�
ȘÙ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅÇĲ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ� ÊÅǼĀÆĚÅÇ� ĊÃÉǼÇÅÇ� QĀÆÅČǺÊĲ�ĔĎÄÅǼ�
ǼÇ� ĂÅÉ�EÃǼÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÄÅÉÅǼĚÊ�ĂÅÉ�CǼÇǺČËÊÊ�ĂÅÉ�FĎČČÅÇÄËÉĄĽ
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IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�ÅǼÇÅÊ�ÃËÊ�ĂÅĊ�QĨĂÅÇ� ÊĀÆĨĚĚÅÇĂÅÇ� BÅČĽ
ĚÃÊĲ�ĜË� ÅÉĈÅÇÇÅÇ� ǼÊĚĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ǼÇ� ĂÅÉ� EÉËÇĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǺǼÇĂÅĚ� ĊÃÇ� ĜĹ Ĺ� ǼÇ� UÅǼÇĽ
ĈÅČČÅÉÇ� ÇÌÉĂČǼĀÆ� ĒĎÇ� EÉËÇĂ� ËÇĂ� ǼÇ�UËČČÅÉÊĂĎÉǺĲ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĂÅÉ�
EÃǼÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÊǼÇĂ� ËĹÃĹ� ǼÇ� EÉĠÄÅÇ� ÌÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� EÃǼÇĂĎÉǺ�
ÃÇÊĚÅÆÅÇĂĹ

FÇĈĈÂÃÈĚĊĊĮKÆÉÊĂĈÃÂÄĄĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� ŇĻFÇĈĈÂÃÈĚĊĊĂÈ�QÄĄÇÊĮ
ÊĂÈŌÏ�ĻKÆÉÊĂĈÃÂÄĄĂÈ�QÄĄÇÊÊĂÈŌÑÏ�QĂĀÆČĂĊÊĂ�ËÇĊ�JÂÆČÃÂÄĄĮ�
RÈÂĊĀÇÈÅ�Ö�ÄÄĹ�ŤŦÚĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ÙÛĲ�ÙŨŌ
EÅČÄÄÉÃËÇÅĲ� ĄÅČÄĎÉÃÇĄÅ� ÄǼÊ� ÉÌĚČǼĀÆÄÉÃËÇÅĲ� ĊÅǼÊĚ� ÊĀÆÉĠĄ� ĄÅĽ
ÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅ�EÉĎÄĽ� ÄǼÊ� DÅǼÇĈǼÅÊÅ� ËÇĂ� ĜĹRĹ�ĄÉĎÄÊÃÇĂǼĄÅ�KǼĚĚÅČĽ� ÄǼÊ�
DÅǼÇÊÃÇĂÅ�ĊǼĚ� ČĎĈÃČÅÇ� CǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� ĄÅČÄĽ� ÄǼÊ� ÄČÃËĄÉÃËĽ
ÅÇĲ� ĄČǼĊĊÅÉǼĄÅÇĲ� ĎǺĚ�ĂĨÇÇ� ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅÇĲ� ĚĎÇǼĄÅÇ� ÄǼÊ�ǺÅǼÇÊÃÇĽ
ĂǼĄÅÇ� QǼČĚÅÇĹ� LÅÄÅÇ� ÆĠËǺǼĄÅÇ� PÅÊĚÅÇ� ĒĎÇ� JÃÇĂĔǼÉÄÅČĚǼÅÉÅÇ� ǼÇ�
ĂÅÇ� IǼÅÊÅÇ� ËÇĂ� QÃÇĂÅÇ� ÊǼÇĂ� ǼÇ� ĂÅÇ� DÅǼÇÊÅĂǼĊÅÇĚÅÇ� ÃËĀÆ� PÅÊĽ
ĚÅ�ĒĎÇ� NǺČÃÇĜÅÇĲ�QĨÍĔÃÊÊÅÉĊËÊĀÆÅČÇĲ� JÃÇĂÊĀÆÇÅĀĈÅÇĲ��ĊĐÆǼĽ
ÄǼÅÇ� ËÇĂ� DǼÊĀÆÅÇ� ĜË� ǺǼÇĂÅÇĹ
BǼÅ�QÅĂǼĊÅÇĚÅ�ĂÅÉ�FĎČČÃÄÉËÇÇĽKǼÊĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÊǼÇĂ��ÄĽ
ČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�ÅǼÇÅÊ�DČËÊÊÅÊĲ�ĂÅÉ�ǼĊ�MÄÅÉĊǼĎĜĠÇ�ÖNÃÇÇĎÇǼËĊŌĲ�ĒĎÉ�
ĀÃĹ� ȘȘĽÛ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇĲ� ÃČÊ� TĎÉČĠËǺÅÉ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ÖŅSÉĂĎÇÃËŖŌ� ĂÃÊ�
UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ĂËÉĀÆÈËÅÉĚÅĹ� �ËǺĄÉËÇĂ� ÅǼÇÅÉ� PÅČǼÅǺËĊĈÅÆÉ� ǺǼÇĂÅĚ�
ĊÃÇ�ĂǼÅ�QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ǼĊ� ÅÉÅǼĀÆ�ÅǼÇÅÊ�ĊÅǼÊĚ�ÄÅĔÃČĂÅĚÅÇ�FÌÆÅÇĽ
ĜËĄÅÊĲ� ĂÅÉ� ÇÌÉĂČǼĀÆ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ĒĎÇ� IÉÅĊÊ� ĨÄÅÉ� FĎÆÅÇĔÃÉĚÆĲ�
XǼÅÉÊĂĎÉǺĲ� FĎČČÃÄÉËÇÇ� ÄǼÊ� ĜËĊ� CÉÇÊĚÄÉËÇÇÅÉ�UÃČĂ� ĜǼÅÆĚĹ� LÃĀÆ�
BËÉĀÆÈËÅÉËÇĄ� ĂÅÉ�UÃÊĀÆÄÅÉĄĜĎÇÅ� ÖŅXÃĘÃĽNǺĎÉĚÅŖŌ� ÊÅĚĜÅÇ� ĂǼÅ�
�ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǼĊ� ÇÌÉĂČǼĀÆÅÇ�UǼÅÇÅÉ� ÅĀĈÅÇ�ÅÇĚČÃÇĄ�ĂÅÉ�XÃĘÃĽ�
DËÉĀÆÅ� ĨÄÅÉ�KǼÊĚÅČÄÃĀÆ� ÄǼÊ�ĜËĊ� QĚÅǼÇÄÅÉĄÄÉËĀÆ� ǺĎÉĚĹ�
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ǺǼÇĂÅĚ� ĊÃÇ� ǼÇ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅÇ� QÃÇĂĽ� ËÇĂ� IǼÅÊĄÉËÄÅÇ�
ĒĎÇ� FĎÆÅÇĔÃÉĚÆ� ÄǼÊ� FĎČČÃÄÉËÇÇ� ËÇĂ� ǼĊ� UǼÅÇÅÉ�  ÅĀĈÅÇ� ÄÅǼ�
KǼÊĚÅČÄÃĀÆĹ
BǼÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĒĎÇ� JÃǼĊÄÃĀÆĽRÉÃÇĂĎÉǺ� ÊǼÇĂ� ǺČËĒǼÃĚǼČÅ� IǼÅÊÅĲ�
QÃÇĂÅ� ËÇĂ� QǼČĚÅ� ǼÇ� ĂÅÉ�QÅÇĈÅ�ĒĎÇ� JÃǼĊÄÃĀÆ� Ľ � NÌĄĄÊĚÃČČ� ĽRÉÃÇĽ�
ĂĎÉǺ� Ľ � KĨÆČĂĎÉǺĲ� ĂǼÅ� ÅÄÅÇǺÃČČÊ� ǼĊ� MÄÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖNÃÇÇĎÇǼËĊ� Ľ �
NĎÇĚǼËĊŌ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚ� ĔËÉĂÅÇ� ËÇĂ� ÃČÊ� ĒÅÉĊËĚČǼĀÆÅ� QÅĂǼĊÅÇĚĽ
ÉÅÊĚÅ� ÅǼÇÅÊ� BĎÇÃËĒĎÉČĠËǺÅÉÊ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ� RÃČĜËĄ� ÃČÊ� ĔÅÊĚČǼĀÆÅ�
DĎÉĚÊÅĚĜËÇĄ� ĂÅÉ� FĎČČÃÄÉËÇÇĽKǼÊĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÄÅĚÉÃĀÆĚÅĚ�
ĔÅÉĂÅÇ� ĈÌÇÇÅÇĹ

FÇĈĈĂĊÃĚÈǺĮIÂÈĈÉÊĂÊÊĂĊĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� Ö�ÄÄĹ�ŤŦÛĲ� ÙÚĲ�ŤŞŦŌ�
EÅČÄĄÉÃËÅ� ÄǼÊ� ÄÉÃËÇĄÉÃËÅ� ÊÃÇĂǼĄÅ� IǼÅÊÅ� ËÇĂ� QÃÇĂÅĲ� ĂǼÅ� ĜĹRĹ�
ÊĚÃÉĈ� ĈĎÇĄČĎĊÅÉÃĚǼÊĀÆ� ĒÅÉǺÅÊĚǼĄĚ� ÊǼÇĂ� ËÇĂ� ĂǼÅ� ĊǼĚ� ĄÅČÄÄÉÃËĽ
ÇÅÇĲ� ĈÃČĈǼĄÅÇĲ� ĚĎÇǼĄÅÇ� QǼČĚÅÇ� ĔÅĀÆÊÅČČÃĄÅÉÇĹ� BǼÅ� IĎÇĄČĎĊÅÉÃĽ
ĚÅ� ÊǼÇĂ� ÉÅǼĀÆ� ÃÇ� ĈÃČĈÃČĐǼÇÅÇ� EÅÉĎČČÅÇ� ËÇĂ� DČĘÊĀÆĄÅÉÌČČÅÇĹ� BǼÅ�
�ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ĚÉÅĚÅÇ� ÊĨĂČǼĀÆ� ĂÅÉ� BĎÇÃËĲ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇ

�ÃÃİ�ǾŔŖĬ
FĎČČÃÄÉËÇÇĽKǼÊĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�
CÄÅÉÊÄÉËÇÇ� ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

Ö Ë�� AB� Ó Ö� Ł J Æ

�ÃÃİ�ǾŔŚĬ
FĎČČÅÇÄËÉĄĽIÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�
IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇ� ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ
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ËÇĂ�FĎČČÅÇÄËÉĄĲ� ËÇĂ�ÃĊ�ĄÅĄÅÇĨÄÅÉČǼÅĄÅÇĂÅÇ�BĎÇÃËËǺÅÉĲ�ÇĎÉĂÌÊĚČǼĀÆ�ĒĎÇ� IÉÅĊÊĲ�ÃËǺĹ� CÊ�ÊǼÇĂ�
ÊËÄĊÃÉǼÇÅ� BÅČĚÃÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÅǼÇÅÊ� DČËÊÊÅÊ� ÖŅSÉĽRÉÃǼÊÅÇŖŌĲ� ĂÅÉ� ǼĊ� KǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇ� ÖËÇĚÅÉÅÊ�  ÃĽ�
ĂÅÇǼËĊŌĲ� ĒĎÉ�ĀÃĹ� ȘÙ�KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇĲ� ǼÇ� ĂǼÅÊÅĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĒĎÇ� QĨĂÅÇ� ǼÇ� ĂÃÊ�KÅÅÉ�ĊĨÇĂÅĚÅ� ËÇĂ� ÊÅǼÇ�
BÅČĚÃ� ÇÃĀÆ� LĎÉĂÅÇ�ĒĎÉÄÃËĚÅĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ĜĹ Ĺ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĒĎÇ� FĎČČÅÇÄËÉĄ� ĎĂÅÉ� ÃĊ�UÃĀÆĚÄÅÉĄ� ÄÅǼ� IÃÉČÊĚÅĚĚÅÇĹ� BǼÅ�
IĎÇĄČĎĊÅÉÃĚÅ� ÊĨĂČǼĀÆ� ĒĎÇ� FĎČČÅÇÄËÉĄ� ĔËÉĂÅÇ� ĆÅĂĎĀÆ� ĂËÉĀÆ� ÅǼÇÅ� ĄÉĎÍÅ� PËĚÊĀÆËÇĄĲ� ĔÃÆÉĽ
ÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ǼĊ� NČÅǼÊĚĎĜĠÇĲ� ǼÇ�ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅ�QĀÆĎČČÅÇ�ĜÅÉČÅĄĚĹ

GÈĊÅÈÆÊĘĮPÂĀĂÉÉĂĊĮDÇÈČÂÊÆÇĊ
EÅČÄÄÉÃËÇÅ� ÄǼÊ� ĄÅČÄĎÉÃÇĄÅĲ� ĊÃÇĀÆĊÃČ� ÃËĀÆ� ÉĎĚÄÉÃËÇÅ� ĎĂÅÉ� ĄÉĨÇĄÉÃËÅĲ� ÊĀÆČÅĀÆĚ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅĲ�
ÊĚÃÉĈ� ÊǼČĚǼĄĽĚĎÇǼĄÅ� KǼĚĚÅČĽ� ÄǼÊ� EÉĎÄÊÃÇĂÅ� ËÇĂ� ÊÃÇĂǼĄÅ� QǼČĚÅ� ÊĎĔǼÅ� ĈÃÇĚÅÇĄÅÉËÇĂÅĚÅ� ÄǼÊ� ĄËĚ�
ĄÅÉËÇĂÅĚÅ�KǼĚĚÅČĽ�ÄǼÊ�EÉĎÄĈǼÅÊÅ� ǼÇ�ĄÅČÄĄÉÃËÅÉ�ÄǼÊ�ÉĎĚÄÉÃËÇÅÉĲ�ÊÃÇĂǼĄĽĚĎÇǼĄÅÉ�KÃĚÉǼĖ�ËÇĂ� ÄČÃËĽ
ĄÉÃËÅĲ� ǺÅĚĚÅ�RĎÇÅĹ� BǼÅ� IǼÅÊÅ� ÄÅÊĚÅÆÅÇ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÃËÊ� ÈËÃÉĜÉÅǼĀÆÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅÇĲ� ĔĠÆÉÅÇĂ�
ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅ�EÅÊĚÅǼÇÅĲ�ĔǼÅ�EÇÅǼÊĲ�EČǼĊĊÅÉÊĀÆǼÅǺÅÉ�ĎĂÅÉ��ĊĐÆǼÄĎČǼĚĲ� ÊÅÆÉ�ÊÅČĚÅÇ� ÊǼÇĂĹ
BǼÅ� ǺĎÊÊǼČČÅÅÉÅÇ� QĀÆĎĚĚÅÉĲ� QÃÇĂÅ� ËÇĂ� QǼČĚÅ� ÊǼÇĂ� CÉĎÊǼĎÇÊÉÅČǼĈĚÅĲ� ĂǼÅ� ǼĊ� PÃËĊ� GÉÇǺÉǼĚĜĲ� NÅÉÇÅĄĄĲ�
XǼÊÊÅÉÊĂĎÉǺ�ËÇĂ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ� ǼÇ� ĄÅÉǼÇĄÅÉ�KĠĀÆĚǼĄĈÅǼĚĲ� ĎǺĚ� ÇËÉ� ÃČÊ� ĂĨÇÇÅ� QĀÆĎĚĚÅÉÄÅÊĚÉÅËËÇĄĲ�
ĂǼÉÅĈĚ�ÃĊ� IÉǼÊĚÃČČǼÇ� ČǼÅĄÅÇĹ
BÃÊ� �ČĚÅÉ� ĂÅÉ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ǼÊĚ� ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ� ËÇĈČÃÉĹ�UÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ� ÆÃÇĂÅČĚ� ÅÊ� ÊǼĀÆ� ËĊ� ĊǼĚĚÅČĽ
ĎĂÅÉ�ĎÄÅÉĊǼĎĜĠÇÅĲ�ĊÌĄČǼĀÆÅÉĔÅǼÊÅ� ÃËĀÆ� ĐČǼĎĜĠÇÅ� PÅÊĚÊĀÆĎĚĚÅÉĲ�ĔĎÄÅǼ� ÃËĀÆ� ÅǼÇ� ÖËÇĚÅÉŌĐČÅǼÊĽ�
ĚĎĜĠÇÅÊ��ČĚÅÉ� ÇǼĀÆĚ�ÃËÊĄÅÊĀÆČĎÊÊÅÇ�ĔÅÉĂÅÇ� ĈÃÇÇĹ��ËǺ�ĊǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇÅÊ��ČĚÅÉ�ĈÌÇÇĚÅÇ� ĂǼÅ� DËÇĽ
ĂÅ�ĒĎÇ�KĎČĂÃĒǼĚÅÇ� ǼÇ�ĂǼÅÊÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ� ÆǼÇĔÅǼÊÅÇĹ

IÂÇĈÆĊ
UÅǼÍĄÉÃËÅÉ�ÄǼÊ�ĄÅČÄĄÉÃËÅÉĲ�ĚĎÇǼĄĽÊÃÇĂǼĄÅÉ�QǼČĚĹ� GĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ËÇĂ�KĨÆČĒǼÅÉĚÅČ� ĂËÉĀÆ� ĚǼÅǺĄÉÅǼĽ
ǺÅÇĂÅ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ� ǺÅČĂÊĐÃĚÉÅǼĀÆÅÉĲ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÅ� ÄÅǼ� ĚÉĎĐǼÊĀÆÅÇ� IČǼĊÃÄÅĂǼÇĄËÇĄÅÇĲ�
ĒĎÉĔǼÅĄÅÇĂ� ǼĊ�ĊǼĚĚČÅÉÅÇ� NÃČĠĎĄÅÇ� ÖCĎĜĠÇŌĲ� ĒĎÉ�ĀÃĹ� ÙÚĽŢŦ�KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅ�ĒĎÉ� ÆÅËĚÅĲ� ÅÇĚÊĚÃÇĽ
ĂÅÇĹ� BËÉĀÆ� �ÄÊÅÇĈËÇĄ� ÃÇ�  ÉĨĀÆÅÇ� ÄČǼÅÄÅÇ� ĂǼÅÊÅ�TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄÊĂÅĀĈÅÇ� ǼÇ� ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅÇ� EÉĠĽ
ÄÅÇ�ĒĎÉ�ĂÅÉ��ÄĚÉÃĄËÇĄ�ĒÅÉÊĀÆĎÇĚĹ� ÅǼÊĐǼÅČÅ�ĂÅÉÃÉĚǼĄÅÉ�ĐÉǼĊĠÉÅÉ�IÃĎČǼÇÅĲ�ÄÅǼ�ĂÅÇÅÇ�ĂǼÅ�ĐÉǼĊĠĽ
ÉÅÇ� QĚÉËĈĚËÉÅÇ� ĂÅÉ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ÇĎĀÆ� ÅÉÆÃČĚÅÇ� ÊǼÇĂĲ� ÊǼÇĂ� ĂÅÉ� IÃĎČǼÇ� ĒĎÇ� KÃČČÅÉÊÄÃĀÆĲ�
ĂÅÉ� ÃÇ� MÉĚ� ËÇĂ� QĚÅČČÅ� ĂËÉĀÆ� TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ� ĂÅÊ�  ǼĚÅÊĽEÇÅǼÊÅÊ� ÅÇĚÊĚÃÇĂĲ� ĎĂÅÉ� ĂÅÉ� IÃĎČǼÇ� ĒĎÇ�
QĀÆĔÅÉĚÄÅÉĄ� ǼĊ�KĨÆČĒǼÅÉĚÅČĲ� ĂÅÉ�ĂËÉĀÆ�TÅÉĔǼĚĚÅÉËÇĄ�ĒĎÇ�EÉÃÇǼĚ�ĄÅÄǼČĂÅĚ�ĔËÉĂÅĹ
BËÉĀÆ� ÊĐĠĚÅÉÅ� �ÄĚÉÃĄËÇĄ� ËÇĂ� SĊČÃĄÅÉËÇĄ� ĂǼÅÊÅÉ� ĐÉǼĊĠÉÅÇ� IÃĎČǼÇÅ� ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇ� ÊÅĈËÇĂĠÉÅĲ�
ĊÅǼÊĚ� ÊĚĠÉĈÅÉ�ĒÅÉËÇÉÅǼÇǼĄĚÅ� IÃĎČǼÇÅĲ�ĔǼÅ�ĜĹ Ĺ� ĂÅÉ�IÃĎČǼÇ� ĒĎÇ� LǼÅĂÅÉǺČÃĂÇǼĚĜĲ� ĂÅÉ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĽ
ĜĠÇ�ÅÇĚÊĚÃÇĂ� ËÇĂ�ĜËÉ� JÃÇĄÃËĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�ĄÅÉÅĀÆÇÅĚ�ĔǼÉĂĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ�KÃČČÅÉÊÄÃĀÆĲ�LǼÅĂÅÉǺČÃĂÇǼĚĜ�ËÇĂ� QĀÆĔÅÉĚÄÅÉĄ� ǼĊ�KĨÆČĒǼÅÉĚÅČĹ

IĤĄĊÈÆĊǺĮQĚÃÅÇÈČÂÊÆÇĊ� ÖÊǼÅÆÅ��ÄÄĹ�ŦÛŌ
EÉÃËÄČÃËÅ� ÄǼÊ� ĄÉĨÇĄÉÃËÅĲ� ÊĀÆČÅĀÆĚ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅĲ� ÊÅÆÉ� ĚĎÇÉÅǼĀÆÅ� QǼČĚÅĲ� QÃÇĂÅ� ËÇĂ� IǼÅÊÅ� ǼÇ� ĂÅÉ� CĄĽ
ĄÅÇÄËÉĄÅÉ�  ËĀÆĚ� ǼĊ� PÃËĊ� CĄĄÅÇÄËÉĄĽIĨÆÇÉǼÇĄĹ� �ËÊ� ĂÅÉ� ǼÇĂǼĒǼĂËÅÇÉÅǼĀÆÅÇ� KËÊĀÆÅČǺÃËÇÃĲ�
ĜĹ Ĺ�ĊǼĚ� ĄÉĎÍÅÇ� �ËÊĚÅÉÇ� ËÇĂ� KǼÅÊĊËÊĀÆÅČÇĲ� ǼÊĚ� ĂǼÅ��ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ� ÊÅǼĀÆĚÅÇĲ� ÊĀÆČÃĊĊĽ
ÉÅǼĀÆÅÇĲ� ĒĎÇ� EÅĜÅǼĚÅÇ� ĄÅĐÉĠĄĚÅÇĲ� ÄÉÃĀĈǼÊĀÆÅÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÊÉÃËĊ� ĊǼĚ� ĜÅǼĚĔÅǼČǼĄÅÇ� QĀÆĔÃÇĽ
ĈËÇĄÅÇ�ĂÅÊ�QÃČĜĄÅÆÃČĚÊ�ÃÄČÅǼĚÄÃÉĹ� GÇ�ĂÅÇ�QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ�ĔËÉĂÅÇ�ÃËĀÆ�ÅǼÇǼĄÅ�PÅÊĚÅ�ĒĎÇ� JÃÇĂĔǼÉĽ
ÄÅČĚǼÅÉÅÇ� ËÇĂ� ÅǼÇÅÊ� IÉĎĈĎĂǼČÊ� ĄÅǺËÇĂÅÇĹ� BǼÅ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÊĚÃĊĊÅÇ� ÃËÊ� ĂÅĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ�
ÖĎÄÅÉÅÊ� CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊŌĲ� ÃČÊ� ĒĎÉ� ĀÃĹ� ȘÜ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇ� ĂǼÅ� ĊÃÉǼÇÅ� ÂÄÅÉǺČËĚËÇĄ� ĂÅÊ� PÃËĊÅÊ� ËĊ�
CĄĄÅÇÄËÉĄ� ÄÅĄÃÇÇĹ
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�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ǺǼÇĂÅĚ� ĊÃÇ� ĜĹ Ĺ� ǼĊ� QĀÆǼÇĂÅÉĄÉÃÄÅÇ� ǼÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄ�
ĎĂÅÉ� ÃÇ� ĂÅÉ� JĎĈÃČǼĚĠĚ� HËĂÅÇǺÉǼÅĂÆĎǺĲ� ÃÇ� ĂÅÉ� QĚÉÃÍÅ� ĒĎÇ� IĨÆÇĽ
ÉǼÇĄ� ÇÃĀÆ�KÃÉǼÃ� BÉÅǼÅǼĀÆÅÇĹ

JÂÂĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� ÖÊǼÅÆÅ��ÄÄĹ�ÙÙŌ
EÉĨÇĽ� ÄǼÊ� ÄÉÃËÇĄÉÃËÅ� ÊÃÇĂǼĄÅ� QǼČĚÅ� ǼÇ� UÅĀÆÊÅČČÃĄÅÉËÇĄ� ĊǼĚ�
ĄÉÃËĄÅČÄÅÇ� ÄǼÊ� ĄÅČÄÄÉÃËÇÅÇĲ�ĄČǼĊĊÅÉÉÅǼĀÆÅÇĲ�ĜĹRĹ�ĒÅÉÆĠÉĚÅĚÅÇ�
DÅǼÇĽ� ÄǼÊ� KǼĚĚÅČÊÃÇĂÅÇĲ� ÊÅČĚÅÇ� ÃËĀÆ� ĊǼĚ� ĈǼÅÊǼĄÅÇ� QÃÇĂÅÇ� ËÇĂ�
DÅǼÇĈǼÅÊÅÇĹ� GÇ� ĂÅÇ� QÃÇĂÅÇ� ÊǼÇĂ� �ÇÉÅǼĀÆÅÉËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� NǺČÃÇĜÅÇĽ
ÆĠĀĈÊÅČ� ÆĠËǺǼĄĹ� RĘĐǼÊĀÆÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÊĚÉËĈĚËÉÅÇ� ǼÇ� ĂÅÇ� QÃÇĂÅÇ�
ĔÅǼÊÅÇ� ÃËǺ� ĂǼÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ĒĎÇ� ĂǼÅÊÅÇ� ĔĠÆÉÅÇĂ� ĐÅÉǼĎĂǼÊĀÆÅÉ�
FĎĀÆÅÇÅÉĄǼÅĽCÉÅǼĄÇǼÊÊÅ� ÄÅǼ�QĚĨÉĊÅÇ� ÆǼÇĹ
BǼÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� JÃÃĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÅÉǺĎČĄĚÅ� ǼĊ� ĎÄÅÉÅÇ� SÇĽ
ĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖIÃÉĐÃĚǼËĊŌĲ� ĒĎÉ� ĀÃĹ� ȘÛ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇĲ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ�
ÊÅǼĀÆĚÅÇ� ĊÃÉǼÇÅÇ� QĀÆÅČǺÊĲ� ĔĎÄÅǼ� ÃËÊ� ĂÅÉ� QÅĂǼĊÅÇĚĒÅÉĚÅǼČËÇĄ�
ËÇĂ� ĂÅÉ� KǼĈÉĎǺÃËÇÃ� ĂǼÅ� TÅÉĚǼÅǺËÇĄ� ĂÅÊ� KÅÅÉÅÊ� ĒĎÇ� UÅÊĚÅÇ�
ÇÃĀÆ�MÊĚÅÇ� ĜË� ÅÉĈÅÇÇÅÇ� ǼÊĚĹ
BǼÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĂÅÉ� JÃÃĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÆÃÄÅÇ� ÇÌÉĂČǼĀÆ� ĂÅÉ� BĎÇÃËĲ�
ǼĊ� ÇĎÉĂĔÅÊĚČǼĀÆÅÇ� UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ� ËÇĂ� ǼĊ� ÇÌÉĂČǼĀÆ� ÃÇĄÉÅÇĜÅÇĽ
ĂÅÇ� QĨĂĊĠÆÉÅÇĲ� ÅǼÇÅ�ĄÉĎÍÅ�TÅÉÄÉÅǼĚËÇĄĲ�ĔĎ� ÊǼÅ�ĒĎĊ� PÃÇĂ� ĂÅÉ�
 ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ÄǼÊ� ÃÇ� ĂǼÅ�UÃÊĀÆÄÅÉĄĜĎÇÅ� ÆÅÉÃÇ� ÉÅǼĀÆÅÇĹ�
LĎÉĂĔÅÊĚČǼĀÆ� ÄǼÊ� ÇĎÉĂÌÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� FĎČČÃÄÉËÇÇ� ĔÅÉĂÅÇ� ÊǼÅ� ĒĎÇ�
ĂÅÉ� ĊǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇÅÇ� EÉËÇĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ËÇĂ� EÃǼÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĽ�
ĎÇ� ĨÄÅÉČÃĄÅÉĚĹ� QĨĂČǼĀÆ� ĂÃĒĎÇ� ČǼÅĄÅÇ� ǺČËĒǼÃĚǼČÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�
ĂÅÉ� FĎČČÃÄÉËÇÇĽKǼÊĚÅČÄÃĀÆĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ÃËĀÆ� ĊÃÉǼÇÅ�
ÄǼÊ� ÄÉÃĀĈǼÊĀÆÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĂÅÉ� XǼÅÉÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÖQÃÉĊÃĚǼĽ�
ËĊŌ� ĂÃÉĨÄÅÉĹ
EËĚÅ��ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ�ĄǼÄĚ�ÅÊ�ĜĹ Ĺ� ǼÇ� ĂÅÇ�RĎÇĄÉËÄÅÇ� ĂÅÉ�DÃĹ�UǼÅÇÅÉĽ
ÄÅÉĄÅÉ� ǼÇ� JÃÃÓRÆÃĘÃ� ËÇĂ� EÌČČÅÉÊĂĎÉǺ� ĎĂÅÉ� ǼÇ� ĂÅÉ� SĊĄÅÄËÇĄ�
ĒĎÇ� FÃËĄÊĂĎÉǺĹ

JÂĊǺÂĚĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� Ö�ÄÄĹ�ŤŦŨĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ÙŤŌ
QĀÆČÅĀÆĚ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅĲ� ǺÅǼÇĽ� ÄǼÊ� ĄÉĎÄĈÌÉÇǼĄÅĲ� ĊÃÇĀÆĊÃČ� ĈǼÅÊǼĄÅ�
ĎĂÅÉ� ĚĎÇǼĄÅ� QÃÇĂÅ� ǼÇ� ǼÇĚÅÇÊǼĒÅÉ� UÅĀÆÊÅČČÃĄÅÉËÇĄ� ĊǼĚ� ÊÃÇĂǼĽ
ĄÅÇĲ� ĈÃĎČǼÇÉÅǼĀÆÅÇ� QǼĚĚÅÇ� ÄǼÊ�RĎÇÅÇ� ËÇĂ� ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚÅÇ� IĎÆĽ
ČÅĚĎÇÅÇ� ËÇĂ�  ÉÃËÇĈĎÆČÅǺČÌĜÅÇĹ� BǼÅ� JÃÇĄÃËĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ČǼÅĄĚ�
ĨÄÅÉ� ĂÅĊ� IÉǼÊĚÃČČǼÇ� ËÇĂ� ÆÃĚ� ǼÆÉÅ� ĄÉÌÍĚÅ� TÅÉÄÉÅǼĚËÇĄ� ǼÇ� ĂÅÇ�
 ÅĀĈÅÇ�ĒĎÇ� JÃÇĄÃË� ËÇĂ� PǼÅĄÅÉÊÄËÉĄĲ�ĔĎ�ÃËĀÆ� ĂǼÅ�  ÉÃËÇĈĎÆČÅ�
ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ȘÜŦŨ� ËÇĂ� ȘÜÚŢ� ǼÇ�RÃĄÄÃËÅÇ� ÃÄĄÅÄÃËĚ�ĔËÉĂÅĹ
GÇ� ĂÅÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǺǼÇĂÅĚ� ÊǼĀÆ� ÅǼÇÅ� TǼÅČĜÃÆČ� ĒĎÇ� NǺČÃÇĜÅÇĽ
ÉÅÊĚÅÇĲ�KËÊĀÆÅČÇĲ� QĀÆÇÅĀĈÅÇĲ� ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ� ĒĎÇ�UǼÉÄÅČĚǼÅÉÅÇĹ��ËÊ�
ĂÅÇ� DĎÊÊǼČÉÅÊĚÅÇ� ǼÊĚ� ÅǼÇ� ÉÅǼĀÆ� ĄÅĄČǼÅĂÅÉĚÅÉ� JÅÄÅÇÊÉÃËĊ� ÅǼÇÅÊ�
IĎÆČÅÊËĊĐǺÅÊ� ǼĊ� ÅÉÅǼĀÆ� ÅǼÇÅÉRÉǼĀÆĚÅÉĊĨÇĂËÇĄ�ÅǼÇÅÊ� DČËÊÊÅÊ�
ÖYÊĚËÃÉŌĲ� ÇÃÆÅ� ĂÅĊ� ÊÅǼĀÆĚÅÇ� KÅÅÉĲ� ĜËÉ� XÅǼĚ� ĂÅÊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇÊ�
ÖMĚĚÇÃÇĄǼËĊŌĲ� ĒĎÉ�ĀÃĹ�ȘŨ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅÇĲ�ĜË� ÅÉĈÅÇÇÅÇĹ

�ÃÃİ�ǾŔŜĬ
JÃÇĄÃËĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� IĎÆČÅĲ� JÃÇĄÃË�
ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ
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�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ĊǼĚ� IĎÆČÅÉÅÊĚÅÇ� ÄÅǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ÃÇ� ĂÅÇ�  ÃĂÅÊÅÅÇ�
ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� JÃÇĄÃËĹ

JÆČÃĂÈǺĮQĚÃÅÇÈČÂÊÆÇĊ� Ö�ÄÄĹ�ŤŦÜ Ĳ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ÙȘŌ�
UÅǼÍĄÉÃËÅ� ÄǼÊ� ĄÅČÄĄÉÃËÅĲ� ǺÅÊĚÅĲ� ĐÃĐǼÅÉĂĨÇÇ� ËÇĂ� ÅÄÅÇǺČĠĀÆǼĄ�
ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅĲ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇĲ� ĂǼÅ� ĜËĊ� EÉĎÍĚÅǼČ�
ÃËÊ� QĈÅČÅĚĚÉÅÊĚÅÇ� ĒĎÇ� IǼÅÊÅČÃČĄÅÇĲ� ĂÅÇ� BǼÃĚĎĊÅÅÇĲ� ÄÅÊĚÅÆÅÇĹ�
LÅÄÅÇ� ĂǼÅÊÅÇ� ËÇĂ� ÃÇĂÅÉÅÇ� ĈǼÅÊÅČÊĀÆÃČǼĄÅÇ� KǼĈÉĎĎÉĄÃÇǼÊĊÅÇ�
ÊǼÇĂ� PÅÊĚÅ� ĒĎÇ� IÇĎĀÆÅÇǺǼÊĀÆÅÇ� ËÇĂ� NǺČÃÇĜÅÇ� ÖĜĹ Ĺ�  ČÃÊÅÇĚÃÇĄŌ�
ÆĠËǺǼĄĹ
BÅÉ� BÆÂÊÇČÆÊ� ÖŅBǼÃĚĎĊÅÅÇÅÉĂÅŖĲ� ŅIǼÅÊÅČĄËÉŖŌ� ĈĎĊĊĚ� ÃČÊ� CǼÇĽ
ÊĀÆÃČĚËÇĄ� ǼĊ� ĎÄÅÉÅÇ� RÅǼČ� ĂÅÉ� XÅČČÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÇËÉ�
ÇĎÉĂÌÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� KÃǼÊÊÃËĲ� ǼĊ� PÃËĊ� NÃÉǼÊĂĎÉǺĽMÄÅÉĂĨÉÇĽ�
ÄÃĀÆĽJǼĊÄÅÉĄĽLǼÅĂÅÉÊĀÆČÅǼÇĜĲ� ĒĎÉĹ� CÉ�ĔËÉĂÅ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ�
ÖMĚĚÇÃÇĄǼËĊŌĲ� ĒĎÉ� ĀÃĹȘŨ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇĲ� ĂËÉĀÆ� ĂÅÇ� CǼÇǺČËÊÊ� ĒĎÇ�
ĈÃČĚÅÇĲ� ÇĠÆÉÊĚĎǺǺÉÅǼĀÆÅÇ� RǼÅǺÅÇÊĚÉÌĊËÇĄÅÇ� ÖŅËĐĔÅČČǼÇĄŖŌ� ǼĊ�
 ÅÉÅǼĀÆ�ĂÅÊ� ÊÅǼĀÆĚÅÇĲ�ĊÃÉǼÇÅÇ� QĀÆÅČǺÊ�ĄÅÄǼČĂÅĚĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ÄÅǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ǼÇ� ĂÅÇ� BǼÃĚĎĊǼĚĄÉËÄÅÇ� ǼÇ� NÃÉǼÊĂĎÉǺ�
ËÇĂ� JǼĊÄÅÉĄĹ

�ÃÃİ�ǾŔŠĬ
JǼĊÄÅÉĄĽQËÄǺĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� NÃÉǼÊĂĎÉǺ�

ÖDĎĚĎ� PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ

JÆĊĘĮKĂĈĆĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� ŇĻKĂĈĆĂÈ�QÂĊĀĂŌ�ĻJÆĊĘĂÈ�QÂĊĀĂŌÑ
EÅČÄÄÉÃËÇÅ� ÄǼÊ� ĔÅǼÍĄÉÃËÅĲ� ĊÅǼÊĚ� ĄËĚ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅ� ËÇĂ� ÈËÃÉĜÉÅǼĽ
ĀÆÅĲ� ǺĎÊÊǼČÃÉĊÅ� DÅǼÇĽĲ� KǼĚĚÅČĽ� ÄǼÊ� EÉĎÄÊÃÇĂÅĲ� ĂǼÅ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ÃĊ�
QĨĂĎÊĚÉÃÇĂ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� IÉÅĊÊ� ËÇĂ� KÅČĈ�
ÖKÅČĈÅÉ�QÃÇĂÅŌ� ËÇĂ� ǼÇ�MÄÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆĲ�ĒĎĊ�PÃËĊ� JǼÇĜ�ÄǼÊ� NÅËĽ�
ÅÉÄÃĀÆ� ÖJǼÇĜÅÉ�QÃÇĂÅŌĲ�ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚ� ÊǼÇĂĹ
BǼÅ�ŅKÅČĈÅÉ� QÃÇĂÅŖ� ËÇĂ� ĂǼÅ� ŅJǼÇĜÅÉ� QÃÇĂÅŖ� ĔËÉĂÅÇ� ǼĊ� MÄÅÉĽ�
ĎČǼĄĎĜĠÇ� ÄǼÊ� ĚǼÅǺÊĚÅÇ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖCĄÅÉǼËĊŌĲ� ĒĎÉ� ĀÃĹ�ŤŢ� KǼČČĹ
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HÃÆÉÅÇĲ� ǼÇ� ÊÅǼĀÆĚÅÇ� ĈĨÊĚÅÇÇÃÆÅÇ� KÅÅÉÅÊÄÅÉÅǼĀÆÅÇ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚ�
ËÇĂ� ÄÅÊĚÅÆÅÇ� ĨÄÅÉĔǼÅĄÅÇĂ� ÃËÊ� �ÄĚÉÃĄËÇĄÊĐÉĎĂËĈĚÅÇ� ĂÅÉ�
ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÅ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� UÅĄÅÇ� ǼÆÉÅÊ� OËÃÉĜÉÅǼĀÆĚËĊÊ� ĔÅÉĂÅÇ� ĂǼÅ� ÆĎĀÆĽ
ĔÅÉĚǼĄÅÇ� OËÃÉĜÊÃÇĂÅ� ǼÇ� ĜÃÆČÉÅǼĀÆÅÇ� EÉËÄÅÇ� ÖĜĹ Ĺ� ÄÅǼ� QĚĹ�EÅĎÉĽ
ĄÅÇ� ÃÇ� ĂÅÉ�EËÊÅÇĲ� KÅČĈĲ� QĚÃĚĜÅÇĂĎÉǺĽFÅÉĊÃÇÇÊĀÆÃĀÆĚŌ� ÃÄĄÅĽ
ÄÃËĚ� ÖÊǼÅÆÅ��ÄÄĹ�ŢŨĲ�ŦÙŌĹ

JÇÆÃĂÈÉĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� Ö�ÄÄĹ�ŤÙŞŌ
EÅČÄÄÉÃËÇÅ� ÄǼÊ� ĄÅČÄĄÉÃËÅĲ� ĄËĚ� ÄǼÊ� ĊĠÍǼĄ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅ� DÅǼÇĽ� ÄǼÊ�
EÉĎÄÊÃÇĂÅĲ� ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ� ĊǼĚ� CǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� DÅǼÇĈǼÅÊÅÇ�
ÊĎĔǼÅ�EÅÉÌČČĽ�ËÇĂ�KËÊĀÆÅČÊĀÆǼČČČÃĄÅÇĹ�BǼÅ�ĚĘĐǼÊĀÆÅ�ĄÉĎÍĔĨĀÆĽ
ÊǼĄÅ� KËÊĀÆÅČĽ� ËÇĂ� QĀÆÇÅĀĈÅÇǺÃËÇÃ� ĔÅǼÊĚ� ÃËǺ�ĂǼÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄ�
ǼĊ� ÊÅǼĀÆĚÅÇ� ÊĚÉÃÇĂÇÃÆÅÇ� KÅÅÉÅÊÄÅÉÅǼĀÆ� ÆǼÇĹ� BǼÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ�
ĔËÉĂÅÇ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖËÇĚÅÉÅÊ� CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊŌĲ� ĒĎÉ� ĀÃĹ� ŤŞ�
KǼČČĹ�HÃÆÉÅÇĲ�ÄÅǼĊ�TĎÉĂÉǼÇĄÅÇ�ĂÅÊ�KÅÅÉÅÊ� ǼÇ�ĂÃÊ�FĎÉÇÅÉ� ÅĀĈÅÇ�
ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ǺǼÇĂÅĚ� ĊÃÇ� ÃĊ� MÊĚÉÃÇĂ� ĂÅÊ� FĎÉÇÅÉ�  ÅĀĈÅÇÊ�
ÊĨĂÌÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� FĎÉÇĲ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� KÃÉǼÃ� BÉÅǼÅǼĀÆÅÇ� ËÇĂ� JĎǼĽ
ÄÅÉÊĂĎÉǺĹ

�ÃÃİ�ǾŘŐĬ
JĎǼÄÅÉÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�LĎÇĂĎÉǺ�
ÖDĎĚĎ� PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ

JĠÉÉ� Ö�ÄÄĹ�ŤÙȘĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ÙÜĲ�ÚȘĲ� ÚŤŌ
EÅČÄÄÉÃËÇÅÉ�ÄǼÊ�ĄÅČÄĄÉÃËÅÉĲ� ËÇĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅÉĲ� ÊǼČĚǼĄÅÉ�DÅǼÇÊÃÇĂ�
ÄǼÊ�ǺÅǼÇÊÃÇĂǼĄÅÉ�QǼČĚĲ�ĂÅÉ� ǼÇ�ĂÅÉ�LĠÆÅ�ĒĎÇ� ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ��ËǺÉÃĄËÇĽ�
ĄÅÇ�  ÅǼĊÅÇĄËÇĄÅÇ�ĒĎÇ� IÉǼÊĚÃČČǼÇĄÉËÊ�ÅÇĚÆÃČĚÅÇ� ĈÃÇÇĹ
BÅÉ� JÌÊÊ� ǼÊĚ� ÅǼÇ� ĠĎČǼÊĀÆÅÊĲ� ĂËÉĀÆ� ĂÅÇ� UǼÇĂ� ĚÉÃÇÊĐĎÉĚǼÅÉĚÅÊ�
ÖÈËÃÉĜÉÅǼĀÆÅÊŌ� QÅĂǼĊÅÇĚĲ� ĂÃÊ� ǼÇ� ĂÅÇ� IÃČĚĜÅǼĚÅÇ� ĂÅÊ� NČÅǼÊĚĎĜĠÇÊ�
ÅÇĚÊĚÃÇĂĹ� GÇ�ĂǼÅÊÅÇ�XÅǼĚÅÇĲ�ÃČÊ�ĄÉĎÍÅ�RÅǼČÅ�ĂÅÉ��ČĐÅÇ�ĒĎÇ�ÅǼÇÅĊ�
CǼÊÊĀÆǼČĂ� ÄÅĂÅĀĈĚ�ĔÃÉÅÇĲ�ĔËÉĂÅÇ� ĄÉĎÍÅ�KÅÇĄÅÇ�ĒĎÇ�EÅÊĚÅǼÇÊĽ
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ĊÃĚÅÉǼÃČ� ĒĎÇ� ĂÅÇ� CǼÊĊÃÊÊÅÇ� ĂÅÉ�EČÅĚÊĀÆÅÉ� ÃÄĄÅĚÉÃĄÅÇ� ËÇĂ� ÃÇ�
ĂÅÇ� EČÅĚÊĀÆÅÉǺÉĎÇĚÅÇ� ÃČÊ� KĎÉĠÇÅÇ� ÃÇĄÅÆĠËǺĚĹ� DČĨÊÊÅ� ǼĊ� TĎÉĽ
ČÃÇĂ� ĂÅÉ�EČÅĚÊĀÆÅÉ� ĚÉÃÇÊĐĎÉĚǼÅÉĚÅÇ� ĂǼÅÊÅÇ� EÅÊĚÅǼÇÊÊĀÆËĚĚ�ĔÅǼĽ
ĚÅÉ�ËÇĂ� ČÃĄÅÉĚÅÇ� ǼÆÇ�ÃČÊ� IǼÅÊ�ËÇĂ�QÃÇĂ� ǼÇ�ĂÅÇ�RĠČÅÉÇ�ÃÄĹ� ÅǼRÉĎĽ�
ĀĈÅÇǺÃČČÅÇ�ĒĎÇ� ÅÉÅǼĀÆÅÇ� ǼĊ� DČËÊÊ�ĔËÉĂÅ�ĂÅÉ�ǺÅǼÇÅ�QĚÃËÄ�ĂǼÅÊÅÉ�
�ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�ĒĎÇ� ĂÅÇ�ĒĎÉÆÅÉÉÊĀÆÅÇĂÅÇ�UÅÊĚĽ�ËÇĂ� LĎÉĂĔÅÊĚĽ
ĔǼÇĂÅÇ� ÃËÊĄÅÄČÃÊÅÇ� ËÇĂ� ǼÇ� ĂÅÇ� ÃÇĄÉÅÇĜÅÇĂÅÇ� EÅÄǼÅĚÅÇĲ� ĒĎÉ�
ÃČČÅĊ� ǼĊ� UǼÇĂÊĀÆÃĚĚÅÇ� ĂÅÉ� FĨĄÅČĲ� ĊÅǼÊĚ� ÃÇ� ĂÅÇ� ÇÃĀÆ� MÊĚÅÇ�
ËÇĂ� QĨĂĎÊĚÅÇ�ĄÅÉǼĀÆĚÅĚÅÇ� FĠÇĄÅÇ�ÃČÊ� JÌÊÊ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĹ�
KǼĚËÇĚÅÉ� ĈÌÇÇÅÇ� ĂǼÅ� JÌÊÊÅ� ČĎĈÃČÅ� CǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� ǺĎÊÊǼČÅÇ�
 ÌĂÅÇĲ� ÊĎ�ĄÅÇÃÇÇĚÅ�NÃČĠĎÄÌĂÅÇĲ�ǺĨÆÉÅÇĲ� ĂǼÅ� ǼÇ� ĂÅÇ�ĔĠÉĊÅÉÅÇ�
NÅÉǼĎĂÅÇ� ĂÅÊ� NČÅǼÊĚĎĜĠÇÊĲ� ĂÅÇ� GÇĚÅÉĄČÃĜǼÃČÅÇ� ĎĂÅÉ� GÇĚÅÉÊĚÃĂǼÃĽ
ČÅÇĲ�ĄÅÄǼČĂÅĚ�ĔËÉĂÅÇĹ
JÌÊÊ� ǼÊĚ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÃĊ� MÊĚĽ� ËÇĂ� QĨĂĎÊĚÉÃÇĂ� ĂÅÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČÊ�
ËÇĂ� ǼĊ� ÃÇĄÉÅÇĜÅÇĂÅÇ�UÅǼÇĒǼÅÉĚÅČ�ĔÅǼĚ�ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚ�ËÇĂ� ĂĎÉĚ�ĜĹRĹ�
ÊÅÆÉ�ĊĠĀÆĚǼĄĹ
 ÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÅǼÇĂÉËĀĈÊĒĎČČÅ� �ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ǼĊ� JÌÊÊ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ĜĹ Ĺ� ǼĊ�
PÃËĊ� IÉÅĊÊĽJÃÇĄÅÇČĎǼÊ� ËÇĂ� ËÇĚÅÉÆÃČÄ� ĂÅÊ� QĚǼǺĚÅÊ� EÌĚĚĔÅǼĄ�
ÄÅǼ� DËÉĚÆĹ

�ÃÃİ�ǾŘǾĬ
KÃǼČÄÅÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� QĚÅǼÇÄÉËĀÆ�

ÃĊ�  ËĀÆÄÅÉĄ� ÄÅǼ� KÃǼČÄÅÉĄ�
ÖDĎĚĎ� DĹ�DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŘØĬ
JÌÊÊ� ĊǼĚ� NÃČĠĎĔËÉĜÅČÇĲ� JǼĊÄÅÉĄ�

ÖDĎĚĎ� DĹ�DĹ� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ
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KÂÆĈÃĂÈǺĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� Ö�ÄÄĹ�ŤÙŤĲ�ŤÙŢŌ
UÅǼÍĄÉÃËÅ� ÄǼÊ� ĄÅČÄĄÉÃËÅĲ� ĄÅÄÃÇĈĚÅĲ� ǺĎÊÊǼČÉÅǼĀÆÅ� IÃČĈÅĲ� ĂǼÅ�
ĒĎÇ� ĂĨÇÇÅÇĲ� ÊǼČĚǼĄĽÊÃÇĂǼĄÅÇ� KÅÉĄÅČČÃĄÅÇ� ËÇĚÅÉÄÉĎĀÆÅÇ� ĔÅÉĽ
ĂÅÇĹ� GÇ� ĂÅÇ� ÊĚÃÉĈ� ĒÅÉǺÅÊĚǼĄĚÅÇ� IÃČĈÅÇ� ĨÄÅÉĔǼÅĄÅÇ� PÅÊĚÅ� ĒĎÇ�
IÃČĈÉĎĚÃČĄÅÇ� ÖAĎÉÃČČǼÇÃĀÅÅÇŌ� ËÇĂ� ĄÉĎÍĔĨĀÆÊǼĄÅĲ� ĂǼĀĈÊĀÆÃČǼĄÅ�
KËÊĀÆÅČÇĲ�ĂÅÉÅÇ� QĀÆÃČÅÇ� ĜĹRĹ� ÃÄÅÉ� ÄÅÉÅǼĚÊ� ĄÅČÌÊĚ� ÊǼÇĂ� ËÇĂ� ÇËÇ�
FĎÆČÉĠËĊÅ� ÄǼČĂÅÇĹ
BǼÅ� AĎÉÃČČǼÇÃĀÅÅÇĈÃČĈÅ� ĂÅÉ� KÃǼČÄÅÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĄÅÆÅÇ� ĂËÉĀÆ�
ĜËÅÉÊĚ� ĂĨÇÇÅĲ� ĂÃÇÇ� ǼĊĊÅÉ� ĂǼĀĈÅÉÅ� ËÇĂ� ÆĠËǺǼĄÅÉÅ� CǼÇÊĀÆÃČĽ
ĚËÇĄÅÇ� ÃËÊ� ĂÅÉ� ĂÃÉËÇĚÅÉ� ČǼÅĄÅÇĂÅÇ� EÉËÇĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÆÅÉĒĎÉĹ�
GĊ� ÆĠÇĄÅÇĂÊĚÅÇ� �ÄÊĀÆÇǼĚĚĲ� ĔÅÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� KÃǼČÄÅÉĄĲ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ�
 ČǼĀĈÅÇÄÅÉĄĽQĚÅǼÇÄÅÉĄĽ ËĀÆÄÅÉĄ� ËÇĂ� ÃĊ�EÃČĄÅÇÄÅÉĄĲ� ÄǼČĂÅÇ�
ĂǼÅ� IÃČĈÅ� ĊĠĀÆĚǼĄÅĲ� ǼÇÊÅČÃÉĚǼĄÅ�  ÅÉÅǼĀÆÅ� ĨÄÅÉ� ĂÅÇ� ÊǼČĚǼĄÅÇ�RĎĽ
ÇÅÇ� ĂÅÉ�EÉËÇĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĹ
BǼÅ� KÃǼČÄÅÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĔËÉĂÅ� ǼĊ� ËÇĚÅÉÅÇ� KǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇ� ÖËÇĽ
ĚÅÉÅÊ� ÃĂÅÇǼËĊŌĲ�ĒĎÉ�ĀÃĹ�ȘÙ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅÇĲ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ�ÊÅǼĀÆĚÅÇ�ĊÃÉǼĽ
ÇÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆĲ�ĔÃÆÉÊĀÆÅǼÇČǼĀÆ�ÃËǺ�ÅǼÇÅÉ�ÊÅǼĀÆĚÅÇ�QĀÆĔÅČČÅĲ�ÃÄĄÅĽ
ČÃĄÅÉĚĹ�BǼÅ�KËÊĀÆÅČÊĀÆǼČČÅ� ÊǼÇĂ� ĒÅÉĊËĚČǼĀÆ� ÃËǺ�QĚËÉĊÅÉÅǼĄÇǼÊÊÅ�
ĜËÉĨĀĈĜËǺĨÆÉÅÇĹ
CǼÇ� ÊÅÆÉ�ĄËĚÅÉ��ËǺÊĀÆČËÊÊ�ÄÅǺǼÇĂÅĚ�ÊǼĀÆ� ǼÇ�ÅǼÇÅĊ�QĚÅǼÇÄÉËĀÆ�ÃĊ�
EǼĐǺÅČ� ĂÅÊ�  ËĀÆÄÅÉĄÊ�ĔÅÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ�KÃǼČÄÅÉĄĹ

KÂĚĂÈĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� ŇĻ ĈÇÄĆÉÄĄÆÄĄÊĂĊ�ËÇĊ�KÂĚĂÈ�ÃĂÆ�KĂĈĆŌÑ
AÆÃĎĚǼÊĀÆ� ĄÅČÃĄÅÉĚÅĲ� ĈĎĊĐĎÇÅÇĚÅÇĄÅÊĚĨĚĜĚÅ� IÉǼÊĚÃČČǼÇÊĀÆËĚĚĽ�
ÄÉÅĈĜǼÅ� ĊǼĚ� CǼÇĜÅČÄČÌĀĈÅÇ� ÄǼÊ� ĨÄÅÉ� Ř�Ċ� BËÉĀÆĊÅÊÊÅÉ� ÊĎĔǼÅ�
ǺĎÊÊǼČǺĨÆÉÅÇĂÅÇ� QĀÆĎČČÅÇ� ÃËÊ� NǼÅČÃĀÆÅÉ�RÅĄÅČĲ� YČĚÅÉÅĊ� QĀÆČǼÅÉĲ�
QÃÇĂÊĚÅǼÇÅÇ� ĂÅÉ� DÅČÊĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ËÇĂ� PĎÄËČËÊĽQĀÆČǼÅÉĹ� BǼÅ� ĚĎĽ�
ÇǼĄĽÊÃÇĂǼĄÅ�KÃĚÉǼĖ�ĂÅÉ�ÅĖĚÉÅĊ� ÊĀÆČÅĀÆĚ�ÊĎÉĚǼÅÉĚÅÇ� IĎĊĐĎÇÅÇĽ
ĚÅÇ� ÄÅÊĚÅÆĚ�ĒĎÉĔǼÅĄÅÇĂ�ÃËÊ� ÊĚÃÉĈ�ĒÅÉĔǼĚĚÅÉĚÅĊ� IÉǼÊĚÃČČǼÇĊÃĚÅĽ
ÉǼÃČ� ËÇĂ� ÊËÄĊÃÉǼÇ� ÅÉĎĂǼÅÉĚÅĊ� PĎÄËČËÊĽQĀÆČǼÅÉ� Ö�ÄÄĹ�ŤÙŦŌĹ
BǼÅ� KÅĄÃÄÉÅĈĜǼÅ� ĂÅÉ� KÃËÅÉĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼÊĚ� ÃĊ� QĨĂÉÃÇĂ� ĂÅÊ�
BËÇĈÅČÊĚÅǼÇÅÉ�UÃČĂÅÊ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ�KÃËÅÉ�ÄÅǼ�KÅČĈ�ËÇĂ� DČǼÇÊÄÃĀÆ�
ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚĹ� QǼÅ�ĒÅÉĜÃÆÇĚ�ĄÅĄÅÇ� QĨĂÅÇ�ĊǼĚ�ĂÅÉ�NÉǼÇĜÅÉÊĂĎÉǺĽDĎÉĽ�
ĊÃĚǼĎÇĹ� BǼÅ�  ČĎĀĈÊĀÆËĚĚĊÃÊÊÅÇ� ĂÅÉ� KÃËÅÉĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĄČǼĚĚÅÇ�
ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖËÇĚÅÉÅÊ�MĚĚÇÃÇĄǼËĊŌĲ� ĒĎÉ� ĀÃĹ� ȘŨ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇĲ�
ÃČÊ� ÊËÄĊÃÉǼÇÅ� KÃÊÊÅÇÊĚÉĎĊÊÅĂǼĊÅÇĚÅ� ÖŅĂÅÄÉǼÊ� ǺČĎĔŖŌ� ĒĎÇ� ĂÅÉ�
 ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ǼĊ� LĎÉĂÅÇ� ǼÇ� ĂÃÊ� KÅÅÉĲ� ĔĎÄÅǼ� ĠČĚÅÉÅ� �ÄĽ
ČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÖNǼÅČÃĀÆÅÉ� RÅĄÅČĲ� YČĚÅÉÅÉ� QĀÆČǼÅÉĲ� DÅČÊĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌ�
ĄÅĊÅǼÇÊÃĊ� ĊǼĚ� ĂÅĊ� ĜÅǼĚĄČÅǼĀÆ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚÅÇ� PĎÄËČËÊĽQĀÆČǼÅÉ�
ÃËǺĄÅÃÉÄÅǼĚÅĚ� ËÇĂ� ĒÅÉǺÉÃĀÆĚÅĚ�ĔËÉĂÅÇĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĲ� DĎÉÊĚÊĚÉÃÍÅ� ÌÊĚČǼĀÆ� ĂÅÉ� IǼÉĀÆÅ� ĒĎÇ� KÃËÅÉ� ËÇĂ� ÃÇ�
ĂÅÉ�QĨĂǺČÃÇĈÅ�ĂÅÊ�QǼÅÉÇǼÇĄÅÉ� ÅÉĄÅÊ� ÇĎÉĂÌÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� PĎÆÉĹ

KÇĈĀĮDÇÈČÂÊÆÇĊ
 ČÃËĄÉÃËÅ� ÄǼÊ� ĄÅČÄĄÉÃËÅ� ÊǼČĚǼĄÅRĎÇÅ�ĊǼĚ� QÃÇĂÅǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇĲ

�ÃÃİ�ǾŘŒĬ
ŅJÅǼĚÆÃĈÃČĈŖĲ�KÃǼČÄÅÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�
QĚÅǼÇÄÉËĀÆ� ÃĊ�  ËĀÆÄÅÉĄ� ÄÅǼ� KÃǼČĽ
ÄÅÉĄ� ÖDĎĚĎ� DĹ�D� QĚÅǼÇǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŘŔĬ
Ņ ČĎĀĈÊĀÆǼĀÆĚÅÇŖĲ�KÃËÅÉĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�
KÃËÅÉ� ÄÅǼ� KÅČĈ� ÖDĎĚĎ� PĹ� PĎÅĚĜÅČŌ

SYÀ



ËÇĚÅÉĄÅĎÉĂÇÅĚ�ÃËĀÆ�IĎÆČÅČÃĄÅÇĲ�ĂǼÅ� ǼĊ�FĎÉÇÅÉ� ÅĀĈÅÇĲ� ǼĊ�PÃËĊ�KĎČĂĽKÌÉĚÅÉÊĂĎÉǺĽDÉÅǼÊĀÆĽ�
ČǼÇĄĲ�ÃËǺĚÉÅĚÅÇĹ�BǼÅÊÅ�DÅǼÇĈĎÉÇÊÅĂǼĊÅÇĚÅ� ČǼÅĄÅÇ�ĨÄÅÉ�ĂÅÇ�ǺČËĒǼÃĚǼČĽČǼĊÇǼÊĀÆÅÇ�QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ�ĂÅÉ�
QĚĹ�KÃÉÅǼÇĽDÉÅǼÊĀÆČǼÇĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĹ� �ËÊ� ĂÅÉ� ÉÅǼĀÆÅÇ� KËÊĀÆÅČĽ� ËÇĂ� QĀÆÇÅĀĈÅÇǺÃËÇÃ� ǼÊĚ� ĂǼÅ� �ÄĽ
ČÃĄÅÉËÇĄ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ� ÄÉÃĀĈǼÊĀÆÅÇ� QĚǼČČĔÃÊÊÅÉÄÅÉÅǼĀÆ� ÅǼÇÅÊ� YÊĚËÃÉÊ� ÖĚÉǼĀÆĚÅÉǺÌÉĊǼĄÅ� DČËÊÊĊĨÇĽ
ĂËÇĄŌ�ĜË� ÅÉĈÅÇÇÅÇĹ�BǼÅ�QÅĂǼĊÅÇĚÅ�ÊĚÃĊĊÅÇ�ÃËÊ�ĂÅĊ�SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖËÇĚÅÉÅÊ�CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊŌĲ�
ÃČÊ�ĒĎÉ�ĀÃĹ�ŤŞ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅÇ� ĂÃÊ�KÅÅÉ�ĒĎÇ� QĨĂÅÇ� ǼÇ� ĂÃÊ�FĎÉÇÅÉ� ÅĀĈÅÇĲ� ǼÇ� ĂÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÉ�KĨÇĽ
ĂËÇĄ�ĂÅÊ� ÊĎĄÅÇÃÇÇĚÅÇ�ŅFĎÉÇÅÉ�DČËÊÊÅÊŖĲ�ĒĎÉĂÉÃÇĄĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ�ǺǼÇĂÅĚ�ĊÃÇ�ĜĹ Ĺ�ÃĊ� IǼÉĀÆÅÇÊĚÅǼĄĲ� ÊĨĂĔÅÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ�KÃÉǼÃ� BÉÅǼÅǼĀÆÅÇĹ�

MĊÄÇĎĄÇÈÂĮQÄĄÆÄĄÊĂĊ� ŇĻPĘĂĄÂĆÆÂÉÄĄÆÄĄÊĂĊŌÑ
EÅČÄĄÉÃËÅ� ÄǼÊ� ĄÅČÄÄÉÃËÇÅĲ� ĊÃÊÊǼĄÅ� ĎĂÅÉ� ÅÄÅÇ� ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅ� DÅǼÇĽ� ÄǼÊ� KǼĚĚÅČÊÃÇĂÅ�ĊǼĚ� JÃĄÅÇ�
ÃËÊ�ĜĹRĹ�ǺÅǼÇĈǼÅÊǼĄÅÇ�KǼĚĚÅČĽ�ÄǼÊ�EÉĎÄÊÃÇĂÅÇĲ�ĂǼÅ� ǼÇ�UÅĀÆÊÅČČÃĄÅÉËÇĄ�ĊǼĚ�ǺÅǼÇ� ČÃĊǼÇǼÅÉĚÅÇ�ĚĎÇǼĽ�
ĄÅÇ�QǼČĚÅÇ�ÄǼÊ�ÊǼČĚǼĄÅÇ� DÅǼÇÊÃÇĂÅÇ� ÊĚÅÆÅÇĹ� GÇ�ĂÅÇ�ĄÉÌÄÅÉÅÇ�QÃÇĂÅÇ� ǼÊĚ�ĊÃÇĀÆĊÃČ�KËÊĀÆÅČĄÉËÊ�
ĊǼĚ� ĚĘĐǼÊĀÆÅÇĲ� ǼĊ�  ÉÃĀĈĔÃÊÊÅÉ� ČÅÄÅÇĂÅÇ� DĎÉĊÅÇ� ÖĜĹ Ĺ� ĂÅÉ� EÃĚĚËÇĄÅÇ� PĔÄÅÀÆǺÀ � ŎŅPĜÅÆÃĈǼÃĽ
ÊĀÆǼĀÆĚÅÇŖŐ� ĎĂÅÉ� JǺĆ ĈČĊÀĂÄÈǺÀ Ņ� ÃÇĄÅÉÅǼĀÆÅÉĚĹ� GÇ� ĂÅÇ� QÃÇĂÅÇ� ÊǼÇĂ� ĎǺĚ� ČÃĄÅÇĔÅǼÊÅ� �ÇÉÅǼĀÆÅĽ
ÉËÇĄ�ĒĎÇ� NǺČÃÇĜÅÇÆĠĀĈÊÅČĲ�  ÉÅĈĜǼÅÇ�ÃËÊRĎÇĄÅÉÌČČÅÇĲ�PǼĐĐÅǼÊĀÆǼĀÆĚËÇĄ� ËÇĂ�UǼĀĈÅČÊĀÆǼĀÆĚËÇĄ�
ÖĀĎÇĒĎČËĚÅ� ÄÅĂĂǼÇĄŌ� ĜË� ÄÅĎÄÃĀÆĚÅÇĹ� QÃÇĂÊĚÅǼÇÃÉĚǼĄÅ� TÅÉÆĠÉĚËÇĄÅÇ� ËÇĂ� ĄÉĎÍÅĲ� ÉËÇĂČǼĀÆÅ�
IĎÇĈÉÅĚǼĎÇÅÇ� ÊǼÇĂ� ÆĠËǺǼĄĹ
BǼÅ�MÇĀĎĐÆĎÉÃĽQĀÆǼĀÆĚÅÇĲ� ĂǼÅ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ǼÇ� MÄÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ËÇĂ�  ÃĘÅÉÇĲ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ǼĊ� PÃËĊ�
ÇÌÉĂČǼĀÆ� ÄǼÊ� ÇĎÉĂÌÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ� QĚĹ�NÌČĚÅÇ� ËÇĂ� ËĊ� ÉÇĎÓ ÉĨÇÇ� ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚ�ÊǼÇĂĲ�ĔÅÉĂÅÇ� ÃČÊ� ÊÅǼĀÆĚĽ
ĊÃÉǼÇÅ� ÄǼÊ� ÄÉÃĀĈǼÊĀÆÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ǼĊ� PÃÇĂÄÅÉÅǼĀÆ� ÅǼÇÅÉ� ÊĚÃÉĈ� ĄÅĄČǼÅĂÅÉĚÅÇ� DČËÊÊĽ� ËÇĂ�
QÅÅÇČÃÇĂÊĀÆÃǺĚ� ǼÇĚÅÉĐÉÅĚǼÅÉĚĹ� QǼÅ� ĔËÉĂÅÇ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ĔĠÆÉÅÇĂ� ĂÅÉ� PĨĀĈĜËĄÊĐÆÃÊÅ� ĂÅÊ�
KÅÅÉÅÊ� ǼĊ�ĎÄÅÉÅÇ�MĚĚÇÃÇĄǼËĊĲ�ĒĎÉ�ĀÃĹ� ȘÛĲÙ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅÇĲ�ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ�ǺǼÇĂÅĚ�ĊÃÇ�ĜĹ Ĺ� ÇĎÉĂÌÊĚČǼĀÆ�ĒĎÇ� QĚĹ�NÌČĚÅÇĹ

NÆĂĈÂÄĄĂÈ�RĂǺĂĈ� ÖÊǼÅÆÅ��ÄÄĹ�ŦÙŌ
 ËÇĚÅĲ� ĄÉÃËĄÉĨÇÅĲ� ÄČÃËĄÉÃËÅ� ÄǼÊ� ÉĎĚÄÉÃËÇÅĲ� ÊÅČĚÅÇ� ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅĲ� ĐÃÉĚǼÅÇĔÅǼÊÅ� ÊÃÇĂǼĄÅĲ�
ĊÃÇĀÆĊÃČ� ÊÅÆÉ�ǺĎÊÊǼČÉÅǼĀÆÅ�RĎÇÅ� ËÇĂ� QǼČĚÅ�ĊǼĚ� IĎÆČÅÅǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇĲ� ĂǼÅ�ĊÃÇĀÆĊÃČ� ǼÇ�UÅĀÆĽ
ÊÅČČÃĄÅÉËÇĄ� ĊǼĚ� ÄČÃËĽ� ÄǼÊ� ĄÉĨÇĄÉÃËÅÇĲ� ĔÅĀÆÊÅČÇĂ� ÊĚÃÉĈ� ĚĎÇǼĄĽÊǼČĚǼĄÅÇ� DÅǼÇĽ� ÄǼÊ� EÉĎÄÊÃÇĂÅÇ�
ÊĚÅÆÅÇĹ� BǼÅ�IĎÆČÅǺČÌĜÅ�ĔËÉĂÅÇ� ĒĎĊ� ȘŨĹ� ÄǼÊ� ǼÇÊ�ŤŞĹ� HÆĹ� ǼĊ� PÃËĊ� ÊĨĂČǼĀÆ� IÉÅĊÊ� ÖRÆÃČČÅÉÇĽQĚÃĚĽ�
ĜÅÇĂĎÉǺŌ� ÃÄĄÅÄÃËĚĹ
BǼÅ� NǼÅČÃĀÆÅÉ�RÅĄÅČ�ĔËÉĂÅÇ� ǼĊ�MČǼĄĎĜĠÇ� ÖIǼÊĀÅČČǼËĊŌĲ�ĒĎÉ� ĀÃĹ� ŢŞ� KǼČČĹ�HÃÆÉÅÇĲ� ǼÇ� ĊÅÅÉÅÊÇÃÆÅÇĲ�
ČǼĊÇǼÊĀÆĽÄÉÃĀĈǼÊĀÆÅÇ� QĨĊĐǺÅÇ� ËÇĂ� DČËÊÊĊĨÇĂËÇĄÊÄÅÉÅǼĀÆÅÇ� ÖYÊĚËÃÉÅÇŌ�ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚ�ËÇĂ� ČǼÅĽ
ĄÅÇ� ËÇĚÅÉ� ĂÅÇ� KÅČĈÅÉ� ËÇĂ� JǼÇĜÅÉ� QÃÇĂÅÇ� ÄĜĔĹ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅÊÅÇ� ÃÇ� ĂÅÉ�  ÃÊǼÊ� ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚ� ÖÊǼÅ�
ĔËÉĂÅÇ� ÊĎĄÃÉ� ǼĊ� SÇĚÅÉĚÃĄÄÃË� ĄÅĔĎÇÇÅÇŌĹ

NÈÆĊĘĂÈÉĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� ŇĻNÈÆĊĘĂÈÉĀÇÈÅĂÈ�QÂĊĀĂŌÑ
UÅĀÆÊÅČČÃĄÅÉËÇĄ� ĒĎÇ� ĄÅČÄÄÉÃËÇÅÇ� ÄǼÊ� ĄÅČÄĄÉÃËÅÇĲ� ĄČǼĊĊÅÉÉÅǼĀÆÅÇ� DÅǼÇĽ� ÄǼÊ� KǼĚĚÅČÊÃÇĂÅÇ�
ËÇĂ� ÄČÃËĽ� ÄǼÊ� ĄÉĨÇĄÉÃËÅÇĲ� ĚĎÇǼĄÅÇ� QǼČĚÅÇĹ� GÇ� ĂÅÇ� QÃÇĂÅÇ� ÊǼÇĂ� ĎǺĚ� QĀÆÉĠĄÊĀÆǼĀÆĚËÇĄĲ� �ÇĽ
ÉÅǼĀÆÅÉËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� RĎÇĄÅÉÌČČÅÇ� ĎĂÅÉ� ǺČÃĀÆĔÅČČǼĄÅ� JÃĊǼÇÃĚǼĎÇ� ĊǼĚ� NǺČÃÇĜÅÇÆĠĀĈÊÅČČÃĄÅÇ� ĜË�
ÅÉĈÅÇÇÅÇĹ� BǼÅ� ĂÃĜĔǼÊĀÆÅÇ� ČǼÅĄÅÇĂÅÇĲ� ÅĖĚÉÅĊ� ĄÅÉǼÇĄ� ĒÅÉĔĨÆČĚÅÇ� DÅǼÇÊÅĂǼĊÅÇĚÅ� ÊǼÇĂ� ĊÅǼÊĚ�
ÇËÉ� ĂËÉĀÆ� ǺÅǼÇÅ� QÃÇĂČÃĊǼÇÃÅ� ĎĂÅÉ� ĽČǼÇÊÅÇ� ĄÅĄČǼÅĂÅÉĚ� ËÇĂ� ĜÅǼĄÅÇ� JǼÇÊÅÇÊĀÆǼĀÆĚËÇĄĲ� ĔÅČČǼĄÅ�
UÅĀÆÊÅČÊĀÆǼĀÆĚËÇĄ� ÄǼÊ� DČÃÊÅÉÊĀÆǼĀÆĚËÇĄĹ
BǼÅ� NÉǼÇĜÅÉÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼÊĚ�ĔÅÊĚČǼĀÆ�ĒĎÇ� QĚĹ�NÌČĚÅÇ� ÇÃĀÆ�UÅÊĚÅÇ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂÅÇ� PÃËĊ� JĎĎÊĂĎÉǺ�
ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚĹ� QǼÅ� ÊĚÅÆĚ� ǼÇ� ÅÇĄÅÉ�TÅÉÄǼÇĂËÇĄ� ĊǼĚ� ĂÅĊ� PĎÄËČËÊĽQĀÆČǼÅÉ� ËÇĂ� ĒÅÉĜÃÆÇĚ� ǼĊ� LĎÉĂÅÇ

SZR



ĊǼĚ�ĂÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ� ĂÅÉ�KÃËÅÉĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĹ� BǼÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ�ĔËÉĂÅÇ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖËÇĚÅÉÅÊ�
MĚĚÇÃÇĄǼËĊŌĲ� ĒĎÉ� ĀÃĹȘŨ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇĲ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ� ÊÅǼĀÆĚÅÇĲ� ĊÃÉǼÇÅÇ�  ÅÉÅǼĀÆ� ËÇĚÅÉ� ĂÅĊ� CǼÇǺČËÊÊ�
ĒĎÇ�EÅĜÅǼĚÅÇ�ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� JĎĎÊĂĎÉǺ�ËÇĂ� NÉǼÇĜÅÉÊĂĎÉǺĲ� ĜĹ Ĺ� ÃÇ� ĂÅÉ� NǼÅČÃĀÆ� ÄÅǼ� NǼÅČÃĀÆĽ�
ÆĠËÊÅÉĹ

PÆĂǺĂÈÉÃĚÈǺĮDÇÈČÂÊÆÇĊ
EÅČÄÄÉÃËÇÅ� ÄǼÊ� ÄÉÃËÇĄÉÃËÅĲ� ÊÅÆÉ� ÆÅČČĄČǼĊĊÅÉÉÅǼĀÆÅĲ� ĊÅǼÊĚ� ÊǼČĚǼĄÅ� DÅǼÇÊÃÇĂÅ� ÄǼÊ� ǺÅǼÇÊÃÇĂǼĄÅ�
QǼČĚÅ� ĊǼĚ� ĄÅÉǼÇĄĊĠĀÆĚǼĄÅÇ� CǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� KǼĚĚÅČĽ� ÄǼÊ� EÉĎÄÊÃÇĂÅÇĲ� ÊÅČĚÅÇ� ÃËĀÆ� ĂĨÇÇÅÇ�
IǼÅÊÄĠÇĂÅÉÇĹ�  ÅÊĎÇĂÅÉÊ� ǼĊ� PÃÇĂÄÅÉÅǼĀÆ� ĜË� IÉǼÊĚÃČČǼÇĈËĐĐÅÇ� ĄÅÆÅÇ� ĂǼÅ� QÃÇĂÅ� ÆĠËǺǼĄ� ǼÇ� ÊÅÆÉ�
ĄËĚ�ĄÅÉËÇĂÅĚÅĲ�ĄÅČÄÄÉÃËÇÅ�ÄǼÊ� ÉĎĚÄÉÃËÇÅ�IǼÅÊÅ�ĨÄÅÉĹ
BÃÊ�TÅÉÄÉÅǼĚËÇĄÊĄÅÄǼÅĚ� ĂÅÉ� PǼÅĄÅÉÊÄËÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼÊĚ� ÆÃËĐĚÊĠĀÆČǼĀÆ� ÃËǺ� ĂÃÊ� JÃÇĄÃËÅÉ� ËÇĂ�
PǼÅĄÅÉÊÄËÉĄÅÉ�  ÅĀĈÅÇ� ÄÅÊĀÆÉĠÇĈĚĲ�ĔĎ� ÊǼÅ� ǼÇ� ĂÅÇ�  ÉÃËÇĈĎÆČÅĚÃĄÄÃËÅÇ� ĂÅÇ� �ÄÉÃËĊ� ĨÄÅÉ�ĂÅÉ�
JÃÇĄÃËĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÄǼČĂÅĚÅÇĹ� GÆÉÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ÅÉǺĎČĄĚÅ� ÅÄÅÇǺÃČČÊ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖMĚĚÇÃÇĄǼĽ
ËĊŌĲ� ĒĎÉ� ĀÃĹȘŨ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇĹ� �ËǺĄÉËÇĂ� ĂÅÉ� ĔÅÇǼĄÅÇ� DĎÊÊǼČÉÅÊĚÅĲ� ĔǼÅ� ĒÅÉĈǼÅÊÅČĚÅ� LÃĂÅČÆÌČĜÅÉĲ�
QĀÆĔÃĊĊÇÃĂÅČÇ� ËÇĂ� BǼÃĚĎĊÅÅÇĲ� ǼÊĚ� ÃĊ� ÅÆÅÊĚÅÇ� ÅǼÇ� ÊÅÆÉ� ÊÅǼĀÆĚÅÉĲ� ĊÃÉǼÇÅÉ� ÄǼÊ� ÄÉÃĀĈǼÊĀÆÅÉ�
�ÄČÃĄÅÉËÇĄÊÉÃËĊ�ÃÇĜËÇÅÆĊÅÇĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ĂÅÉ� PǼÅĄÅÉÊÄËÉĄĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĄǼÄĚ� ÅÊ� ǼÇ� ĂÅÇ� ÃËǺĄÅČÃÊÊÅÇÅÇ�  ÉÃËÇĈĎÆČÅĚÃĄÄÃËÅÇ�
ÄÅǼ� JÃÇĄÃË� ËÇĂ� PǼÅĄÅÉÊÄËÉĄĹ

PÇÃĚĈĚÉĮQÄĄĈÆĂÈ� ŇĻHĤĊǺĂÈĂÈ�QÄĄĈÆĂÈŌÑ
 ČÃËĄÉÃËÅĲ� ĄÉÃËÄÉÃËÇÅ� ÄǼÊ� ĎČǼĒĄÉÃËÅĲ�ĊÅǼÊĚ� ËÇĂÅËĚČǼĀÆ� ĄÅÄÃÇĈĚÅ� ËÇĂ� ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅĲ� ĎǺĚ� ÊĚÃÉĈ�
ĒÅÉĔĨÆČĚÅĲ� ĊÅÉĄÅČǼĄÅĲ� ĄČǼĊĊÅÉÉÅǼĀÆÅĲ� ǺÅǼÇÊÃÇĂǼĄÅ� QǼČĚÅĲ� ĊÃÇĀÆĊÃČ� ĊǼĚ� ÊÃÇĂÉÅǼĀÆÅÉÅÇ� CǼÇĽ
ÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇĹ� LǼĀÆĚ� ÊÅČĚÅÇ� ÊǼÇĂ� �ÇÉÅǼĀÆÅÉËÇĄÅÇ� ĒĎÇ� RĎÇĄÅÉÌČČÅÇ� ËÇĂ� NǺČÃÇĜÅÇÆĠĀĈÊÅČČÃĄÅÇ�
ÊĎĔǼÅ� JÅÄÅÇÊÊĐËÉÅÇ�ĜË� ÄÅĎÄÃĀÆĚÅÇĹ�BÅÉ�LÃĊÅ�ĂÅÊ�QĀÆČǼÅÉÊ� ÊĚÃĊĊĚ�ĒĎÇ�KǼĈÉĎǺĎÊÊǼČǼÅÇ� ÖDĎÉÃĽ
ĊǼÇǼǺÅÉÅÇĶ�EÃĚĚËÇĄ� JÄĈÈǺÂÉ ǼǺĈÀ �ẀŅPĎÄËČËÊŖŌĲ�ĂǼÅ�ĂÃÉǼÇ� ÆĠËǺǼĄ�TĎÉĈĎĊĊÅÇĹ
BÅÉ� PĎÄËČËÊĽQĀÆČǼÅÉ� ǼÊĚ� ÃĊ� QĨĂÉÃÇĂ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ĒĎÇ� MÄÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂÅÇ�
PÃËĊ� QĚĹ� NÌČĚÅÇ� ËÇĂ� ĒĎÇ� ĂĎÉĚ� ĄÅĄÅÇ� MÊĚÅÇ� ÇÌÉĂČǼĀÆ� ĂÅÊ�UǼÅÇÅÉĔÃČĂÅÊ� ÄǼÊ� ǼÇ� ĂÅÇ� PÃËĊ� IÌĽ
ÇǼĄÊĚÅĚĚÅÇ�ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚĹ�BǼÅ��ÄČÃĄÅÉËÇĄ�ĂÅÊ�PĎÄËČËÊĽQĀÆČǼÅÉÊ�ÅÉǺĎČĄĚÅ� ǼĊ�SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇĲ� ǼĊ�ËÇĚÅĽ
ÉÅÇ�MĚĚÇÃÇĄǼËĊĲ� ĒĎÉ�ĀÃĹ�ȘŨ�KǼČČĹ�HÃÆÉÅÇĲ� ǼĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ� ÊÅǼĀÆĚÅÇ� ĊÃÉǼÇÅÇ� QĀÆÅČǺÊĹ
�ËǺÊĀÆČËÊÊ� ǼĊ� FĎÆČĔÅĄ� ÊĨĂČǼĀÆ� IÌÇǼĄÊĚÅĚĚÅÇ� ÖQCĽPÃÇĂ� ĂÅÊRËČČÇÅÉ� ÅĀĈÅÇÊŌ

QÊİ�KÂÈĂÆĊĮDÈĂÆÉÄĄĈÆĊǺĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� ÖÊǼÅÆÅ��ÄÄĹ�ŦÚŌ
DÅČĂÊĐÃĚĽ� ËÇĂ� ĚĎÇÉÅǼĀÆÅĲ� ÊĀÆČÅĀÆĚ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅ�EÉĎÄÊÃÇĂÅĲ� IǼÅÊÅ� ËÇĂ� QǼČĚÅĲ� ĂǼÅ� ǼĊ� FĎÉÇÅÉ�  ÅĀĈÅÇ�
ËÇĂ� ĔÅÊĚČǼĀÆ� ĂÃĒĎÇĲ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� EÉĎÍĐĎĐĐÅÇ� Ľ � QĀÆČÃĄČÅÊ� ËÇĂ� EÅÉĊÃÇÇÊ� Ľ � IǼÉĀÆÄÅÉĄ� ÃĊ�UÃČĽ
ĂÅĲ�ÃËǺĚÉÅĚÅÇĹ�BǼÅÊÅ�QÅĂǼĊÅÇĚÅ�ÊǼÇĂ� CÉĎÊǼĎÇÊÉÅÊĚÅ�ĒĎÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÅǼÇÅÊ� DČËÊÊÊĘÊĚÅĊÊĲ�ĂÃÊ�
ǼĊ� MČǼĄĎĜĠÇ� ÄǼÊ� ĚǼÅǺÊĚÅÇ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖIǼÊĀÅČČǼËĊ� ÄǼÊ� ËÇĚÅÉÅÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊŌĲ� ĒĎÉ� ĀÃĹ� ŢŞ� ÄǼÊ�
ŤȘ�KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇĲ� ĂÃÊ�  ÅĀĈÅÇ� ĒĎÇ� UǼĚĚǼÇĄÃËÓRǺÅÄĎÆ� ĄÅĄÅÇ� MÊĚÅÇ� ĨÄÅÉ� ĂÃÊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČ� ǼÇ� ĂÃÊ�
FĎÉÇÅÉ� ÅĀĈÅÇ� ËÇĂ�ĔÅǼĚÅÉ� ǼÇ� PǼĀÆĚËÇĄ� IÉÅĊÊ�ÅÇĚĔĠÊÊÅÉĚÅĹ
BǼÅ� ÄǼÊÆÅÉ�ĄÅǺËÇĂÅÇÅÇĲ� ÊĐĠÉČǼĀÆÅÇ� DĎÊÊǼČÉÅÊĚÅ� ÊĚÃĊĊÅÇ� ÃËÊÊĀÆČǼÅÍČǼĀÆ� ĒĎÇ� NǺČÃÇĜÅÇ� ĔǼÅ� NĎČĽ
ČÅÇ� ËÇĂ� QĐĎÉÅÇĲ�ĔÅǼĚÅÉÊ� ĈĎĊĊÅÇ�ĒÅÉĈǼÅÊÅČĚÅ�FÌČĜÅÉ�ËÇĂ�  ČÃĚĚÉÅÊĚÅ�ĒĎÉĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ�ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ǼĊ� FĎÉÇÅÉ�  ÅĀĈÅÇ� ǼÇ� QÃÇĂĄÉËÄÅÇ� ÄÅǼ�  ÉÅǼĚÅÇÅǼĀÆ� ËÇĂ� DÉÅǼÊĀÆČǼÇĄĹ

RĂÈÈÂÉÉĂĊĮQÄĄÇÊÊĂÈ
EÅČÄÄÉÃËÇÅ� ÄǼÊ� ĄÅČÄĄÉÃËÅ� ĎĂÅÉ� ÉÌĚČǼĀÆÄÉÃËÇÅĲ� ĜĹRĹ� ÊĀÆÉĠĄ� ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅĲ� ÊÃÇĂǼĄÅ� IǼÅÊÅ� ËÇĂ
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QÃÇĂÅĲ� ĜĹRĹ� ĊǼĚ� ÊǼČĚǼĄÅÇ� CǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇĲ� ĂǼÅ� ǼÇ� ĂÅÇ� DČËÊÊĚĠČÅÉÇ�
ĊĎÉĐÆĎČĎĄǼÊĀÆ� ĂÅËĚČǼĀÆ� ÅÉĈÅÇÇÄÃÉÅĲ� ĨÄÅÉÅǼÇÃÇĂÅÉ� ČǼÅĄÅÇĂÅ�
QĚËǺÅÇĲ� ÊĎĄÅÇÃÇÇĚÅ�RÅÉÉÃÊÊÅÇĲ� ÄǼČĂÅÇĹ
BǼÅÊÅ� ĊÅÆÉÊĚËǺǼĄÅÇ� RÅÉÉÃÊÊÅÇČÃÇĂÊĀÆÃǺĚÅÇ� ÅÇĚÊĚÃÇĂÅÇ� ĔĠÆĽ
ÉÅÇĂ� ĂÅÊ� ĎÄÅÉÅÇ� NČǼĎĜĠÇÊ� ËÇĂ� NČÅǼÊĚĎĜĠÇÊĲ� ĀÃĹ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ŤĲÚ�
KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇ� ËÇĂ� ȘŞĹŞŞŞ� HÃÆÉÅÇ� ĒĎÉ� ÆÅËĚÅĲ� ĂËÉĀÆ� ĂÅÇ�UÅĀÆÊÅČ�
ĒĎÇ�IÃČĚĽ�ËÇĂ�UÃÉĊĜÅǼĚÅÇĹ� GÇ�ĂÅÇ� IÃČĚĜÅǼĚÅÇ�ĔËÉĂÅÇ�ĂǼÅ�QĀÆĎĚĽ
ĚÅÉ� ËÇĂ� QÃÇĂÅ� ÅÇĚČÃÇĄ� ĂÅÉ� ĄÉĎÍÅÇ� DČĨÊÊÅ� ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ� ĄÅÉǼÇĄÅÉÅ�
UÃÊÊÅÉǺĨÆÉËÇĄ� ĂÅÉ� DČĨÊÊÅ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĲ� ǼÇ� ĂÅÇ� ĔĠÉĊÅÉÅÇ� XÅǼĚĽ
ÃÄÊĀÆÇǼĚĚÅÇ�ÊĀÆÇǼĚĚÅÇ�ÊǼĀÆ�ĂǼÅ�DČĨÊÊÅ�ĔǼÅĂÅÉ�ǼÇ�ĂǼÅ�ÅǼĄÅÇÅÇ��ÄĽ
ČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÅǼÇĲ� ÊĎĂÃÊÊ�ĂǼÅ�DČĨÊÊÅ� ǼĊĊÅÉ�ĚǼÅǺÅÉ�ĄÅČÅĄĚ�ĔËÉĂÅÇĹ�
BÅĊ� ÅÇĚÊĐÉÅĀÆÅÇĂ� ÊǼÇĂ� ĂǼÅ� ÆÌÆÅÉ� ĄÅČÅĄÅÇÅÇ� ǼĊĊÅÉ�ÃËĀÆ� ĂǼÅ�
ĠČĚÅÉÅÇ�RÅÉÉÃÊÊÅÇĹ
RÅÉÉÃÊÊÅÇĽQĀÆĎĚĚÅÉ� ÊǼÇĂ� ÄÅÊĎÇĂÅÉÊ� ÅÇĚČÃÇĄ� ĂÅÉ� BĎÇÃË� ÅÇĚĔǼĽ
ĀĈÅČĚĲ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ǼĊ� UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĲ� ÅÇĚČÃÇĄ� ĂÅÊ� IÃĊĐÊ� ËÇĂ� ĂÅÉ�
JÃǼÇÊǼĚĜ� ÄÅǼ� EĊĨÇĂĲ� ǺǼÇĂÅĚ�ĊÃÇ� ĂǼÅÊÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÃËÊ� ĂÅĊ�
NČÅǼÊĚĎĜĠÇĹ

�ÃÃİ�ǾŘŘĬ
RËǺǺǼĚĲ� QĚÉÃÇǼÇĄ�

ÖDĎĚĎ� N� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

RĄĂÈÂÉĮDÇÈČÂÊÆÇĊ
TĎÉĔǼÅĄÅÇĂ� ÊÅÆÉ� ÊĀÆČÅĀÆĚ� ÊĎÉĚǼÅÉĚÅ� EÉĎÄĽ� ÄǼÊ� DÅǼÇĈǼÅÊÅ� ËÇĂ�
EÉĎÄÊÃÇĂÅ� ǼÇ� ÉĎĚÄÉÃËÇÅÉ� ÄǼÊ� ĎĀĈÅÉÄÉÃËÇÅÉĲ� ÊǼČĚǼĄĽÊÃÇĂǼĄÅÉ�KÃĽ
ĚÉǼĖĲ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĚÅǼČĔÅǼÊÅ� ÊĀÆÉĠĄ� ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅĲ� ĄÅČÄĄÉÃËÅ� ÄǼÊ�
ĄÅČÄĎÉÃÇĄÅĲ�ĚĎÇÉÅǼĀÆÅĲ� ĈǼÅÊǼĄÅ�EÉĎÄĽ� ÄǼÊ�KǼĚĚÅČÊÃÇĂÅ�ËÇĂ�QǼČĚÅĹ�
BǼÅ� ÊÅÆÉ� ĄËĚ� ĄÅÉËÇĂÅĚÅÇ� IǼÅÊÅ� ĊǼĚ� ĄÅČÄÄÉÃËÇÅÉ� ÄǼÊ� ÉĎĚÄÉÃËĽ
ÇÅÉ� MÄÅÉǺČĠĀÆÅ� ÄÅÊĚÅÆÅÇ� ĒĎÉĔǼÅĄÅÇĂ� ÃËÊ� OËÃÉĜ� ËÇĂ� OËÃÉĜǼĚĹ�
BÃ� ǼÇ� ĂÅÉ� RÆÅÉÃÊĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÄǼÊÆÅÉ� ĈÅǼÇÅ� DĎÊÊǼČǼÅÇ� ĄÅǺËÇĂÅÇ�
ĔËÉĂÅÇĲ� ǼÊĚ� ǼÆÉÅ� �ČĚÅÉÊÅǼÇÊĚËǺËÇĄ� ÇǼĀÆĚ� ÅǼÇĂÅËĚǼĄ� ĄÅĈČĠÉĚĹ�TÅÉĽ
ĊËĚČǼĀÆ� ĔËÉĂÅÇ� ÊǼÅ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖĎÄÅÉÅÊ� MĚĚÇÃÇĄǼËĊŌ� ĒĎÉ�
ĀÃĹȘÛĲÙ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇĲ� ÄÅǼ� ÅǼÇÅÉ� PĨĀĈĜËĄÊĐÆÃÊÅ� ĂÅÊ� KÅÅÉÅÊĲ� ǼĊ�
ÊÅǼĀÆĚÅÇĲ� ÊĚÉÃÇĂÇÃÆÅÇ� IĨÊĚÅÇÄÅÉÅǼĀÆ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĹ� QǼÅ� ĈÌÇÇĚÅÇ�
ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ� ÃËÊ�ĂÅĊ�ĎÄÅÉÅÇ�SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖIÃÉĐÃĚǼËĊŌ�ĎĂÅÉ�KǼĚĽ
ĚÅČĊǼĎĜĠÇ� Ö ÃĂÅÇǼËĊŌ� ÊĚÃĊĊÅÇĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� BǼÅ�RÆÅÉÃÊĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼÊĚ� ǼĊ�  ÅĀĈÅÇ� ĒĎÇ�UÅǼĚÅÉÊĽ
ǺÅČĂ� ËÇĂ� ÇÃĀÆ� QĨĂĔÅÊĚÅÇ� ĨÄÅÉRÆÅÉÃÊ� ÄǼÊ� ÇÃĀÆ� QǼĄĊËÇĂÊÆÅÉĽ�
ÄÅÉĄ� ËÇĂ� PĎĂǼÇĄÅÉÊĂĎÉǺ�ĄÉĎÍǺČĠĀÆǼĄ� ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚĲ� ǼĊ�  ÅĀĈÅÇ� ĒĎÇ�
LǼÅĂÅÉǺČÃĂÇǼĚĜ�ËÇĂ�KÅÉĈÅÉÊĂĎÉǺ�ÊǼÇĂ�ĠÆÇČǼĀÆÅ�QÅĂǼĊÅÇĚÅ�ĊÅǼÊĚ�
ǺČÅĀĈÅÇÆÃǺĚ�ÃÇ� IÉǼÊĚÃČČǼÇÃËǺÉÃĄËÇĄÅÇ� ĄÅÄËÇĂÅÇĹ

RĚÅÅÏ�RĚÅÅÆÊ�Ö�ÄÄĹ�ŤÙÙĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ÙŢŌ
RËǺǺ� ǼÊĚ� ÅǼÇ� QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇ� ÃËÊ� ĒÅÉǺÅÊĚǼĄĚÅÇĲ� ĒËČĈÃÇǼÊĀÆÅÇ�
�ËÊĔËÉǺĐÉĎĂËĈĚÅÇ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÉ� IĎÉÇĄÉÌÍÅĹ� RËǺǺǼĚ� ǼÊĚ� ÅǼÇ�
KǼÊĀÆÊÅĂǼĊÅÇĚ� ÃËÊ� ĜĹRĹ� ËĊĄÅČÃĄÅÉĚÅĊ� RËǺǺ� ËÇĂ� ĈČÃÊĚǼÊĀÆÅÇĲ�
ĊÅǼÊĚ� ǼĊ�UÃÊÊÅÉ�ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚĄÅÊĚÅǼÇÅÇĹ
�Ċ� QĨĂĎÊĚÉÃÇĂ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ÄČǼÅÄÅÇ� RËǺǺÅ� ÄĜĔĹ�
RËǺǺǼĚÅ� ÃËÊ� ĂÅĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖCĄĄÅÇÄËÉĄǼËĊĽMĚĚÇÃÇĄǼËĊĴ

SZT



 ÅĀĈÅÇ� ĒĎÇ� LǼÅĂÅÉǺČÃĂÇǼĚĜ�ËÇĂ� JÃÇĄÃËŌ� ËÇĂ� ÃËÊ� ĂÅĊ�KǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇ� Ö ÃĂÅÇǼËĊĴ�QĚÉÃÇǼÇĄŌ� ÃČÊ�
CǼÇÊĀÆÃČĚËÇĄÅÇ� ǼÇ� ÊÅǼĀÆĚÅ�KÅÅÉÅÊĽ� ËÇĂ�  ÉÃĀĈĔÃÊÊÅÉÃÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�ÅÉÆÃČĚÅÇĹ

UĂÆÊĂÈÉÅĂĈĀĮDÇÈČÂÊÆÇĊ
BǼÅÊÅ�ĂÅÉ�XÅČČÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÊÅÆÉ�ĠÆÇČǼĀÆÅÇ��ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÄÅÊĚÅÆÅÇ� ÃËÊ� ĄÉĨÇĄÉÃËÅÇ� ÄǼÊ�
ÆÅČČĄÉÃËÅÇĲ�ǺĎÊÊǼČÃÉĊÅÇĲ� ĈÃČĈǺÉÅǼÅÇĲ� ÊÅÆÉ�ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅÇ�RĎÇÅÇĲ�ĂǼÅ� ǼĊ� ÄÃÊÃČÅÇ�RÅǼČ� ǼÇ� ĄÅČÄĄÉÃËÅ�
ÄǼÊ� ĄÅČÄÄÉÃËÇÅĲ� ĄČǼĊĊÅÉÉÅǼĀÆÅ�QǼČĚÅ� ÄǼÊ� ÊǼČĚǼĄÅ� DÅǼÇÊÃÇĂÅ� ĨÄÅÉĄÅÆÅÇĹ��ËÊ�ĂÅÇ� IǼÅÊÅČÃČĄÅÇ� ÅǼĽ
ÇÅÊ�ÅǼÇĄÅÊĀÆÃČĚÅĚÅÇ� BǼÃĚĎĊǼĚÊ� ÖIǼÅÊÅČĄËÉŌ� ÄÅǼ�UÅǼĚÅÉÊǺÅČĂ� ǼÊĚ�ĂǼÅ��ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ� ÊÅǼĀÆĚĽ
ĊÃÉǼÇÅÇĲ� ĈĨÊĚÅÇÇÃÆÅÇ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÊÉÃËĊ� ĊǼĚ� ÇǼÅĂÉǼĄÅÉÅĊ� QÃČĜĄÅÆÃČĚ� ÃÄĜËČÅǼĚÅÇĹ� QĎ�ĔǼÅ� ĂǼÅ�
XÅČČÅÉÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ�ĔËÉĂÅ�ÃËĀÆ� ĂǼÅ�UÅǼĚÅÉÊǺÅČĂĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖMĚĚÇÃÇĄǼËĊŌĲ�
ĒĎÉ�ĀÃĹ� ȘŨ�KǼČČǼĎÇÅÇ� HÃÆÉÅÇĲ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅĶ� QǼÅ� ÊǼÇĂ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ǼÇ� ĂÅÇ�  ÅĀĈÅÇ� ĒĎÇ�UÅǼĚÅÉÊǺÅČĂ� ËÇĂ� LǼÅĂÅÉǺČÃĂÇǼĚĜ�ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚĲ�
ĔĎ� ÊǼÅ� ĨÄÅÉ� ĂÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅÇ� ĂÅÉ�  ËÉĄÊĀÆČÅǼÇǼĚĜĽDĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ĜĹRĹ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĂǼÉÅĈĚ� ĨÄÅÉ� ĂÅĊ�
IÉǼÊĚÃČČǼÇ� ČǼÅĄÅÇĹ

XĂĈĈĂÈĊĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ
KǼĚĚÅČĽ� ÄǼÊ� ĂËÇĈÅČĄÉÃËÅĲ� ĜĹRĹ� ÃËĀÆ� ĄÉĨÇĄÉÃËÅĲ� ĊÅǼÊĚ� ǺÅǼÇÊĚ� ÅÄÅÇǺČĠĀÆǼĄ� ĄÅÊĀÆǼĀÆĚÅĚÅĲ� ĨÄÅÉ�
ĔÅǼĚÅ� RÅǼČÅ� ǺĎÊÊǼČÃÉĊÅ� ÄǼÊ� ĔÅǼĚĄÅÆÅÇĂ� ǺĎÊÊǼČČÅÅÉÅĲ� ĈÃČĈǺÉÅǼÅĲ� ÊÅÆÉ� ǺÅǼÇĈÌÉÇǼĄÅĲ� ÊǼČĚǼĄÅ� RĎÇÅĲ�
ÊÅČĚÅÇÅÉ� ÃËĀÆ� QǼČĚÅ� ÄǼÊ� DÅǼÇÊÃÇĂÅĹ� KÃÇĀÆĊÃČ� ǺǼÇĂÅĚ� ĊÃÇ� DÅǼÇÊÃÇĂČÃĄÅÇ� ËÇĂ� ĽÄÅÊĚÅĄÅ�
ËÇĂ� ÃËǺ� ĂÅÇ� QĀÆǼĀÆĚǺČĠĀÆÅÇ� NǺČÃÇĜÅÇÆĠĀĈÊÅČĲ� DǼÊĀÆÊĀÆËĐĐÅÇ� ËÇĂ� ÃÇĂÅÉÅ� DǼÊĀÆÉÅÊĚÅĹ� BǼÅ�
QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĚÉÅĚÅÇ� ĒĎÉĔǼÅĄÅÇĂ� ÃĊ� PÃÇĂ� ĂÅÉ�  ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ� KÃÊÊÅ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� PÅĚĜ� ËÇĂ� DÅČÊĽ�
MÄÅÉÇÆĎČĜĲ� ÊĚÅČČÅÇĔÅǼÊÅ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ǼÇ� ĂÅÉ� CĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ�  ËĀÆĚ� ÃËǺĹ� CÊ� ÊǼÇĂ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ�
ÃËÊ� ĂÅĊ�  ÅÉÅǼĀÆ� ĂÅÊ� ÊÅǼĀÆĚÅÇ� ĊÃÉǼÇÅÇ� QĀÆÅČǺÊĲ� ĂǼÅ� ǼĊ� SÇĚÅÉĊǼĎĜĠÇ� ÖMĚĚÇÃÇĄǼËĊŌĲ� ĒĎÉ� ĀÃĹ�
ȘŨ� KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇĲ� ÃÄĄÅČÃĄÅÉĚ� ĔËÉĂÅÇĹ� BǼÅ� RĎÇÅ� ǺĎČĄÅÇ� ĨÄÅÉ� ĂÅÉ� XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÄĜĔĹ�
PÅĚĜĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĎĂÅÉ� ÊǼÇĂ� ĊǼĚ� ĂǼÅÊÅÇ� ÊÅǼĚČǼĀÆ� ĒÅÉĜÃÆÇĚĲ� ĈÌÇÇÅÇ� ÃÄÅÉ� ÃËĀÆ� ĂǼÉÅĈĚ� ÃËǺ� ĂÅĊ�
IÉǼÊĚÃČČǼÇ� ČǼÅĄÅÇĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ǺǼÇĂÅĚ� ĊÃÇ� ĜĹ Ĺ� ËÇĚÅÉ� ĂÅĊ� JÌÊÊ� ǼÇ� ĂÅÉ� ÅÆÅĊÃČǼĄÅÇ� XǼÅĄÅČÅǼ� ǼÇ� XÅČČÅÉÇĂĎÉǺ� ĎĂÅÉ�
ĨÄÅÉ� ĂÅÉ� XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼÇ� ĂÅĊ� ÃČĚÅÇ� IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇÄÉËĀÆ� FÃĚÅǼ� ÖNÉÃĀÆĚĽQĚÅǼÇÄÉËĀÆŌ�
ÄÅǼ�EÉĎÍÉÅǼĐÅÉÊĂĎÉǺĹ

XÆĂÈÉĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ
UÅĀÆÊÅČ� ĒĎÇ� ĄÅČÄÄÉÃËÇÅÇ� DÅǼÇĽ� ÄǼÊ� KǼĚĚÅČÊÃÇĂÅÇĲ� ĄÅČÄĄÉÃËÅÇ� ÄǼÊ� ĄÉĨÇĄÉÃËÅÇĲ� ĚĎÇǼĄÅÇ� QǼČĽ�
ĚÅÇ� ËÇĂ� ĄÅČÄÄÉÃËÇÅÇ� DÅǼÇĽ� ÄǼÊ�EÉĎÄĈǼÅÊÅÇĹ� BǼÅ� ǼĊĊÅÉ�ÊÅÆÉ�ĄËĚ�ĄÅÉËÇĂÅĚÅÇ� IǼÅÊÅ� ǼÇ� ÊÃÇĂǼĄÅÉ�
KÃĚÉǼĖ� ÖŅPÅǼÊÄÅÉĄÊĀÆĎĚĚÅÉŖŌ� ÄÅÊĚÅÆÅÇ� ÇÅÄÅÇ� OËÃÉĜ� ÃËÊ� ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ� IÃČĈÅÇĲ� QÃÇĂÊĚÅǼÇÅÇĲ�
KÅÉĄÅČÊĚÅǼÇÅÇĲ�IÃČĈÄÉÅĈĜǼÅÇĲ�FĎÉÇÊĚÅǼÇÅÇ� ËÇĂ�ĒÅÉÊĀÆǼÅĂÅÇÅÇ�ĈÉǼÊĚÃČČǼÇÅÇ�EÅÊĚÅǼÇÅÇĹ�BǼÅ�QÃÇĽ
ĂÅ� ËÇĂ� QǼČĚÅ� ǺĨÆÉÅÇ� ÅǼÇÅ� ǺĨÉ� ĂÃÊ� ËÇĚÅÉÅ� QÃÉĊÃĚǼËĊ� ĚĘĐǼÊĀÆÅ� KËÊĀÆÅČĽ� ËÇĂ� QĀÆÇÅĀĈÅÇǺÃËÇÃĲ�
MÊĚÉÃĀĎĂÅÇ� ÖKËÊĀÆÅČĈÉÅÄÊÅŌ� ËÇĂ� DĎÉÃĊǼÇǼǺÅÉÅÇĹ�BǼÅ�ÆĎÆÅ�SĊČÃĄÅÉËÇĄÊÉÃĚÅ�ĂǼÅÊÅÉ�QÅĂǼĊÅÇĽ
ĚÅ�ĔǼÉĂ� ĂËÉĀÆ� ĂǼÅ�ÆĎÆÅÇ��ÇĚÅǼČÅ�ĒĎÇ� DĎÉÃĊǼÇǼǺÅÉÅÇ� ÃËÊ�ĂÅĊ� ËÇĚÅÉÅÇ�  ÃĂÅÇǼËĊ� ǼÇ�ĂÅÇ�KǼĈÉĎĽ
ǺÃËÇÅÇ� ÄÅĜÅËĄĚĹ
BǼÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄ� ĂÅÉ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ÅÉǺĎČĄĚÅ� ǼĊ� KǼĚĚÅČĊǼĎĜĠÇ� ÖËÇĚÅÉÅÊ� QÃÉĊÃĚǼËĊŌĲ� ĒĎÉ� ĀÃĹ� ȘŤĲÙ�
KǼČČĹ� HÃÆÉÅÇĲ� ǼÇ� ÅǼÇÅĊ� ÄÉÃĀĈǼÊĀÆÅÇ� ÄǼÊ� ÊÅǼĀÆĚĊÃÉǼÇÅÇĲ� ĄÅĜÅǼĚÅÇÄÅÅǼÇǺČËÊÊĚÅÇ�  ǼÇÇÅÇĽKÅÅÉÅÊĽ�
ÃÉĊĹ�BǼÅÊÅÉ�ÉÅǼĀÆĚÅ�ĒĎĊ�UǼÅÇÅÉ� ÅĀĈÅÇ� ĨÄÅÉ�ĂÃÊ�ÆÅËĚǼĄÅ�XÃĘÃĚÃČ�ËÇĂ�ĂÅÇ� PÃËĊ�FĎČČÃÄÉËÇÇ�Ľ �
XǼÅÉÊĂĎÉǺ�ÄǼÊ� ÇÃĀÆ� JÃÇĄÅÇČĎǼÊĹ
�ËǺÊĀÆČĨÊÊÅ� ǺǼÇĂÅÇ� ÊǼĀÆ� ǼÇ� JÃÇĄÅÇČĎǼÊĲ� ÄÅǼ� XǼÅÉÊĂĎÉǺ� ËÇĂ� ǼĊ� EÌČČÅÉÊÄÃĀÆĚÃČ� ÌÊĚČǼĀÆ� ĒĎÇ�
FĎČČÃÄÉËÇÇĹ

SZU



�ÃÃİ�ǾŘŜĬ�XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĊǼĚ�NÄÂÈÄĈ � ÅČĎĈÄĈĐ ǺĐ Ī�  ÉËÇÇÊĚËÄÅ� ǼÇ� CĄĄÅÇÄËÉĄ

�ÃÃİ�ǾŘŖĬ
IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇĲ�XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽ�

DĎÉĊÃĚǼĎÇĲ�XĎĄÅČÊĂĎÉǺ�
ÖDĎĚĎ� NĹ� �ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

�ÃÃİ�ǾŘŚĬ
XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĊǼĚ�NÄÂÈÄĈ �
Ċ ĐÄÉÃČÁ ÄÉÃÀĈ È ǺĪ�  ÉËÇÇÊĚËÄÅ� ǼÇ�
CĄĄÅÇÄËÉĄ� ÖDĎĚĎ� NĹ��ÄČÅǼĂǼÇĄÅÉŌ

XÇǺĂĈÉĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� Ö�ÄÄĹ�ŤÙÚĽŤÙŨĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ��ÄÄĹ�ŦÜĲ�ÙŞŌ�
UÅǼÍĄÉÃËÅ� ÄǼÊ� ĄÅČÄĄÉÃËÅĲ� ǺĎÊÊǼČÉÅǼĀÆÅ� IÃČĈÊÃÇĂÊĚÅǼÇÅĲ� ĄÅĄÅÇ�
LĎÉĂÅÇĲ� ǼĊ� PÃËĊ� PÅĚĜĲ� ÃËĀÆ� ËÇÉÅĄÅČĊĠÍǼĄ� ĒÅÉÆĠÉĚÅĚÅ� QÃÇĂÅ�
ÖPÅĚĜĽDĎÉĊÃĚǼĎÇŌĲ� ĊǼĚ� ÅǼÇÅÉ� TǼÅČĜÃÆČ� ĒĎÇ� PÅÊĚÅÇ� ĈÃČĈǼĄÅÉ� MÉĽ
ĄÃÇǼÊĊÅÇ� ÖKĎĎÊĚǼÅÉĀÆÅÇĲ� IÃČĈÉĎĚÃČĄÅÇĲ� KËÊĀÆÅČÇĲ� QÅÅǼĄÅČĲ�
QÅÅĐĎĀĈÅÇĲ� �ÉĊǺĨÍÅÉ� ÅĚĀĹŌĹ� BǼÅ� XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǺĎČĄĚ�
ĊÅǼÊĚ� ĨÄÅÉ� ĂÅÉ�  ËÉĄÊĀÆČÅǼÇǼĚĜĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ÄĜĔĹ� EÃËĂÅÉÇĂĎÉǺĽ�
DĎÉĊÃĚǼĎÇĲ� ĈÃÇÇ� ÃÄÅÉ�ÃËĀÆ� ĂǼÉÅĈĚ� ÃËǺ�ĂÅĊ� IÉǼÊĚÃČČǼÇ� ČǼÅĄÅÇĹ��Ç�
ĂÅÉ�  ÃÊǼÊ� ĂÅÉ�XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ǼÊĚ�ĊÅǼÊĚ�ÅǼÇ� CÉĎÊǼĎÇÊÉÅČǼÅǺ�
ËÇĂ� ĂǼÅ� �ËǺÃÉÄÅǼĚËÇĄ� ĂÅÉ� ĠČĚÅÉÅÇ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĜË� ÄÅĎÄÃĀÆĚÅÇ�
ÖŅ ÉËÇÇÊĚËÄÅÇÊÃÇĂÊĚÅǼÇŖĲ�ŅKĎČÃÊÊÅÊÃÇĂÊĚÅǼÇŖŌĹ
BǼÅ� �ÄČÃĄÅÉËÇĄÅÇ� ÊǼÇĂ� ĒĎÉ� ÃČČÅĊ� ǼÇ� ĂÅÉ� CĄĄÅÇÄËÉĄÅÉ�  ËĀÆĚ�
ĒÅÉÄÉÅǼĚÅĚĲ�ĔĎ� ÊǼÅ� ǼĊ�UÅÊĚÅÇ� ÄǼÊ� ÃÇ� ĂÃÊ� FĎÉÇÅÉ�  ÅĀĈÅÇ� ÆÅÉÃÇĽ
ÉÅǼĀÆÅÇĹ� GÇÇÅÉÆÃČÄ� ĂÅÊ� ÊÅǼĀÆĚÅÇ� ĄÅÊĀÆĨĚĜĚÅÇ� KÅÅÉÅÊÄÅÉÅǼĀÆÅÊ�
ĂÅÉ�  ËĀÆĚ� ÊǼÇĂ� ÊǼÅ� ĂÅËĚČǼĀÆ� ĈÃÉÄĎÇÃĚÉÅǼĀÆÅÉ� ÃČÊ� ÃĊ� ĔÅČČÅÇĂĎĽ
ĊǼÇǼÅÉĚÅÇ��ËÍÅÇÉÃÇĂ�ĜĔǼÊĀÆÅÇ�PÅĚĜĲ�NËČĈÃËĲ�JǼĊÄÅÉĄĲ�KÃǼÊÊÃË�
ËÇĂ� EÉĨÄÅÉÇĲ�ĔĎ� ÊǼÅ� ĄÉÌÄÅÉ� ÊǼÇĂ� ËÇĂ� ĊÅÆÉ� �ÄĚÉÃĄËÇĄÊÊĀÆËĚĚ�
ĂÅÊ� IÉǼÊĚÃČČǼÇÊ� ÅÇĚÆÃČĚÅÇĹ
BǼÅ� QÅĂǼĊÅÇĚÅ� ĂÅÉ� XĎĄÅČÊĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ� ĊÃÉĈǼÅÉÅÇ� ÇÃĀÆ� ÅǼĽ
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 ǼĎĚǼĚ
KǼÇÅÉÃČ� QǼČǼĈÃĚĶ�EČǼĊĊÅÉĄÉËĐĐÅĲ� ÊǼÅÆÅ� ÅǼĚÉÃĄ�RÆǼÇÊĀÆĊǼĂĚĶ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇĽ�
QĘÊĚÅĊÃĚǼĈ

 ǼĚÅÊ�EÇÅǼÊ ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÊ�EÅÊĚÅǼÇĴ� ÊǼÅÆÅ�EÅÊĚÅǼÇÊĽEČĎÊÊÃÉ�ËÇĂ�  ÅǼĚÉÃĄ� KÃĚËÉÃ

 ǼĚÅÊĽCǼÇÆÅǼĚ�

 ÌÆĊǼÊĀÆÅ�KÃÊÊÅ

ĎÄÅÉÊĚÅ�ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅ�RÅǼČÅǼÇÆÅǼĚ�ĂÅÊ�KĎÉÃĒǼĈËĊÊĲ� ÊǼÅÆÅ� ÅǼĚÉÃĄ�KÃĚËÉÃ�

RÅǼČ� ĂÅÊ�TÃÉǼÊĜǼÊĀÆÅÇ�EÅÄǼÉĄÊÊĘÊĚÅĊÊ� ǼÇ�  ÃĘÅÉÇĲRÊĀÆÅĀÆǼÅÇ� ËÇĂ�ÀÊĚÅÉÉÅǼĀÆ

 ĎËĂǼÇĲ� ÄĎËĂǼÇǼÅÉĚ

EÅÊĚÅǼÇÊÊĚÉËĈĚËÉ� ǼĊ�OËÅÉÊĀÆÇǼĚĚĲ� ÅÇĚÊĚÅÆĚ�ĂËÉĀÆ� QĚÉÅĀĈËÇĄ� ËÇĂ�
ÃÇÊĀÆČǼÅÍÅÇĂÅÉ�XÅÉÄÉÅĀÆËÇĄ� ÉÅČÃĚǼĒ�ÊĐÉÌĂÅÉ�EÅÊĚÅǼÇÊČÃĄÅÇ� ǼÇ�
QĀÆĎČČÅÇĽPÅǼÆÅ

 ÉǼČČÃÇĚÊĀÆČǼǺǺ ĀÆÃÉÃĈĚÅÉǼÊĚǼÊĀÆÅÉ�CĂÅČÊĚÅǼÇÊĀÆČǼǺǺĲ�ĔǼĀÆĚǼĄÊĚÅÉ�QĀÆČǼǺǺ�ǺĨÉ�BǼÃĊÃÇĚÅÇ

 ÉËĀÆĚÅĈĚĎÇǼĈ
ĊÅÆÉ�ĎĂÅÉ�ĔÅÇǼĄÅÉ�ÊÅÇĈÉÅĀÆĚÅ�XÅÉĚÅǼČËÇĄ� ËÇĂ�TÅÉÊĀÆǼÅÄËÇĄ�ĒĎÇ�
EÅÊĚÅǼÇÊĈÌÉĐÅÉÇ� ĂËÉĀÆ� ĄÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�TĎÉĄĠÇĄÅ

 ÉËÇĎĽTÅÊĚËČǼĈËĊ ĚÅĈĚĎÇǼÊĀÆÅ�CǼÇÆÅǼĚ�ĂÅÉ� ÌÆĊǼÊĀÆÅÇ�KÃÊÊÅĲ� ÊǼÅÆÅ�ÃËĀÆ�  ÅǼĚÉÃĄ�KÃĚËÉÃ

 ËÇĚÅ� QÅÉǼÅ
ĠČĚÅÉÅÉ� ÅĄÉǼǺǺ�ǺĨÉ�ÅǼÇÅÇ� ĊÅĚÃĊĎÉĐÆÅÇ� IĎĊĐČÅĖ�ÃËÊ� ËÇĚÅÉÊĀÆǼÅĂČǼĀÆÅÇ�
EÅÊĚÅǼÇÅÇĲ�ÅÇĚÊĐÉǼĀÆĚ�ĂÅÉ�BÉĎÊÅÇĂĎÉǺĽDĎÉĊÃĚǼĎÇ

AÃ

AÃÄĎĀÆĎÇÊĀÆČǼǺǺ

CČÅĊÅÇĚĶ�AÃČĀǼËĊ

ĄÅĔÌČÄĚÅÉ�EČÃĚĚÊĀÆČǼǺǺ�ĊǼĚ�ÅÄÅÇÅÉ�EÉËÇĂǺČĠĀÆÅ

SÀR



ÄÂĀÇČÆÉÄĄ

 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺĬ�ĜĈÊĂÈĂ� ĂĘĂÆÄĄĊĚĊǺ� ÅĤÈ�NÈÇÊĂÈÇĘÇÆĆĚČ�
ŇǾİŘŐŐ�ÃÆÉ�ŘŔǾ�KÆĈĈİ�HÂĄÈĂ�Ëİ�FĂĚÊĂÑ� ÃĘĒİ�XĚÇÈĀĊĚĊǺ� ĘĚÈ�ÄÂĀÇČÆÉÄĄĂĊ�
EĂÃÆÈǺÉÃÆĈĀĚĊǺÏ�ĀÆĂ�ÂĊ�ĀĂÈ�UĂĊĀĂ�NÈÇÊĂÈÇĘÇÆĆĚČĿNÂĈĜÇĘÇÆĆĚČ�
ŇËÇÈ�ŘŘŐ�ÃÆÉ�ŖŘŐ�KÆÇİ�HÂĄÈĂĊÑ� ÉÊÂÊÊÅÂĊĀ� Į�ÉÆĂĄĂ�ÉÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ

AĂÈÇĔÆĀ ÉĖĊÊĄĂÊÆÉÄĄĂÉ� NÇĈÆĂÈČÆÊÊĂĈ� ÅĤÈ�KÆĊĂÈÂĈĂ� ŇOĚÂÈĘÑ

AĄÂĈÄĂĀÇĊ
KÆĊĂÈÂĈ�MĔÆĀÏ�ĂÆĊĂ�OĚÂÈĘĮTÂÈÆĂÊĜÊĪ� ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�

QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

AĄĂČÆÉÄĄĂ�QĂĀÆČĂĊÊĂ�

AĄÈÇČÇĔÆĀ

ÄĄĂČÆÉÄĄ�ĂĊÊÉÊÂĊĀĂĊĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�

ÄĄÈÇČÃÂÉÆĂÈÊĂÏ�ÅÂÈÃǺĂÃĂĊĀĂ�TĂÈÃÆĊĀĚĊǺ

AÆČĂÈĮRĖĎ ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊ� Ň�ĮRĖĎ�EÈÂĊÆÊÑ

AÆÊÈÆĊ
KÆĊĂÈÂĈ�MĔÆĀĬ� ĆĈÂÈĂÈÏ�ĆÈÆÉÊÂĈĈÆÉÆĂÈÊĂÈÏ�ǺĂĈÃĈÆÄĄĂÈ�OĚÂÈĘÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�
RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮQĖÉÊĂČÂÊÆĆ

AÇĊÆÂÄ XĂÆÊÃĂǺÈÆÅÅĬ�KĂÉÇĘÇÆĆĚČĬ�IÈĂÆĀĂÏ�ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ

AÇÈĀÆĂÈÆÊ
KÆĊĂÈÂĈ� PÆĊǺÉÆĈÆĆÂÊÏ� ÆĊ�KĂÊÂČÇÈĎĄÆÊĂĊ��ĊĘĂÆǺĂÈ�ÅĤÈ�
CĊÊÉÊĂĄĚĊǺÉÃĂĀÆĊǺĚĊǺĂĊ� ĚĊÊĂÈ�ǺĂÈÆĊǺĂČ�BÈĚÄĆ�ĚĊĀ� ĄÇĄĂÈ�RĂČĎĂÈÂÊĚÈ

AÇÈĀÆĂÈÆÊǺĊĂÆÉ
ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊ�ČÆÊ�AÇÈĀÆĂÈÆÊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�
KÂÊĚÈÂ

AÇÈĀÆĂÈÆÊĮQÆĈĈÆČÂĊÆÊĮEĊĂÆÉ
ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊ�ČÆÊ�AÇÈĀÆĂÈÆÊ�ĚĊĀ�QÆĈĈÆČÂĊÆÊĪ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�
ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

AÈ CĈĂČĂĊÊĬ�AĄÈÇČ

BĂĆÇÈǺĂÉÊĂÆĊ ÅĤÈ�DÂÉÉÂĀĂĊÏ� ĠĀĂĊ� ĚĊĀ�ĜĄĊĈÆÄĄĂ� ÂĚÊĂÆĈĂ�ËĂÈĒĂĊĀĂÊĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ

BĂĈÊÇÆĀÆĆÇÉÆÊĂÊÈÂĂĀĂÈ
KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂÈ��ĚÉĀÈĚÄĆ�ÅĤÈ�ĂÆĊĂ�ÃĂÉÊÆČČÊĂ� ĆĚÃÆÉÄĄĂ�IÈÆÉÊÂĈĈÅÇÈČ�
ŇČÆÊ�ǾŔ�DĈĜÄĄĂĊÑ

BĂĊĀÈÆÊĂĊ
ÃĜĚČÄĄĂĊÅĠÈČÆǺ�ËĂÈĘĒĂÆǺÊĂ�DÆǺĚÈĂĊ� ŇČĂÆÉÊ�CÆÉĂĊĮ� ĚĊĀ�KÂĊǺÂĊÇĔÆĀĮ�
�ĚÉÅĜĈĈĚĊǺĂĊÑ

ĀĂÉÆĈÆÅÆĘÆĂÈÊ TĂÈĈĚÉÊ�ËÇĊ� QÆĈÆĘÆĚČ� ŇĂĊÊÉÆĈÆÅÆĘÆĂÈÊÑ

ĀĂÊÈÆÊÆÉÄĄ
ÈĂĈÂÊÆË�ĆĈĂÆĊĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮ�ÇĀĂÈ�KÆĊĂÈÂĈĆĠÈĊĂÈ�ĀĚÈÄĄ�TĂÈĒÆÊÊĂÈĚĊǺ�ÇĀĂÈ�
CÈÇÉÆÇĊ�ÂĚÉ�ĀĂČ�EĂÉÊĂÆĊ� ǺĂĈĠÉÊÏ�ÊÈÂĊÉĎÇÈÊÆĂÈÊ�ĚĊĀ� ÂÃǺĂĈÂǺĂÈÊ

BÆÂǺĂĊĂÉĂ

ÁÃĂÈÃĂǺÈÆÅÅ�ÅĤÈ�ÂĈĈĂ�ČĂÄĄÂĊÆÉÄĄĂĊÏ�ÄĄĂČÆÉÄĄĂĊÏ�ČÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� ĚĊĀ�
ÃÆÇǺĂĊĂĊ� NÈÇĘĂÉÉĂÏ�ĀÆĂ�ĂÆĊ�QĂĀÆČĂĊÊ�ĊÂÄĄ� ÉĂÆĊĂÈ��ÃĈÂǺĂÈĚĊǺ�
ËĂÈĜĊĀĂÈĊ� ĆĠĊĊĂĊ

BÆÂÊÇČĂĂĊĂÈĀĂ
ÅĂÆĊĆĠÈĊÆǺĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊ� ËÇÈĒÆĂǺĂĊĀ�ÂĚÉ�IÆĂÉĂĈÂĈǺĂĊĪ�ÉÆĂĄĂ�
EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ�XĂĈĈĂÈĊĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ� QÊĂÆĊÆĊǺĂÈĦ� PÇĂÊĘĂĈ

BÆÂÊÇČÆÊ
ÅĂÆĊĆĠÈĊÆǺĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ�XĂĈĈĂÈĊĀÇÈÅĮ�
DÇÈČÂÊÆÇĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

BÆĂĊĀÇÈÅĂÈ�QÊĠÈĚĊǺ
ČÂÈĆÂĊÊĂ�QÊĠÈĚĊǺÉĘÇĊĂ� ÆČ�LC�LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉÏ�ÂĊ�ĒĂĈÄĄĂÈ�IÈĚÉÊĂĊÊĂÆĈĂ�
ËĂÈÉÄĄÇÃĂĊ�ĒĂÈĀĂĊĪ�ÉÆĂĄĂ�ÂĚÄĄ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

BÆÇÈÆÊ ĎĈĚÊÇĊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

BÆÇÈÆÊǺĊĂÆÉ ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

SÀS



BÇÃÈÂĮEĊĂÆÉ

BÈÇÉĂĊĀÇÈÅĮCÆĊĄĂÆÊ

BÈÇÉĂĊĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ

ĂÃÂĚÄĄÆĂÈĂĊ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄ�Ŀ �ÊĂĆÊÇĊÆÉÄĄĂ�CÆĊĄĂÆÊÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

EĂÉÊĂÆĊÉĂÆĊĄĂÆÊÏ�RĂÆĈ� ĀĂÈ� ÆÊĂÉĮCÆĊĄĂÆÊ�ĀĂÉ�KÇÈÂËÆĆĚČÉÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

TÇÈÉÄĄĈĂÆÅĂĊ�ĂÆĊĂÉ�KÆĊĂÈÂĈÉ�ÇĀĂÈ�EĂÉÊĂÆĊÉ

CBV
EĂÈĜÊ�ĘĚÈ�ĂĊĂÈǺÆĂĀÆÉĎĂÈÉÆËĂĊ��ĊÂĈĖÊÆĆ�ČÆÊÊĂĈÉ� PĠĊÊǺĂĊÉÊÈÂĄĈĂĊÏ�KĂÊĄÇĀĂ�ĘĚÈ�
ÄĄĂČÆÉÄĄĂĊ��ĊÂĈĖÊÆĆ�ËÇĊ�EĂÉÊĂÆĊĂĊ� ĚĊĀ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊ

CǺǺĂĊÃĚÈǺĮEÈÂĊÆÊ
ĎĈĚÊÇĊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ�RĄÂĖÂÃÂÊĄÇĈÆÊĄ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�

KÂÊĚÈÂ

CǺǺĂĊÃĚÈǺÆĚČ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� IĜĊÇĘÇÆĆĚČĬ�HĚĊǺĮRĂÈÊÆĜÈ� ŇLĂÇǺĂĊÑĬ�SĊÊĂÈĮ�
KÆÇĘĜĊÏ�ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

CÆĊÉÊÈĠČǺĂÅĤǺĂ

PĂǺĂĈĚĊǺ�ËÇĊ�KÆĊĂÈÂĈĂĊ� ŇĘĚČĂÆÉÊ�ËÇĊ� DĂĈĀÉĎÂÊÑ� ÆĊ�RÆĂÅĂĊǺĂÉÊĂÆĊĂĊÏ�
ËĂÈČĚÊĈÆÄĄ�ĀĚÈÄĄ� GĊÊÈĚÉÆÇĊÉËÇÈǺĜĊǺĂ� ÆĊ�ĀĂÈ�QĎĜÊĎĄÂÉĂ�ĀĂÈ�CÈÉÊÂÈÈĚĊǺ�

ĂĊÊÉÊÂĊĀĂĊ

CÆÉǺÂÈĊĮEÈÂĊÆÊ ĎĈĚÊÇĊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

CĆĈÇǺÆÊ
ÉĂĄÈ�ĄÇÄĄ�ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�
KÂÊĚÈÂ

CĆĈÇǺÆÊÅÂĘÆĂÉ
KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂĮDÂĘÆĂÉĬ�EĂÉÊĂÆĊĂÏ�ĂĊÊÉÊÂĊĀĂĊ� ÃĂÆ� ĄÇĄĂČ�BÈĚÄĆ�ŇÂÃ�Ŝ�ĆÃÂÈÑ�
ĚĊĀ�ČÆÊÊĈĂÈĂĊ� ÃÆÉ�ĄÇĄĂĊ�RĂČĎĂÈÂÊĚÈĂĊ� ŇŘŐŐ�ÃÆÉ�ØŐŐŐ�ÙAÑ

CĊĂÈǺÆĂÈÇĄÉÊÇÅÅ EĂÉÊĂÆĊĂÏ�ĀÆĂ�ĘĚÈ�CĊĂÈǺÆĂǺĂĒÆĊĊĚĊǺ�ĀÆĂĊĂĊ� ŇIÇĄĈĂÏ� CÈĀĠĈÏ�SÈÂĊÑ

CÇÉÆÊ
KÆĊĂÈÂĈ� MĔÆĀĬ�ĀĂÈÃĂÈ�OĚÂÈĘ�ĀĚÈÄĄ� CÆÉĂĊÇĔÆĀĂ� ŇÇÈÂĊǺĂÑÈÇÊ�ǺĂÅĜÈÃÊ�
ŇÈÇÊĂÈ��ËĂĊÊĚÈÆĊĐĚÂÈĘÑ

CÇĘĜĊ ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

CĎÆĀÇÊ
KÆĊĂÈÂĈ�QÆĈÆĆÂÊĬ�CĎÆĀÇÊĮIĈÆĊÇĘÇÆÉÆÊĮEÈĚĎĎĂÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�
KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮQĖÉÊĂČÂÊÆĆ

CĎÆĀÇÊĮXĂÇĈÆÊĄĮÅÂĘÆĂÉ�
ŇÂĚÄĄ� CĎÆĀÇÊĮ�ĈÃÆÊĮÅÂĘÆĂÉÑ

KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂĮDÂĘÆĂÉĬ�EĂÉÊĂÆĊĂÏ�ĀÆĂ�ĚĊÊĂÈ�ǺĂÈÆĊǺĂÈĂČ�BÈĚÄĆ�ŇĚČ�Ř�IÃÑ�
ĚĊĀ�ČÆÊÊĈĂÈĂĊ�RĂČĎĂÈÂÊĚÈĂĊ� ŇĚČ�ŘŘŐ�ÙAÑ� ĂĊÊÉÊÂĊĀĂĊ� ÉÆĊĀ

CÈĀÂĈÊĂÈÊĚČ
ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂRÂÃĂĈĈĂĊĬ�NÂĈĜÇĘÇÆĆĚČ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�
QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ� PÇĂÊĘĂĈ

CÈĀČÆÊÊĂĈÂĈÊĂÈ
ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂRÂÃĂĈĈĂĊĬ�KĂÉÇĘÇÆĆĚČ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�
QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

CÈĀĊĂĚĘĂÆÊ
ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂRÂÃĂĈĈĂĊĬ�IĜĊÇĘÇÆĆĚČ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�
QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

CÈÇÉÆÇĊ
�ÃÊÈÂǺĚĊǺ�ËÇĊ�EĂÉÊĂÆĊĂĊ�ĀĚÈÄĄ�ËĂÈÉÄĄÆĂĀĂĊĂ�ĂĔÇǺĂĊĂ�IÈĜÅÊĂĬ�
UÂÉÉĂÈÏ�CÆÉÏ�UÆĊĀ� ĂÊÄİ

CÈĚĎÊÆËǺĂÉÊĂÆĊ

ĂĚÊÈÇĎĄ

ĂĔĄĚČÆĂÈĂĊ

ËĚĈĆÂĊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

ĊĜĄÈÉÊÇÅÅÈĂÆÄĄ� ŇĘİ İĬ� ÇĀĂĊÑ

ĀĚÈÄĄ��ÃÊÈÂǺĚĊǺ� ŇCÈÇÉÆÇĊÑ� ÅÈĂÆĈĂǺĂĊ

D CĈĂČĂĊÊĬ� DĈĚÇÈ

DÂÄĂÊÊĂĊÉÄĄĈÆÅÅ CĀĂĈÉÊĂÆĊÉÄĄĈÆÅÅ�ČÆÊ�ËÆĂĈĂĊ� ĆĈĂÆĊĂĊ� DĈĜÄĄĂĊ

SÀT



ĬÂÈÃĂĊĆÈĂĚĘ

ĬÂĚĈÉÄĄĈÂČČ

ÉÆĂĄĂ�ǺĖÈÇÆĀÆÉÄĄĂÉ�DÂÈÃĂĊĆÈĂĚĘ

ĚĊÊĂÈUÂÉÉĂÈÃĂĀĂÄĆĚĊǺ� ĚĊĀ�QÂĚĂÈÉÊÇÅÅĮ�ÃÉÄĄĈĚĢ�ǺĂÃÆĈĀĂÊĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊ

ĬĂ CĈĂČĂĊÊĬ� CÆÉĂĊ

ĮÖĈĚÆĀ ÄĄĂČÆÉÄĄĬ� ÅĈĤÉÉÆǺ

ĬĈĚÆĀÂĆÊÆËÆÊĜÊ
QÊÈĚĆÊĚÈŇĂĊÑÏRĂĔÊĚÈŇĂĊÑÏ� ĄĂÈËÇÈǺĂÈĚÅĂĊ�ĀĚÈÄĄ�ĀÂÉ� DĈÆĂĢĂĊ� ÆČ�
ĆÈÆÉÊÂĈĈÆÉÆĂÈĂĊĀĂĊ�KÂǺČÂ

ĈĚÆĀÂĈ
EĂÅĤǺĂČĂÈĆČÂĈÏ�ĀÂÉ�ĂÆĊ� DĈÆĂĢĂĊ�ĀĂÉ�ĆÈÆÉÊÂĈĈÆÉÆĂÈĂĊĀĂĊ�KÂǺČÂÉ�ĒĜĄÈĂĊĀ�
ĀĂÈ�GĊÊÈĚÉÆÇĊ�ËĂÈČĚÊĂĊ� ĈĜĢÊ

ĬĈĤÉÉÆǺĆĂÆÊÉĂÆĊÉÄĄĈĤÉÉĂ

ĈĚËÆÂÊÆĈ

ĬĚǺĊÆÊĘĮIÂĈĆÉÆĈÆĆÂÊÉÄĄÆĂÅĂÈ

QÂÃÃÈÇ

QÂÃÃÈÇĮ�ČĎĄÆÃÇĈÆÊ

ǺÂÃÃÈÇÆĀ

QÂĊǺǺĂÉÊĂÆĊ

QĂÃĄÂÈÊÉĮBÆÇÈÆÊ

CÆĊÉÄĄĈĤÉÉĂ�ËÇĊ� DĈĤÉÉÆǺĆĂÆÊĂĊ�ĚĊĀ�EÂÉĂĊ� ÆĊ� IÈÆÉÊÂĈĈĂĊ�

�ÃĈÂǺĂÈĚĊǺÉÃĂĀÆĊǺĚĊǺĂĊ� ÆĊ� ÉÊÈĠČĂĊĀĂČ�UÂÉÉĂÈ�

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉǺĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

EÂÃÃÈÇ�ĜĄĊĈÆÄĄÏ�ÂĊ�EÂÃÃÈÇ�ĂÈÆĊĊĂÈĊĀ�

GĊÊÈĚÉÆËǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

QĂÇÃÂÈÇČĂÊÈÆĂ
KĂÊĄÇĀĂŇĊÑ�ĘĚÈ�DĂÉÊÉÊĂĈĈĚĊǺ�ĀĂÉ�BÈĚÄĆĂÉÏ�ĀĂÈ�ÃĂÆ�ĀĂÈ�CĊÊÉÊĂĄĚĊǺ� ĂÆĊĂÉ�

EĂÉÊĂÆĊÉ�ǺĂĄĂÈÈÉÄĄÊ�ĄÂÊ

QĂÇǺĊÇÉÊ� ŇǺĂÇǺĊÇÉÊÆÉÄĄÑ ĄÆÉÊÇÈÆÉÄĄĂ� ĂĘĂÆÄĄĊĚĊǺ� ÅĤÈ�CÈĀĒÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈĂÈ

QĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊ
 ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ�ËĂÈÂĊÊĒÇÈÊĈÆÄĄ�ÅĤÈ�ÂĈĈĂ�ĂÈĀĒÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂĊ�  ĂĈÂĊǺĂ�
ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉ

EĂÇČÇÈĎĄÇĈÇǺÆĂ
JÂĊĀÉÄĄÂÅÊÉÅÇÈČĂĊÏ�ĀÆĂ�ĀĚÈÄĄ�ĀĂĊ�ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�SĊÊĂÈǺÈĚĊĀ�
ČÇÈĎĄÇĈÇǺÆÉÄĄ� ÃĂĀÆĊǺÊ�ÉÆĊĀ

QĂÇÊĄĂÈČÇČĂÊÈÆĂ
KĂÊĄÇĀĂÏ�ĀÆĂ�ĘĚÈ�DĂÉÊÉÊĂĈĈĚĊǺ�ĀĂÈ�RĂČĎĂÈÂÊĚÈ�ĀÆĂĊÊÏ�ĀÆĂ� ÃĂÆ�ĀĂÈ�CĊÊÉÊĂĄĚĊǺ�

ĀĂÈ�KÆĊĂÈÂĈĂ�ǺĂĄĂÈÈÉÄĄÊ�ĄÂÊ

EĂÉÊĂÆĊ� ÃÂÉÆÉÄĄ EĂÉÊĂÆĊĂ�ČÆÊ�QÆŒ ǾĮEĂĄÂĈÊ�ĘĒÆÉÄĄĂĊ�ŔŘ�ĚĊĀ�ŘŔ�EĂĒİŞ

EĂĘĂÆÊĂĊ CÃÃĂ�ĚĊĀ� DĈĚÊ

EÅĠĄĈĮCÆĊĄĂÆÊ
ÇÃĂÈÉÊĂ�ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĿÊĂĆÊÇĊÆÉÄĄĂ�CÆĊĄĂÆÊ�ĀĂÉ�KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČÉÏ�ÉÆĂĄĂ�

 ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

EÅĠĄĈĮEĊĂÆÉ ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

EÆÊÊĂÈ ĀÂÉ�ÂÊÇČÂÈĂ�IÈÆÉÊÂĈĈǺÆÊÊĂÈ�ĀĂÈ�KÆĊĂÈÂĈĂ

EÆÊÊĂÈĎÂÈÂČĂÊĂÈ
ÃĂÉÊÆČČĂĊĀĂ�IÇĊÉÊÂĊÊĂĊ� ĀĂÉ�IÈÆÉÊÂĈĈǺÆÊÊĂÈÉ� ŇÆĊ��ĊǺÉÊÈĠČ�ÂĊǺĂǺĂÃĂĊĪ�

ÆY �Ť �ÆÇĹØŐČ�ÇĀĂÈ�ÇÏÆĊČ�ÇĀĂÈ�ĈÇÇĎČÑ

EĈÂÊÊÉÄĄĈÆÅÅ

EĈÂĚĆÇĎĄÂĊ

ĂÃĂĊĂÈ� CĀĂĈÉÊĂÆĊĮQÄĄĈÆÅÅ�ÆĊ�ĀĂÈ�HĚĒĂĈÆĂÈÉĎÈÂÄĄĂ�

KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ��ČĎĄÆÃÇĈǺÈĚĎĎĂ� ŇLÂĮKǺĮ�ĈĮQÆĈÆĆÂÊÑ

EĈÆČČĂÈÉÄĄÆĂÅĂÈ
ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈÏ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�

RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮQĖÉÊĂČÂÊÆĆ

EĊĂÆÉ� ÆČ��ĈĈǺĂČĂÆĊĂĊ�

EÈÂÃĂĊ� ŇĮQĖÉÊĂČÑ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ�EĊĂÆÉ�

ĀĚÈÄĄ�  ÈĤÄĄĂ�ǺÈÂÃĂĊÂÈÊÆǺ� ÂÃǺĂÉĂĊĆÊĂ�RĂÆĈĂ�ĀĂÈ�CÈĀĆÈĚÉÊĂ
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EÈÂĊÂÊĮBÆÉÊĄĂĊĮEĈÆČČĂÈÉÄĄÆĂÅĂÈ ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

EÈÂĊÂÊĎĂÈÆĀÇÊÆÊ�ŇEÈÂĊÂÊĮNĂÈÆĀÇÊÆÊÑ
ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊ�ÂĚÉ�ĀĂČ�CÈĀČÂĊÊĂĈĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�

 ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

EÈÂĊÂÊĎĖÈÇĔĂĊÆÊ�ŇEÈÂĊÂÊĮ�
NĖÈÇĔĂĊÆÊÑ

EÈÂĊÆÊ� ÆČ��ĈĈǺĂČĂÆĊĂĊ�

EÈÂĊÆÊĎÇÈĎĄĖÈ�

EÈÂĊÇĀÆÇÈÆÊ�

EÈÂĊĚĈÆÊ

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊ� ÂĚÉ�ĀĂČ� CÈĀČÂĊÊĂĈĪ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�

 ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

ĄÇÄĄ�ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

EÈÂĊĚĈÆÊÅÂĘÆĂÉ
KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂĮDÂĘÆĂÉĬ�EĂÉÊĂÆĊĂÏ�ĀÆĂ�ĚĊÊĂÈ�ĄÇĄĂČ� BÈĚÄĆ� ŇĚČ� Ŝ� IÃÑ� ĚĊĀ�

ĄÇĄĂÈ�RĂČĎĂÈÂÊĚÈ�ŇĚČ�ŜŐŐ�ÙAÑ�ĂĊÊÉÊÂĊĀĂĊ� ÉÆĊĀ

EÈÂĎĄÆÊ
KÆĊĂÈÂĈ� CĈĂČĂĊÊĬ� ĄĂĔÂǺÇĊÂĈĂ�KÇĀÆÅÆĆÂÊÆÇĊ�ĀĂÉ�IÇĄĈĂĊÉÊÇÅÅÉĪ�ÉÆĂĄĂ�
EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

EÈÂĎĄÆÊĐĚÂÈĘÆÊ

EÈÂĎĄÆÊÉÄĄÆĂÅĂÈ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

EÈĂÆÉĂĊ
EÈÂĊÆÊÃĂÈĂÆÄĄ�ČÆÊ�ĀĚÈÄĄ� CÆĊĒÆÈĆĚĊǺ�ËÇĊ� DĈĚÇÈÏ�UÇĈÅÈÂČÏ�XÆĊĊ� ĚĊĀ� JÆÊĄÆĚČ�
ÈĂÆÄĄĂĊ� JĠÉĚĊǺĂĊ�ËĂÈĜĊĀĂÈÊĂČ�KÆĊĂÈÂĈÃĂÉÊÂĊĀ

EÈĂÆÉĂĊĘÇĊĂ
XÇĊĂ�ČÆÊ�ĄÇÄĄ� ĄĖĀÈÇÊĄĂÈČÂĈ� ÃĂĂÆĊÅĈĚÉÉÊĂĊ�EĂÉÊĂÆĊĂĊĪ�
ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ�EÈÂĊÆÊ� Æİ��ĈĈǺİ

EÈĚĊĀǺĂÃÆÈǺĂ
ĘĚÉÂČČĂĊÅÂÉÉĂĊĀĂÈ��ĚÉĀÈĚÄĆ�ÅĤÈ�ĀÆĂ�ĚĊÊĂÈ�ĀĂĊ� QĂĀÆČĂĊÊĂĊ� ĈÆĂǺĂĊĀĂĊ�
ĎĈĚÊÇĊÆÉÄĄĂĊ� ĚĊĀ�ČĂÊÂČÇĎĄĂĊ�EĂÉÊĂÆĊĂ

EÈĤĊÉÄĄÆĂÅĂÈÅÂĘÆĂÉ
KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂĮDÂĘÆĂÉĬ�EĂÉÊĂÆĊĂÏ� ĀÆĂ� ĚĊÊĂÈ�ĊÆĂĀĂÈĂČ�BÈĚÄĆ� ŇĂÊĒÂ�Œ� ÃÆÉ�Ř� ĆÃÑ�
ĚĊĀ�RĂČĎĂÈÂÊĚÈ�ŇĂÊĒÂ�ŔŐŐ�ẄAŌ�ĂĊÊÉÊÂĊĀĂĊ� ÉÆĊĀ

ǺĖÈÇÆĀÆÉÄĄĂÉ�DÂÈÃĂĊĆÈĂĚĘ

ÃĂÆČ�OĚÂÈĘ�ÉÆĂĄÊ�ČÂĊ� ÆČ� NÇĈÂÈÆÉÂÊÆÇĊÉČÆĆÈÇÉĆÇĎ�ÂĚÅ�EÈĚĊĀ� ÉĂÆĊĂÉ�
BÈĂĄËĂÈČĠǺĂĊÉ� ŇÉÆĂĄĂ� ĈÆĊĆÉĮ�ÃĘĒİ� ÈĂÄĄÊÉĀÈĂĄĂĊĀÑ� ĆĂÆĊĂ�ÉÄĄĒÂÈĘĂ�
�ĚÉĈĠÉÄĄĚĊǺÉÅÆǺĚÈ�ŇGÉÇǺĖÈĂĊĆÈĂĚĘÑ� ÉÇĊĀĂÈĊ� ĂÆĊ� DÂÈÃĂĊĆÈĂĚĘÏ�ĒĂĈÄĄĂÉ�
ĀĚÈÄĄ� ĀÆĂ�ĄÇĄĂ�BÆÉĎĂÈÉÆÇĊ� ĀĂÉ�JÆÄĄÊĂÉ� ĄĂÈËÇÈǺĂÈĚÅĂĊ�ĒÆÈĀ

FĠĊÃĚǼĚ KǼÇÅÉÃČ� CǼÊÅÇĽMĖǼĂĶ� ÊǼÅÆÅ�  ÅǼĚÉÃĄ�RÆǼÇÊĀÆĊǼĂĚĶ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇĽQĘÊĚÅĊÃĚǼĈ

FÂÈÊĂĊÉÊĂÆĊĂÈĮEĊĂÆÉ ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

FÂÈÊĂĊÉÊĂÆĊĂÈĮKÂÈČÇÈ ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉǺĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

FÂĚĎÊǺÈÂĊÆÊ

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�EÈÂĊÆÊĮTÂÈÆĂÊĜÊ�ĀĂÉ�RĄÂĖÂÃÂÊĄÇĈÆÊĄĂĊ�
ŇĒĂÆÊĂÈÉ�JÆČÃĂÈǺĂÈĮÏ�KÂÆÉÉÂĚĂÈĮ�ÇĀĂÈ�CǺǺĂĊÃĚÈǺĂÈĮEÈÂĊÆÊ�ĂÊÄİ�
ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂÑ

FÅ CĈĂČĂĊÊĬ�FÂÅĊÆĚČ

FÆÃÉÄĄÆÊ
KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ�EÈÂĊÂÊǺÈĚĎĎĂÏ�ÉÆĂĄĂ�  ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�
QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

FÇÅĮLÂÊĚÈÂĈÆĂĊĮAÂÃÆĊĂÊ ĄĂĚÊĂĬ�LÂÊĚÈĄÆÉÊÇÈÆÉÄĄĂÉ�KĚÉĂĚČ�UÆĂĊ

FÇĈĈÂÃÈĚĊĊĮKÆÉÊĂĈÃÂÄĄ�QÄĄÇÊÊĂÈ�
ŇIÇĊǺĈÇČĂÈÂÊÑ

QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ�FÇĈĈÂÃÈĚĊĊĮKÆÉÊĂĈÃÂÄĄĮDÇÈČÂÊÆÇĊ�
ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ� QÊĂÆĊÆĊǺĂÈĦ�PÇĂÊĘĂĈ

SÀV



FÇĈĈÂÃÈĚĊĊĮKÆÉÊĂĈÃÂÄĄĮ
DÇÈČÂÊÆÇĊ

QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ� QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

FÇĈĈĂĊÃĚÈǺĮIÂÈĈÉÊĂÊÊĂĊĮ
IÇĊǺĈÇČĂÈÂÊ

QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ�FÇĈĈĂĊÃĚÈǺĮIÂÈĈÉÊĂÊÊĂĊĮDÇÈČÂÊÆÇĊ�
ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

FÇĈĈĂĊÃĚÈǺĮIÂÈĈÉÊĂÊÊĂĊĮ
DÇÈČÂÊÆÇĊ

QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

FÇÈĊÃĈĂĊĀĂ
KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ��ČĎĄÆÃÇĈǺÈĚĎĎĂÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�
QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

FĤĈĈǺĂÉÊĂÆĊ  ĂĘĂÆÄĄĊĚĊǺ�ÅĤÈ�ĀÂÉ�LĂÃĂĊǺĂÉÊĂÆĊÏ� ÆĊ�ĒĂĈÄĄĂÉ�ĀĂÈ�NĈĚÊÇĊÆÊ�ÆĊÊÈĚĀÆĂÈÊĂ

ĄĖÃÈÆĀ
 ĂĘĂÆÄĄĊĚĊǺ�ËÇĊ�EĂÉÊĂÆĊĂĊÏ�ĀÆĂ� ÃĂÆ�ĀĂÈ�KÆÉÄĄĚĊǺ�ËÇĊ� ËÇĊ� ĚĊÊĂÈÉÄĄÆĂĀĮ
ĈÆÄĄĂĊ�KÂǺČĂĊ�ÇĀĂÈ�ĊÆÄĄÊ�ÂĚÅǺĂÉÄĄČÇĈĘĂĊĂĊ�EĂÉÊĂÆĊĂĊ� ĂĊÊÉÊĂĄĂĊ

ĄĖĀ�ÈÂÊÆÉÆĂÈÊ ĒÂÉÉĂÈĄÂĈÊÆǺ

FĖĀÈÇǺÈÇÉÉĚĈÂÈ
KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ�EÈÂĊÂÊǺÈĚĎĎĂÏ�EÈÇÉÉĚĈÂÈÏ� ÆĊ�ĀĂČ�ĀÆĂ�QÆŒ ŔĮEÈĚĎĎĂĊ�
ÊĂÆĈĒĂÆÉĂ�ĀĚÈÄĄ� ŇMFÑĮEÈĚĎĎĂĊ� ĂÈÉĂÊĘÊ�ÉÆĊĀ

ĄĖĀÈÇÊĄĂÈČÂĈ
 ÆĈĀĚĊǺÉÃĂÈĂÆÄĄ� ËÇĊ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊ�ÂĚÉ�ǺÂÉĮ� ĚĊĀ� ÉÂĈĘĄÂĈÊÆǺĂĊ�ĒĜÉÉÈÆǺĂĊ�
JĠÉĚĊǺĂĊ

FĖĀÈÇÊĄĂÈČÂĈÉÊÂĀÆĚČ
ÉĎĜÊĂÉÏ�ĒÂÉÉĂÈÈĂÆÄĄĂÉ�IÈÆÉÊÂĈĈÆÉÂÊÆÇĊÉÉÊÂĀÆĚČ�ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÈ�EĂÉÊĂÆĊĂ�
ŇÉÇĈÆĀĂ�NĄÂÉĂ� ÆÉÊ� ÆČ�EĈĂÆÄĄǺĂĒÆÄĄÊ�ČÆÊ�ĀĂÈ�ÅĈĤÉÉÆǺĂĊ� PĂÉÊĈĠÉĚĊǺÑ

ÆǺĊĂÇĚÉ

GĊĀĂĔČÆĊĂÈÂĈÆĂĊ

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄ

KÆĊĂÈÂĈÆĂĊÏ�ĀÆĂ�ĂÆĊĂ�ÃĂÉÊÆČČÊĂ�KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂĮDÂĘÆĂÉ�ÂĊĘĂÆǺĂĊ

GĊĆÇĄĈĚĊǺ� ŇÆĊĆÇĄĈÊÑ
SČĒÂĊĀĈĚĊǺ� ËÇĊ�ÇÈǺÂĊÆÉÄĄĂĊ�KÂÊĂÈÆÂĈÆĂĊ� ĚĊÊĂÈ�QÂĚĂÈÉÊÇÅÅÂÃÉÄĄĈĚÉÉ�
ĘĚ�IÇĄĈĂ

GĊÊÈĚÉÆÇĊÉÂĈÊĂÈ
�ĈÊĂÈ�ĀĂÉ� CÆĊĀÈÆĊǺĂĊÉ�ËÇĊ� GĊÊÈĚÉÆÇĊÉǺĂÉÊĂÆĊĂĊ� ÇĀĂÈ�EÂĊǺǺĂÉÊĂÆĊĂĊ� ÆĊ�
ÂĊĀĂÈĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ

GĊÊÈĚÉÆËǺĂÉÊĂÆĊ
ÆĊ�ĀĂÈ�RÆĂÅĂ�ĂÈÉÊÂÈÈÊĂ�ÉÆĈÆĆÂÊÆÉÄĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉÉÄĄČĂĈĘĂÏ�ĀÆĂ� ÆĊ� ÃĂÈĂÆÊÉ�ĂÈĆÂĈÊĂÊĂ�
EĂÉÊĂÆĊĂ�ĂÆĊĀÈÆĊǺÊ

HÂÉĎÆÉ
KÆĊĂÈÂĈ�MĔÆĀĬ�OĚÂÈĘǺÈĚĎĎĂĪ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�
QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

HĚÈÂ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ�KĂÉÇĘÇÆĆĚČÏ�
ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ

I

Ćİ�Ćİ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�PĂÆÄĄÉÂĊÉÊÂĈÊ

ĆÂÆÉĂÈĈÆÄĄĮĆĠĊÆǺĈÆÄĄĂ
LÂÊĚÈÂĈÆĂĊÉÂČČĈĚĊǺ

CĈĂČĂĊÊĬ�IÂĈÆĚČ

ĄĂĚÊĂ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊ�

ĄĂĚÊĂ�LÂÊĚÈĄÆÉÊÇÈÆÉÄĄĂÉ�KĚÉĂĚČ�UÆĂĊ

IÂĈÆÅĂĈĀÉĎÂÊ
KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ� DĂĈĀÉĎÂÊǺÈĚĎĎĂÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�
QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

IÂĈĆÉÂĊĀÉÊĂÆĊ

IÂĈĆÉÆĈÆĆÂÊǺĊĂÆÉ

IÂĈĆÉÆĈÆĆÂÊǺĊĂÆÉ�Į�QÆĈÆĆÂÊČÂÈČÇÈ

QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂ�EĂÉÊĂÆĊĂĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

SÀW



IĜĊÇĘÇÆĆĚČ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÂÃ�ŖŘ�KÆĈĈİ�HÂĄÈĂĊ�ÃÆÉ�ĄĂĚÊĂÏ�ÉÆĂĄĂ�
QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

IÂÈÃÇĊ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� NÂĈĜÇĘÇÆĆĚČÏ� ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ�

ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ� QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

IÂÈĎÂÊÆĚČ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ�SĊÊĂÈĮKÆÇĘĜĊÏ� ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ�

ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ� QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

IÂÈÊÆĂÈĚĊǺ� ŇĮ�ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂÑ ĆÂÈÊĂĊČĜĢÆǺĂ�CÈÅÂÉÉĚĊǺ�ËÇĊ�EĂÉÊĂÆĊÉĂÆĊĄĂÆÊĂĊ

IĂÈÉÂĊÆÊÆÊ
ČÂÉÉÆǺĂÉÏ�ĀĚĊĆĈĂÉÏ� ÅĂÆĊĆĠÈĊÆǺĂÉ�EÂĊǺǺĂÉÊĂÆĊ� ÂĚÉ�ĀĂÈ�JÂČĎÈÇĎĄĖÈǺÈĚĎĎĂİ�
FÂĚĎÊǺĂČĂĊǺÊĂÆĈĂĬ�NĈÂǺÆÇĆĈÂÉÏ� ÆÇÊÆÊİ

IĮDĂĈĀÉĎÂÊ� ŇŤ�IÂĈÆÅĂĈĀÉĎÂÊÑ
KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ� DĂĈĀÉĎÂÊǺÈĚĎĎĂÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�

QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

IÆĂÉĂĈǺĚÈ� ŇŤBÆÂÊÇČÆÊÑ
QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ�XĂĈĈĂÈĊĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� ĚĊĀ�
 ĂÆÊÈÂǺ� QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

ĆĈÂÉÊÆÉÄĄ ĆĠÈĊÆǺĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊ�ČÆÊ�ĘĂÈÃÈÇÄĄĂĊĂĊ� IÇČĎÇĊĂĊÊĂĊ� ŇIĈÂÉÊĂĊÑ

IĈÆĊÇĘÇÆÉÆÊ
KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ�CĎÆĀÇÊĮIĈÆĊÇĘÇÆÉÆÊĮEÈĚĎĎĂÏ� ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�
KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮQĖÉÊĂČÂÊÆĆ

IÇĊǺĈÇČĂÈÂÊ�ŇÆČ��ĈĈǺĂČĂÆĊĂĊÑ
QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊ�ČÆÊ�ǺĂÈĚĊĀĂÊĂĊ� IÇČĎÇĊĂĊÊĂĊĪ�
ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

IÇĊÆÅĂÈĂ LÂĀĂĈÃÂĚČĮEĂĒĜÄĄÉ

IÇĊĆÈĂÊÆÇĊ
QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ĀĚÈÄĄ� IÂÈÃÇĊÂÊ�ÇĀĂÈ�QÆĈÆĆÂÊ�ÃĂĀÆĊǺÊĂ�TĂÈĄĜÈÊĚĊǺ� ÆĊ�
ĂÆĊĂČ�QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊ� ŇĘİ İĻJĠÉÉĆÆĊĀĂĈŌÑ

IÇĊÊÂĆÊČĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂ
EĂÉÊĂÆĊÉĚČĒÂĊĀĈĚĊǺ�ÂČ�IÇĊÊÂĆÊ�ĂÆĊĂÉ�ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂĊ�EĂÉÊĂÆĊÉ�ČÆÊ�ĀĂČ�
LĂÃĂĊǺĂÉÊĂÆĊ� ŇĘİ� İ�EÈÂĊÆÊ�Į � IÂĈĆÑ

IÇĎÈÇĈÆÊĄ� ŇDÆÉÄĄĮÑ�

IÈÂÊÇĊ

ÅÇÉÉÆĈĂÈ�IÇÊÉÊĂÆĊ�ËĂÈÉÄĄÆĂĀĂĊĂÈ�RÆĂÈĂ

ĎÈĜĆÂČÃÈÆÉÄĄĂÈ�IĂÈĊ�ËÇĊ� IÇĊÊÆĊĂĊÊÂĈĎĈÂÊÊĂĊ� ŇĚÈÉĎÈĤĊǺĈÆÄĄĂ�JÂĊĀČÂÉÉĂÑ

IÈĂÆĀĂ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ�KĂÉÇĘÇÆĆĚČÏ�ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ�
ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ� QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈĪ�ÂÃĂÈ�ÂĚÄĄĬ�ÅĂÆĊĆĠÈĊÆǺĂÈ�AÂĈÄÆÊ

ĆÈÆÉÊÂĈĈÆĊĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ
ĘĚÉÂČČĂĊÅÂÉÉĂĊĀĂÈ� ĂǺÈÆÅÅ�ÅĤÈ�GĊÊÈĚÉÆËĮ� ĚĊĀ�EÂĊǺǺĂÉÊĂÆĊĂ� ĚĊĀ�
ČĂÊÂČÇÈĎĄĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ

ĈÂČÆĊÆĂÈÊ

JÂČĎÈÇĎĄĖÈ

ĀĤĊĊ�ǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂÊĂ��ÃĈÂǺĂÈĚĊǺĂĊ�

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EÂĊǺǺĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

JĂĚĆÇǺÈÂĊÆÊ

KÂǺČÂÊÆÊĬ� ĄĂĈĈĂÈ�EÈÂĊÆÊÏ� ÆĊ�ĒĂĈÄĄĂČ�ĀĂÈ��ĊÊĂÆĈ� ĀĂÈ�ČÂÅÆÉÄĄĂĊ�KÆĊĂÈÂĈĂ�
Ň ÆÇÊÆÊÏ�FÇÈĊÃĈĂĊĀĂÑ� Ţ�ØŐ�TÇĈĚČÉŞ�ÃĂÊÈĜǺÊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ�
EÈÂĊÆÊ� ÆČ��ĈĈǺĂČĂÆĊĂĊ

ĈĂĚĆÇĆÈÂÊ
ÂĚÉ� ĄĂĈĈĂĊ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊ� ŇOĚÂÈĘÏ�DĂĈĀÉĎÂÊÏ�KĚÉĆÇËÆÊÑ� ÃĂÉÊĂĄĂĊĀ� ĚĊĀ�
KÂǺČÂÊÆÊĂ�ÃĂÊÈĂÅÅĂĊĀ

JĂĚĆÇÉÇČ
ĄĂĈĈĂÈÏ� ÂĊ�OĚÂÈĘ�ĚĊĀ� DĂĈĀÉĎÂÊ�ÈĂÆÄĄĂÈÏ�ÂĚÅǺĂÉÄĄČÇĈĘĂĊĂÈÏ�ČÇÃÆĈĂÈ��ĊÊĂÆĈ�
ÆĊ�KÆǺČÂÊÆÊ

JÆ CĈĂČĂĊÊĬ�JÆÊĄÆĚČ

SÀX



JÆČÃĂÈǺ�QÂĊĀÉÊĂÆĊ
QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ�XÇǺĂĈÉĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ� ĚĊĀ�
 ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

ĈÆĊĆÉĀÈĂĄĂĊĀ
ĈÆĊĆÉĀÈĂĄĂĊĀ� ÃĂĘÆĂĄÊ�ÉÆÄĄ� ÂĚÅ�ĀÆĂ�CÆǺĂĊÉÄĄÂÅÊ�ËÇĊ�OĚÂÈĘÏ�ĀÂÉ� ŇĎÇĈÂÈÆÉÆĂÈÊĂÑ�
JÆÄĄÊ�ĂĊÊĈÂĊǺ�ĀĂÈ�IÈÆÉÊÂĈĈĮFÂĚĎÊÂÄĄÉĂ� Ň Ť �UÆÈÊĂĈÂÄĄÉĂÑ� ĘĚ�ĀÈĂĄĂĊ

JĠÉÉ

KÂÅÆÊ

QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ĀĚÈÄĄ�UÆĊĀ�ÊÈÂĊÉĎÇÈÊÆĂÈÊĂÉ�QÊÂĚÃǺĂÉÊĂÆĊ�

ĀĚĊĆĈĂÉ�KÆĊĂÈÂĈ� ŇĘİ İ�  ÆÇÊÆÊÏ��ČĎĄÆÃÇĈÏ�NĖÈÇĔĂĊÏ�EÈÂĊÂÊÏ�MĈÆËÆĊÑ

KÂǺČÂÊÆÉÄĄĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ
GĊÊÈĚÉÆËĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ� ŇKÂǺČÂÊÆÊÑÏ�ĀÆĂ�ÂĈÉ�EĂÉÊĂÆĊÉÉÄĄČĂĈĘĂ�ÂĚÅÉÊĂÆǺĂĊ� ÃĘĒİ�
ÆĊ� ÂĊĀĂÈĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ�ĂÆĊĀÈÆĊǺĂĊ

KÂǺČÂÊÆÊ
GĊÊÈĚÉÆËǺĂÉÊĂÆĊĬ�ĂÈÉÊÂÈÈÊĂ�QÆĈÆĆÂÊÉÄĄČĂĈĘĂÏ�Ęİ� İ� NĈĚÊÇĊÆÊ�ÇĀĂÈ�TĚĈĆÂĊÆÊÏ� ÉÆĂĄĂ�
EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

KÂÆĈÃĂÈǺ� JĂÆÊĄÂĆÂĈĆ
QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ�KÂÆĈÃĂÈǺĮDÇÈČÂÊÆÇĊ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�
QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

KÂÆĈÃĂÈǺĮDÇÈČÂÊÆÇĊ

KÂÆÉÉÂĚĮEÈÂĊÆÊ

QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ� QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ�

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ�RĄÂĖÂÃÂÊĄÇĈÆÊĄ

KÂÈČÇÈ
ŇFÂÈÊĂĊÉÊĂÆĊĮÏ�ČÇÈÂËÆÉÄĄĂÈÏ�ĂÊÄİÑ

ÅĂÆĊĮ� ÃÆÉ�ǺÈÇÃĆĠÈĊÆǺĂÈ�KĂÊÂČÇÈĎĄÆÊ�ÂĚÉ�IÂÈÃÇĊÂÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�
ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

KÂĚÊĄÂĚÉĂĊĮEÈÂĊÆÊ ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

KĂĈÂĊÇÉÇČ
ĀĚĊĆĈĂÈÏ� ÂĊ�  ÆÇÊÆÊÏ�FÇÈĊÃĈĂĊĀĂ�ÇĀĂÈ�EÈÂĊÂÊ�ÂĊǺĂÈĂÆÄĄĂÈÊĂÈ��ĊÊĂÆĈ�
ÆĊ�KÆǺČÂÊÆÊĂĊ

KĂÉÇĘÇÆĆĚČ ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ

KĂÊÂĀÆÇÈÆÊ�ŇËÇČ� ĚÄĄÃĂÈǺÑ�

KĂÊÂĮCĆĈÇǺÆÊ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

KĂÊÂĮEÂÃÃÈÇ
ĈĂÆÄĄÊ�ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÈ�EÂÃÃÈÇÏ�Ęİ İ�ČÆÊ�ĘĂÈÉĂÊĘÊĂČ�NĈÂǺÆÇĆĈÂÉ�ĚĊĀ�
ÄĄĈÇÈÆÊÆÉÆĂÈÊĂĊ�KÂÅÆÊĂĊ

ČĂÊÂĈĈÇǺĂĊĂÊÆÉÄĄ

KĂÊÂČÇÈĎĄÆÊ

KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂ

ĀÆĂ�CĊÊÉÊĂĄĚĊǺ�ËÇĊ�ČĂÊÂĈĈÆÉÄĄĂĊ� JÂǺĂÈÉÊĜÊÊĂĊ� ÃĂÊÈĂÅÅĂĊĀ�

SČĒÂĊĀĈĚĊǺÉǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�

SČĒÂĊĀĈĚĊǺ�ËÇĊ�EĂÉÊĂÆĊĂĊ�ĀĚÈÄĄ� BÈĚÄĆ�ĚĊĀ�RĂČĎĂÈÂÊĚÈ

KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂĮDÂĘÆĂÉ
KÆĊĂÈÂĈÃĂÉÊÂĊĀ� ÃĘĒİ� ÆĈĀĚĊǺÉÃĂĀÆĊǺĚĊǺĂĊ� ĂÆĊĂÉ�KĂÊÂČÇÈĎĄÆÊĂÉ� ĚĊÊĂÈ�
ÃĂÉÊÆČČÊĂÈ�BÈĚÄĆĮRĂČĎĂÈÂÊĚÈĮIÇĊÉÊĂĈĈÂÊÆÇĊ

KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂĮEÈÂĀ
GĊÊĂĊÉÆÊĜÊ�ĀĂÈ�SČĒÂĊĀĈĚĊǺÉÃĂĀÆĊǺĚĊǺĂĊ� ÃĘĒİ�ĀĂÈ�SČĒÂĊĀĈĚĊǺÉĘĚÉÊÂĊĀ�
ĀĂÉ�ČĂÊÂČÇÈĎĄĂĊ�EĂÉÊĂÆĊĂÉ

KĂÊÂÉĂĀÆČĂĊÊ

KĂÊÂÊĚÅÅÆÊ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�NÂÈÂǺĂÉÊĂÆĊ

ĈĂÆÄĄÊ�ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÏ�ÂČ�KĂĂÈĂÉǺÈĚĊĀ� ÂÃǺĂĈÂǺĂÈÊĂ�ËĚĈĆÂĊÆÉÄĄĂ��ÉÄĄĂ

KǺ

ČÆÂÈÇĈÆÊÆÉÄĄ

CĈĂČĂĊÊĬ�KÂǺĊĂÉÆĚČ

ĀÈĤÉÆǺĂ�FÇĄĈÈĜĚČĂ� ÆĊ� ĎĈĚÊÇĊÆÉÄĄĂĊ�EĂÉÊĂÆĊĂĊ

KÆǺČÂÊÆÉÂÊÆÇĊ
 ÆĈĀĚĊǺ�ËÇĊ� BĚÈÄĄČÆÉÄĄĚĊǺÉĮEĂÉÊĂÆĊĂĊÏ�ČĂÆÉÊ�ÂĚÉ�KĂÊÂČÇÈĎĄÆÊĂĊ�
ĚĊĀ� NĈĚÊÇĊÆÊĂĊ

KÆǺČÂÊÆÊ
ÊĂÆĈĒĂÆÉĂ�ÂĚÅǺĂÉÄĄČÇĈĘĂĊĂÉÏ�ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊ�ČÆÊ�ÂĀĂÈĮ�ÇĀĂÈ�
ĈÂǺĂĊÂÈÊÆǺĂÈÏ� ÆĊĄÇČÇǺĂĊĂÈ�TĂÈÊĂÆĈĚĊǺ� ËÇĊ� JĂĚĆÇÉÇČ� ĚĊĀ�KĂĈÂĊÇÉÇČ

SRY



KÆǺČÂÊÆÊÆÉÄĄĂÈ��ČĎĄÆÃÇĈÆÊ�

KÆĆÈÇĆĈÆĊ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊÏ� DĂĈĀÉĎÂÊǺÈĚĎĎĂ

ČÆĆÈÇĆÈÆÉÊÂĈĈÆĊ ČÆĆÈÇÉĆÇĎÆÉÄĄ� ĆĈĂÆĊĂ�IÈÆÉÊÂĈĈĂ

KÆĊĂÈÂĈĎÂÈÂǺĂĊĂÉĂ
KÆĊĂÈÂĈǺĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ�ĀÆĂ� ĚĊÊĂÈ�ǺĈĂÆÄĄĂĊ�BÈĚÄĆĮ� ĚĊĀ�RĂČĎĂÈÂÊĚÈÃĂĀÆĊǺĚĊǺĂĊ�
ÆČ� ÊĄĂÈČÇĀĖĊÂČÆÉÄĄĂĊ�EĈĂÆÄĄǺĂĒÆÄĄÊ�ĂĊÊÉÊÂĊĀĂĊ� ÆÉÊÏ� ÉÆĂĄĂ�NÂÈÂǺĂĊĂÉĂ

KÆĊĂÈÂĈĎÆǺČĂĊÊĂ ĊÂÊĤÈĈÆÄĄĂ�ČÆĊĂÈÂĈÆÉÄĄĂ�DÂÈÃÉÊÇÅÅĂ� ŇĘİ� İ�MÄĆĂÈÑ

KÆÇĘĜĊ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� IĜĊÇĘÇÆĆĚČĬ�HĚĊǺĮRĂÈÊÆĜÈ� ŇLĂÇǺĂĊÑÏ� ÉÆĂĄĂ�
QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ� QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ� PÇĂÊĘĂĈ

KĊ CĈĂČĂĊÊĬ�KÂĊǺÂĊ

KÇ CĈĂČĂĊÊĬ�KÇĈĖÃĀĜĊ

KÇĈÂÉÉĂŇĮXÇĊĂÑ
�ÃĈÂǺĂÈĚĊǺÉÈÂĚČ�ËÇĊ� QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊĂĊ�ËÇÈ�EĂÃÆÈǺĂĊÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�
QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČ
ÇÃĂÈĂ�ÊĂĆÊÇĊÆÉÄĄĂ�EÈÇĢĂÆĊĄĂÆÊ�ĀĂÈ� ĠĄČÆÉÄĄĂĊ�KÂÉÉĂÏ�
ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

KÇĈĀÂĊĚÃÆÉÄĄĂ�ÁÃĂÈÉÄĄÆĂÃĚĊǺ

 ĂĒĂǺĚĊǺÉĘÇĊĂ�ĘĒÆÉÄĄĂĊ�KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČ� ĚĊĀ�KÇÈÂËÆĆĚČ� ÃĘĒİ�
ÊĂĆÊÇĊÆÉÄĄĂÉ�CÈĂÆǺĊÆÉÏ� ÃĂÆ�ĒĂĈÄĄĂČ�ĀÂÉ�KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČ� ĤÃĂÈĀÂÉ�
KÇÈÂËÆĆĚČ�ÃĂĒĂǺÊ�ĒĚÈĀĂÏ� ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

KÇĈĀĮDÇÈČÂÊÆÇĊ QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ� ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

KÇĊÇÊÇĊĂĮQĂÈÆĂ

ÈĂĈÂÊÆË�ĂÆĊÅĠÈČÆǺĂÈ�IÇČĎĈĂĔ�ÂĚÉ�AÇÈĀÆĂÈÆÊǺĊĂÆÉÏ� NÂÈÂǺĊĂÆÉ� ĚĊĀ�
EĈÆČČĂÈÉÄĄÆĂÅĂÈÏ�ĂĊÊÉĎÈÆÄĄÊ�ĀĂÈ�MÉÊÈÇĊǺĮCÆĊĄĂÆÊ�ĀĂÉ�KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČÉĪ�ĜĈÊĂÈĂ�
 ĂĘĂÆÄĄĊĚĊǺ� ÆČ�KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČÏ�ÉÆĂĄĂ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

KÇĊÊÂĊÆÉÊÆÉÄĄĂÉ�KĚÉĂĚČ ĄĂĚÊĂĬ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊ

KÇÈÂËÆĆĚČ
ĚĊÊĂÈĂ�ÊĂĆÊÇĊÆÉÄĄĂ�EÈÇĢĂÆĊĄĂÆÊ�ĀĂÈ� ĠĄČÆÉÄĄĂĊ�KÂÉÉĂ�ÂČ�MÉÊÈÂĊĀ�
ĀĂÈÉĂĈÃĂĊÏ� ÉÆĂĄĂ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

KĚÉĆÇËÆÊ

LÃ

KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ�EĈÆČČĂÈǺÈĚĎĎĂ�

CĈĂČĂĊÊĬ� LÆÇÃ

LĂÇǺĂĊ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� IĜĊÇĘÇÆĆĚČ�ÅĤÈ�HĚĊǺĮRĂÈÊÆĜÈÏ�ÉÆĂĄĂ�
QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ� QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

LÆ CĈĂČĂĊÊĬ� LÆÄĆĂĈ

MĈÆǺÇĘĜĊ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� IĜĊÇĘÇÆĆĚČĬ�ÇÃĂÈĂÉ��ĈÊĮRĂÈÊÆĜÈ� ŇNÂĈĜÇǺĂĊÑÏ�
ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

MČĎĄÂĘÆÊ
KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ� NĖÈÇĔĂĊǺÈĚĎĎĂÏ�ÉÆĂĄĂ�  ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�
QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

MĊĖĔ KÆĊĂÈÂĈ�MĔÆĀĬ�ÉÄĄĒÂÈĘĂÈÏ�ČÆĆÈÇĆÈÆÉÊÂĈĈÆĊĂÈ�OĚÂÈĘ

MÈǺÂĊÇǺĂĊĂ�QĂĀÆČĂĊÊĂ
ÂĚÉ�ÇÈǺÂĊÆÉÄĄĂĊ� PĂÉÊĂĊ�ÂĚÅǺĂÃÂĚÊĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮ�

EĈÇÉÉÂÈ

MÈÊĄÇǺĂÉÊĂÆĊ ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÈ�KÂǺČÂÊÆÊÏ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

MÈÊĄÇǺĊĂÆÉ
ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊÏ� ÂĚÉ�KÂǺČÂÊÆÊĂĊ� ĄĂÈËÇÈǺĂǺÂĊǺĂĊĪ�ÉÆĂĄĂ�
EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

SÀZ



MÉÊÈÇĊǺĮCÆĊĄĂÆÊ
ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĿÊĂĆÊÇĊÆÉÄĄĂ�CÆĊĄĂÆÊ�ĀĂÉ�KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČÉÏ�ĂĊÊÉĎÈÆÄĄÊ�ĀĂÈ�

KÇĊÇÊÇĊĂĊ�QĂÈÆĂÏ� ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

MÊÊĊÂĊǺÆĚČ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� IĜĊÇĘÇÆĆĚČ�Ŀ �SĊÊĂÈĮKÆÇĘĜĊÏ� ÉÆĂĄĂ�
QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈĦ�PÇĂÊĘĂĈ

N CĈĂČĂĊÊĬ� NĄÇÉĎĄÇÈ

NÂĈĜÇǺĂĊ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� IĜĊÇĘÇÆĆĚČ� ĚĊÊĂÈĂÉ��ĈÊĮRĂÈÊÆĜÈ�ŇNÂĈĜÇǺĂĊÑÏ�
ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ� QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

NÂĈĜÇĘÇÆĆĚČ ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

NÂĈĂÇĘĜĊ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ�IĜĊÇĘÇÆĆĚČ��ĈÊĮRĂÈÊÆĜÈ�ŇNÂĈĜÇǺĂĊÑÏ� ÉÆĂĄĂ�
QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

NÂĊĊÇĊÆĚČ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� IĜĊÇĘÇÆĆĚČ�HĚĊǺĮRĂÈÊÆĜÈ� ŇLĂÇǺĂĊÑĬ�MÃĂÈĂÉ�
KÆÇĘĜĊÏ� ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

NÂĊĊÇĊĮQĂĂ
QĤÉÉĒÂÉÉĂÈĮQĂĂÏ�ĀĂÈ�ÂÃ�Ċ � KÆÇİ�HÂĄÈĂĊ� ĀÂÉ�ǺĂÉÂČÊĂ�UÆĂĊĂÈĮ�ĚĊĀ�

NÂĊĊÇĊÆÉÄĄĂĮ ĂÄĆĂĊ� ÃÆÉ� ÆĊÉ�QÄĄĒÂÈĘĂ�KĂĂÈ�ÃĂĀĂÄĆÊĂ

NÂÈÂǺĂĊĂÉĂ
ËÇĊ�EĂÉÊĂÆĊÉÄĄĂČÆÉČĚÉ�ĚĊĀ�BÈĚÄĆĮRĂČĎĂÈÂÊĚÈĮ ÆĈĀĚĊǺÉÃĂĀÆĊǺĚĊǺĂĊ�
ÃĂÉÊÆČČÊĂ�KÆĊĂÈÂĈËĂÈǺĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊĚĊǺ� ÆĊ�KĂÊÂČÇÈĎĄÆÊĂĊ� ĚĊĀ�KÂǺČÂÊÆÊĂĊ

NÂÈÂǺĂÉÊĂÆĊ
ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�Ęİ İ�NÂÈÂǺĊĂÆÉÏ�EĈÆČČĂÈÉÄĄÆĂÅĂÈÏ�KÂÈČÇÈÏ�

OĚÂÈĘÆÊ

NÂÈÂǺĊĂÆÉ
ĆÇČĎÂĆÊĂÈ�KĂÊÂČÇÈĎĄÆÊ�ÉÆĈÆĆÂÊÆÉÄĄĂÈ�XĚÉÂČČĂĊÉĂÊĘĚĊǺÏ�ËÇĊ�
QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊ� ĄĂÈĘĚĈĂÆÊĂĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

NÂÈÂÊĂÊĄĖÉ
ÇĈÆǺÇĘĜĊĂÈ�ÃÆÉ�ǼĚĊǺČÆÇĘĜĊĂÈ�KĂĂÈĂÉÃĂÈĂÆÄĄ�ËÇÈ�ĀĂĊ�ÂĈĎÆĀÆÉÄĄĂĊ�
IĂÊÊĂĊǺĂÃÆÈǺĂĊ� ĚĊĀ� ÆĊ�ĀĂĊ�ǺÈÇĢĂĊ� CÆĊÃÈĚÄĄÉÃĂÄĆĂĊÏ

 ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

NÂÈǺÂÉÆÊ
KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ��ČĎĄÆÃÇĈǺÈĚĎĎĂÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�
QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

ĎÂÈǺÂÉÆÊÆÉÄĄ NÂÈǺÂÉÆÊ�Ň�ČĎĄÆÃÇĈÑ� ĄĜĈÊÆǺĂÉ�EĂÉÊĂÆĊ

NĂǺČÂÊÆÊ
ǺÈÇÃĆĠÈĊÆǺĂÈÏ�ČĂÆÉÊ�ǺÂĊǺÅĠÈČÆǺ� ÂĚÅÊÈĂÊĂĊĀĂÈ�KÂǺČÂÊÆÊÏ� ÉÆĂĄĂ�ÂĚÄĄ�
EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

ĎĂǺČÂÊÇÆĀ ĎĂǺČÂÊÆÊĮÂÈÊÆǺÏ�ČÆÊ�NĂǺČÂÊÆÊĮKĂÈĆČÂĈĂĊ�ËĂÈÉĂĄĂĊ

NĂĊĊĂĎĈÂÆĊ
ĂÆĊĂ� DÂÉÊĂÃĂĊĂÏ�ĀÆĂ� ÆĄÈ�PĂĈÆĂÅ�ĀĚÈÄĄ�ĂÆĊĂ�PĂÆĄĂ�ËÇĊ� CÈÇÉÆÇĊÉĘĖĆĈĂĊ�
ËĂÈĈÇÈĂĊ� ĄÂÊ

NĂÈÆĀÇÊÆÊ
ĚĈÊÈÂČÂÅÆÉÄĄĂÉ�RÆĂÅĂĊǺĂÉÊĂÆĊ� ÂĚÉ�ĀĂČ� CÈĀČÂĊÊĂĈÏ� ĄÂĚĎÊÉĜÄĄĈÆÄĄ�ÂĚÉ�MĈÆËÆĊÏ�

NĖÈÇĔĂĊ� ĚĊĀ��ČĎĄÆÃÇĈ�ĘĚÉÂČČĂĊǺĂÉĂÊĘÊ

NĂÈČ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� NÂĈĜÇĘÇÆĆĚČÏ� ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ�
ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

NĂÈĊĂǺǺĮDÇÈČÂÊÆÇĊ
EĈÆČČĂÈÉÄĄÆĂÅĂÈ�ĚĊĀ�KÂÈČÇÈ�ÅĤĄÈĂĊĀĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĂÆĊĄĂÆÊ�ÆČ�KÇÈÂËÆĆĚČÏ�

ÆČ� JÆĂǺĂĊĀĂĊ�ĀĂÉ� ÆÊĂÉĮEĊĂÆÉĂÉÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

NĂÈĊĂǺǺĮEÈĚĎĎĂ

NĄĖĈĈÆÊ

ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄ�Ŀ �ÊĂĆÊÇĊÆÉÄĄĂ�CÆĊĄĂÆÊ� ÆČ�KÇÈÂËÆĆĚČÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉÏ�ÅĂÆĊĆĠÈĊÆǺĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

SÀÀ



NĈÂǺÆÇĆĈÂÉ
KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ� DĂĈĀÉĎÂÊǺÈĚĎĎĂÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�
QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

NĈÂÊĂÂĚĈĂĄČĎÂĈĜÇĈÆÊĄÆĆĚČ
ÂĈÊĂ� ĈÇĆÂĈĂ�  ĂĘĂÆÄĄĊĚĊǺ� ĂÆĊĂÉ�EĂÃÆĂÊĂÉ� ÆČ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ� ĚĊĀ� QĤĀÊÉÄĄĂÄĄÆĂĊÉ�
ČÆÊ�UĂÈĆĘĂĚǺĂĊ� ÂĈÊÉÊĂÆĊĘĂÆÊĈÆÄĄĂĊ�RĖĎÉ

NĈĂÆÉÉÆĊǺĮCÆĊĄĂÆÊ ÊĂĆÊÇĊÆÉÄĄĂ�RĂÆĈĂÆĊĄĂÆÊ�ĀĂÉ�KÇÈÂËÆĆĚČÉÏ� ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

NĈĂÆÉÊÇĘĜĊ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� IĜĊÇĘÇÆĆĚČ�OĚÂÈÊĜÈÏ�ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�

RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

NĈĂÇÄĄÈÇÆÉČĚÉ
TĂÈÉÄĄÆĂĀĂĊÅÂÈÃÆǺĆĂÆÊ�ĂÆĊĂÉ�IÈÆÉÊÂĈĈÉ�ǼĂ�ĊÂÄĄ�  ĂÊÈÂÄĄÊĚĊǺÉÈÆÄĄÊĚĊǺ� ÆČ�

BĚÈÄĄĈÆÄĄÊ

NĈÆÇĘĜĊ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ�IĜĊÇĘÇÆĆĚČ�HĚĊǺĮRĂÈÊÆĜÈ� ŇLĂÇǺĂĊÑÏ� ÉÆĂĄĂ�
QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

NĈĚÊÇĊ
�ĚÉǺĂĀĂĄĊÊĂÈ�RÆĂÅĂĊǺĂÉÊĂÆĊÉĆĠÈĎĂÈ�ŇKÂǺČÂÊÆÊÑ� ĄÂĚĎÊÉĜÄĄĈÆÄĄ� ǺÈÂĊÆÊÆÉÄĄĂÈ�
XĚÉÂČČĂĊÉĂÊĘĚĊǺ

NĈĚÊÇĊÆÊ GĊÊÈĚÉÆËǺĂÉÊĂÆĊ

ĎĊĂĚČÂÊÇĈĖÊÆÉÄĄÏ�NĊĂĚČÂÊÇĈĖÉĂ
 ĂĀÆĊǺĚĊǺĂĊ� ÃĘĒİ�JÂǺĂÈÉÊĜÊÊĂĊ� ÃÆĈĀĂĊĀĂ�TÇÈǺĜĊǺĂ� ÆĊ�ĀĂÈ�QĎĜÊĎĄÂÉĂ�ĀĂÈ�
IÈÆÉÊÂĈĈÆÉÂÊÆÇĊ� ĀĚÈÄĄ�ĀÆĂ�UÆÈĆĚĊǺ� ĄĂÆĢĂÈ�BĜČĎÅĂ

NÇĊÊÆĚČ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ�IĜĊÇĘÇÆĆĚČ�HĚĊǺĮRĂÈÊÆĜÈĬ� NĈÆÇĘĜĊÏ�ÉÆĂĄĂ�
QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

NÈÂÉĂČ KÆĊĂÈÂĈ�MĔÆĀĬ�OĚÂÈĘ�ŇĀĚÈÄĄ� DÈĂČĀČÆĊĂÈÂĈĂ� ĈÂĚÄĄǺÈĤĊ�ǺĂÅĜÈÃÊÑ

NÈĂĄĊÆÊ
KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ�QÄĄÆÄĄÊÉÆĈÆĆÂÊĪ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�
QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

ĎÈÇǺÈĂÉÉÆËĂ�KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂ

ÂĚÅÉÊĂÆǺĂĊĀĂ�KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂ�ÃĂÆ� ÉÊĂÆǺĂĊĀĂČ�BÈĚÄĆ�ĚĊĀ� ÉÊĂÆǺĂĊĀĂÈ�
RĂČĎĂÈÂÊĚÈ� ŇĘĚ� ĚĊÊĂÈÉÄĄĂÆĀĂĊ�ËÇĊ�ĀĂÈ�ÈĂÊÈÇǺÈÂĀĂĊ�ÇĀĂÈ�ÈĤÄĆÉÄĄÈĂÆÊĂĊĀĂĊ�
KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂÑ

NĖÈÆÊ

NĖÈÇĆĈÂÉÊÆÉÄĄĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊ

KÆĊĂÈÂĈ� CÆÉĂĊĮQĚĈÅÆĀĬ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮQĖÉÊĂČÂÊÆĆ�

ËĚĈĆÂĊÇǺĂĊ�ĂĊÊÉÊÂĊĀĂĊĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊ

NĖÈÇĎ
KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ�EÈÂĊÂÊǺÈĚĎĎĂÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�
QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

NĖÈÇĔĂĊ
KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ�NĖÈÇĔĂĊǺÈĚĎĎĂÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�
QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

NĖÈÇĔĂĊÂČĎĄÆÃÇĈÆÊ

OĚÂÈĘÆÊ

OĚÂÈĘÉÂĊĀ� Į �OĚÂÈĘÉÂĊĀÉÊĂÆĊ�

PÂÂÃÉĮCÆĊĄĂÆÊ�

PÂÂÃÉĮDÇÈČÂÊÆÇĊ�

PÂÉÊĂĊÃĂÈǺĮEÈÂĊÇĀÆÇÈÆÊ� ŇEÈÂĊÆÊÑ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

ÂĚÉ�OĚÂÈĘÉÂĊĀÉÊĂÆĊ� ĄĂÈËÇÈǺĂǺÂĊǺĂĊĂÈ�KĂÊÂČÇÈĎĄÆÊ�

QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ�

ÊĂĆÊÇĊÆÉÄĄĂ�CÆĊĄĂÆÊ� ÆČ�KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

ÄĄÂÈÂĆÊĂÈÆÉÊÆÉÄĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĂÆĊĄĂÆÊ�ĀĂÈ�PÂÂÃÉĮCÆĊĄĂÆÊ�ÆČ�KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČ �

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

PÂĚÄĄĐĚÂÈĘ
KÆĊĂÈÂĈ�MĔÆĀĬ�ĆĈÂÈĂÈÏ�ĆÈÆÉÊÂĈĈÆÉÆĂÈÊĂÈÏ�ÃÈĜĚĊĈÆÄĄĂÈ�OĚÂÈĘÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�
RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮQĖÉÊĂČÂÊÆĆ

PÃ CĈĂČĂĊÊĬ�PĚÃÆĀÆĚČ

TRR



PÃĮQÈĮ�ĈÊĂÈÉÃĂÉÊÆČČĚĊǺ KĂÊĄÇĀĂ�ĀĂÈ�ÈÂĀÆÇǺĂĊĂĊ��ĈÊĂÈÉÃĂÉÊÆČČĚĊǺ�ČÆÊÊĂĈÉ� PĚÃÆĀÆĚČĿQÊÈÇĊÊÆĚČ

ÈĂÄĄÊÉĀÈĂĄĂĊĀ
ÈĂÄĄÊÉĀÈĂĄĂĊĀ� ÃĂĘÆĂĄÊ�ÉÆÄĄ� ÂĚÅ�ĀÆĂ�CÆǺĂĊÉÄĄÂÅÊ�ËÇĊ�OĚÂÈĘÏ�ĀÂÉ� ŇĎÇĈÂÈÆÉÆĂÈÊĂÑ�
JÆÄĄÊ�ĂĊÊĈÂĊǺ�ĀĂÈ�IÈÆÉÊÂĈĈĮFÂĚĎÊÂÄĄÉĂ� ŇŤ �UÆÈÊĂĈÂÄĄÉĂÑ� ĘĚ�ĀÈĂĄĂĊ

PĂĀĚĆÊÆÇĊÉČÆÊÊĂĈ QĚÃÉÊÂĊĘÏ�ĒĂĈÄĄĂ�ĂÆĊ�KĂÊÂĈĈÇĔÆĀ�ĘĚČ�KĂÊÂĈĈ� ÈĂĀĚĘÆĂÈÊ

PĂǺÆÇĊÂĈČĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂ EĂÉÊĂÆĊÉĚČĒÂĊĀĈĚĊǺÏ�ĒĂĈÄĄĂ�ǺÈÇĢĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĆÇČĎĈĂĔĂ�ĂÈÅÂÉÉÊ

ÈĂǺÈĂÉÉÆË

PĂĄÃĂÈǺĮ�ČĎĄÆÃÇĈÆÊ

ĘĚÈĤÄĆǺĂĄĂĊĀĂÈ�KĂĂÈĂÉÉĎÆĂǺĂĈ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

PĂĄÃĂÈǺĮDÇÈČÂÊÆÇĊ
EĂÉÊĂÆĊÉĚĊÊĂÈĂÆĊĄĂÆÊ�ĀĂÈ�PÂÂÃÉĮCÆĊĄĂÆÊ� ÆČ�KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�
KÂÊĚÈÂ

PĂĈÆĂÅ DÇÈČ�ĀĂÈ�CÈĀÇÃĂÈÅĈĜÄĄĂ

PĂĈÆĂÅĚČĆĂĄÈ ĀĚÈÄĄ��ÃÊÈÂǺĚĊǺ� ŇCÈÇÉÆÇĊÑ� SČĆĂĄÈ�ĀĂÈ�DÇÈČ�ĀĂÈ�CÈĀÇÃĂÈÅĈĜÄĄĂ

ÈĂÊÈÇǺÈÂĀĂ�KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂ
ÈĤÄĆÉÄĄÈĂÆÊĂĊĀĂ�KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂ�ÃĂÆ�ÅÂĈĈĂĊĀĂĊ�BÈĚÄĆĮ� ĚĊĀ�RĂČĎĂÈÂÊĚÈĮ
ÃĂĀÆĊǺĚĊǺĂĊ� ŇĘĚ� ĚĊÊĂÈÉÄĄĂÆĀĂĊ�ËÇĊ� ĀĂÈ�ÂĚÅÉÊĂÆǺĂĊĀĂĊ�ÇĀĂÈ�
ĎÈÇǺÈĂÉÉÆËĂĊ�KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂÑ

PĄÇČÃĂĊĀÇĀĂĆÂĂĀĂÈ ĆĚÃÆÉÄĄĂ�IÈÆÉÊÂĈĈÅÇÈČÏ�ÂĚÉ�ØǾ�PĄÇČÃĂĊĿPÂĚÊĂĊ� ÃĂÉÊĂĄĂĊĀ

PĄĖÇĈÆÊĄ

PÇÉĂĊÉÄĄĈÆÅÅ

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉÏ�ËĚĈĆÂĊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�

CĀĂĈÉÊĂÆĊÉÄĄĈÆÅÅ�ČÆÊ�ËÆĂĈĂĊ� ĆĈĂÆĊĂĊ� DĈĜÄĄĂĊ

PÇÊĈÆĂǺĂĊĀŇĂÉÑ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� NÂĈĜÇĘÇÆĆĚČĬ�NĂÈČÏ�ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�
RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈĦ�PÇĂÊĘĂĈ

ÈĤÄĆÉÄĄÈĂÆÊĂĊĀĂ�KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂ�

PĚÊÆĈ

ÉÂÂĈÆÉÄĄ

QÂĊĀÉÊĂÆĊ� ŇÆČ��ĈĈǺĂČĂÆĊĂĊÑ�

QÂĊÊÇĊ

ÉÆĂĄĂ� ÈĂÊÈÇǺÈÂĀĂ�KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂ

KÆĊĂÈÂĈ�MĔÆĀĬ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮQĖÉÊĂČÂÊÆĆ�

ǺĂÃÆÈǺÉÃÆĈĀĂĊĀĂ�NĄÂÉĂ�

QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�

XĂÆÊĂÆĊĄĂÆÊĬ�KĂÉÇĘÇÆĆĚČĬ�IÈĂÆĀĂÏ�ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ

QÂĎĄÆÈ KÆĊĂÈÂĈ�MĔÆĀĬ�IÇÈĚĊĀ

QÂĎÈÇĎĂĈÆÊ
QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ĘĚ� DĂÉÊǺĂÉÊĂÆĊ� ĆÇĊÉÇĈÆĀÆĂÈÊĂÈÏ�ĒĂÆÊǺĂĄĂĊĀ� ÉÂĚĂÈÉÊÇÅÅÅÈĂÆĂÈ�
DÂĚĈÉÄĄĈÂČČ

QÂÈČÂÊÆĚČ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� IĜĊÇĘÇÆĆĚČĬ�HĚĊǺĮRĂÈÊÆĜÈĬ�KÆÇĘĜĊÏ�
ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈĦ�PÇĂÊĘĂĈ

ÉÂĚĂÈ EĂÉÊĂÆĊĂ�ČÆÊ�ĤÃĂÈ�ŖŘŞ�IÆĂÉĂĈÉĜĚÈĂǺĂĄÂĈÊ

QÂĔÇĊ
 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� NÂĈĜÇĘÇÆĆĚČĬ�IÂÈÃÇĊÏ� ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�

RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈĦ�PÇĂÊĘĂĈ

QÄĄÂÄĄÃÈĂÊÊÉÄĄĈÆÅÅ

QÄĄÆÄĄÊǺĈÆĂĀĂÈ

CĀĂĈÉÊĂÆĊÉÄĄĈÆÅÅ

EĂÉÊĂÆĊÉĈÂǺĂĊ

QÄĄĈÆĂÈ
QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ��ĚÉĀÈĚÄĆ�ÅĤÈ�ÅĂÆĊÉÊĆĠÈĊÆǺĂ�QĂĀÆČĂĊÊĂÏ�
Ęİ İ�XĂĈĈĂÈĊĀÇÈÅĂÈ�QÄĄĈÆĂÈ

QÄĄČĂĈĘĂÏ�ĻÊÈÇÄĆĂĊĂŌ�

QÄĄĠÈĈ

QÄĄÈÆÅÊǺÈÂĊÆÊ

ĒÂÉÉĂÈÂÈČĂ�ÃĘĒİ�ĮÅÈĂÆĂ�EĂÉÊĂÆĊÉÉÄĄČĂĈĘĂ�

ÉÄĄĒÂÈĘĂÈRĚÈČÂĈÆĊÏ�QÆĈÆĆÂÊÏ�RĚÈČÂĈÆĊǺÈĚĎĎĂĪ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ� CÈÊĈ�

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ�EÈÂĊÆÊ� Æİ��ĈĈǺİ
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QĂĀÆČĂĊÊ

QCC

QĂĎÊÂÈÆĂĊ

QĂÈĎĂĊÊÆĊÆÊ

QÆĈÊ

QĆÂÈĊ

QČ

QĎÆÊĘĮEĊĂÆÉ

QÈ

QÊİ�KÂÈĂÆĊĮDÈĂÆÉÄĄĈÆĊǺĮDÇÈČÂÊÆÇĊ�

ÉÊÂǺĊÆĂÈĂĊĀ

QÊĂĎĄÂĊ

QĤĀÃĠĄČĂĊĮŇQĤĀÃĠĄČİÑNĈĚÊÇĊ

QĖĂĊÆÊ

QĖĂĊÆÊǺĊĂÆÉ

RÂ

RĂÊĄĖÉŇĮČĂĂÈÑ

RĄÂĖÂĮ ÂÊĄÇĈÆÊĄĬ�ĻKÂÆÉÉÂĚĮ
ÇĀĂÈ�CǺǺĂĊÃĚÈǺĮEÈÂĊÆÊŌ

RĄÂĖÂĮNĈĚÊÇĊ

RĄĂÈÂÉÃĚÈǺĮDÇÈČÂÊÆÇĊ

RĄĂÈÂÉÃĚÈǺĮEĊĂÆÉ

ÊĄĂÈČÇĀĖĊÂČÆÉÄĄ� Į
RĄĂÈČÇĀĖĊÂČÆĆ

RĄĚĈÆÊ

RÆ

RÇĎÇǺÈÂĎĄÆĂ

RÇĎĎÉÊÂÃ

ÊÈÂĊÉǺÈĂÉÉÆË

RÈĂĎĎĂĊÉÄĄĈÆÅÅ

RÈÆÂÉ

ÊÈÆÄĄÈÇÆÊÆÉÄĄ

RĚÈČÂĈÆĊ

ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�

QĂĈÊĂĊĂÈĀĮCĈĂČĂĊÊĂ� ŇĘİ�  İ� JÂÏ�AĂÏİİİÑ

ČĂÆÉÊ�ĆÂĈĆÆǺĂ�IÇĊĆÈĂÊÆÇĊ� ÆĊ�ČĂÈǺĂĈÆǺĂĊ�QĂĀÆČĂĊÊĂĊÏ�ÇÅÊ�ČÆÊ� ŇÉĂĆĚĊĀĜÈ�
ÂĚÉĆÈÆÉÊÂĈĈÆÉÆĂÈÊĂĊÑ� QÄĄÈĚČĎÅÈÆÉÉĂĊ� ÆČ� GĊĊĂÈĂĊ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ� ĚĈÊÈÂÃÂÉÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�

ÅĂÆĊÉÊĆĠÈĊÆǺĂÉ�QĂĀÆČĂĊÊ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊÏ�ĒĂĈÄĄĂÉ�ĀĚÈÄĄ� IÇĊÊÂĆÊČĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂ�ĘĒÆÉÄĄĂĊ�
EÈÂĊÆÊĂĊ� ĚĊĀ� IÂĈĆĂĊ� ÃĂÆ�ĄÇĄĂĊ�RĂČĎĂÈÂÊĚÈĂĊ� ŇĚČ�ŚŐŐ�ÙAÑ� ĂĊÊÉÊĂĄÊ

CĈĂČĂĊÊĬ�QÂČÂÈÆĚČ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

CĈĂČĂĊÊĬ�QÊÈÇĊÊÆĚČ

QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ�

ÉÊÆĈĈÉÊĂĄĂĊĀ

 ĂǺÈÆÅÅ�ĀĂÈ�XĂÆÊǺĈÆĂĀĂÈĚĊǺ� ÆČ� NÂĈĜÇĘÇÆĆĚČĬ�IÂÈÃÇĊÏ� ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�
RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĿÊĂĆÊÇĊÆÉÄĄĂ�CÆĊĄĂÆÊ�ĀĂÈ� ĠĄČÆÉÄĄĂĊ�KÂÉÉĂÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈĬ� ÉÆĂĄĂ�UÇĈÅÉĄÇÅĮEĊĂÆÉ

CĈĂČĂĊÊĬ�RÂĊÊÂĈ

ĂÈĀǺĂÉÄĄÆÄĄÊĈÆÄĄĂÈ�KĂĂÈĂÉÈÂĚČ�ĘĒÆÉÄĄĂĊ��ÅÈÆĆÂ� ĚĊĀ� CĚÈÂÉÆĂĊ�

KÂǺČÂÊÆÊÏ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

EĂÉÊĂÆĊÉĂÆĊĄĂÆÊ�ÆČ�KÇÈÂËÆĆĚČÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

UĜÈČĂĈĂĄÈĂÏ�RĂÆĈǺĂÃÆĂÊ�ĀĂÈ�ĆĈÂÉÉÆÉÄĄĂĊ� NĄĖÉÆĆĪ�ĎĄĖÉÆĆÂĈÆÉÄĄĂÈ�XĚÉÊÂĊĀÏ�
ÃĂÉÊÆČČÊ�ĀĚÈÄĄ�BÈĚÄĆÏ�RĂČĎĂÈÂÊĚÈÏ�TÇĈĚČĂĊÏ��ǺǺÈĂǺÂÊĘĚÉÊÂĊĀ�ĂÊÄİ

KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ�CĎÆĀÇÊĮXÇÆÉÆÊĮEÈĚĎĎĂÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�
QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

CĈĂČĂĊÊĬ�RÆÊÂĊŇÆĚČÑ

JÂǺĂÃĂÉÄĄÈĂÆÃĚĊǺ

FÇĈĘĮ�ÇĀĂÈ�KĂÊÂĈĈÉÊÂÃ�ĘĚČ��ĚÅĆÆÊÊĂĊ�ĀĂÉ�ĘĚ�ÉÄĄĈĂÆÅĂĊĀĂĊ�KÆĊĂÈÂĈÉ�

ÂĊÉÊĂÆǺĂĊĀĂÈ�KĂĂÈĂÉÉĎÆĂǺĂĈĬ�KĂĂÈĂÉĤÃĂÈÅĈĚÊĚĊǺ�

ÉÊĚÅĂĊÅĠÈČÆǺĂÈ�CĀĂĈÉÊĂÆĊÉÄĄĈÆÅÅ

ÉÆĂĄĂ�QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�RÂÃĂĈĈĂĊ� ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

ĀÈĂÆÅÂÈÃÆǺÏ� ÆĊ��ÃĄĜĊǺÆǺĆĂÆÊ�ËÇĊ� ĀĂÈ�BĚÈÄĄÉÊÈÂĄĈĚĊǺÉÈÆÄĄÊĚĊǺ� ŇËǺĈİ
ĎĈĂÇÄĄÈÇÆÊÆÉÄĄÑ

KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ�RĚÈČÂĈÆĊǺÈĚĎĎĂÏ�ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�
QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

TRT



RĖĎĚÉ�EÂĚĀĂÈĊĀÇÈÅ�

RĖĎĚÉ�EĚČĎÆĊǺ�

RĖĎĚÉ� NÂÉÉĂĊĀÇÈÅ

KÂǺČÂÊÆÊÏ�TÂÈÆĂÊĜÊ�ĀĂÉ�RĄÂĖÂĮ ÂÊĄÇĈÆÊĄÉÏ� ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

KÂǺČÂÊÆÊÏ�TÂÈÆĂÊĜÊ�ĀĂÉ�RĄÂĖÂĮ ÂÊĄÇĈÆÊĄÉÏ� ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

KÂǺČÂÊÆÊÏ�TÂÈÆĂÊĜÊ�ĀĂÉ�RĄÂĖÂĮ ÂÊĄÇĈÆÊĄÉÏ� ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

SĈÊÈÂÃÂÉÆÊ
ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�ÇĀĂÈ�ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊ�ČÆÊ�ĂÆĊĂČ�QÆŒ ǾĮEĂĄÂĈÊ�ĚĊÊĂÈ�ŔŘ�

EĂĒİŞĪ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

SĈÊÈÂČÂÅÆÊŇÆÊÑ� ŇĘİ�  İ�QĂÈĎĂĊÊÆĊÆÊÑ
ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊ�ČÆÊ�ĂÆĊĂČ�QÆŒ ǾĮEĂĄÂĈÊ�ĚĊÊĂÈ�ŔŘ�EĂĒİŞĪ�
ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

SČĒÂĊĀĈĚĊǺÉǺĂÉÊĂÆĊ
KĂÊÂČÇÈĎĄÆÊÏ�EĂÉÊĂÆĊÏ�ĒĂĈÄĄĂÉ�ĀĚÈÄĄ�BÈĚÄĆ�ĚĊĀ�RĂČĎĂÈÂÊĚÈ� ÆĊ�ÂĊĀĂÈĂ�
EĂÉÊĂÆĊĂ� ĚČǺĒÂĊĀĂĈÊ�ĒÆÈĀÏ� ÃĂÊÈÇÅÅĂĊ� ÉÆĊĀ�ÂĈĈĂ�EĂÉÊĂÆĊÉÊĖĎĂĊĬ�NĈĚÊÇĊÆÊĂÏ�
QĂĀÆČĂĊÊĂ�ĚĊĀ�KĂÊÂČÇÈĎĄÆÊÏ� ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ

SĊÂĆÆÊ FÂĊĀĂĈÉĊÂČĂ�ÅĤÈ�CĎÆĀÇÊÏ� DĂĈĀÉĎÂÊ�ĚĊĀ�OĚÂÈĘ�ĄĜĈÊÆǺĂÉ�EĂÉÊĂÆĊ

T CĈĂČĂĊÊĬ�TÂĊÂĀÆĚČ

TÂÈÆÉĘÆĀĂĊ
ĎÂĈĜÇĘÇÆÉÄĄĂÏ�ËÇÈ�ŔŐŐ�ÃÆÉ�ŒŐŐ�KÆĈĈİ�HÂĄÈĂĊ�ĂĊÊÉÊÂĊĀĂĊĂ�EĂÃÆÈǺÉĆĂÊÊĂ�
XĂĊÊÈÂĈĂĚÈÇĎÂÉ�ĊĠÈĀĈÆÄĄ�ĀĂÈ��ĈĎĂĊÏ� ĀÆĂ� ĄĂĚÊĂ�ĘĚ�ĂÆĊĂČ�KÆÊÊĂĈǺĂÃÆÈǺĂ�
ÂÃǺĂÊÈÂǺĂĊ� ÆÉÊ

ËÂÈÆÉĘÆÉÄĄ
�ĈÊĂÈÉÃĂĘĂÆÄĄĊĚĊǺĬ�ĒĜĄÈĂĊĀ�ĀĂÈ� ÆĈĀĚĊǺ�ĀĂÉ�TÂÈÆÉĘÆÉÄĄĂĊ�EĂÃÆÈǺĂÉ�
ĂĊÊÉÊÂĊĀĂĊ

TÂÈÆÉĘÆÉÄĄĂÉ�EĂÃÆÈǺĂ ÉÆĂĄĂ�TÂÈÆÉĘÆĀĂĊ

TĂÈĒÂÄĄÉĚĊǺ
XĒÆĈĈÆĊǺÉÃÆĈĀĚĊǺ�Ť �TĂÈĒÂÄĄÉĚĊǺ�ËÇĊ� ĘĒĂÆ�ÇĀĂÈ�ČĂĄÈĂÈĂĊ� IÈÆÉÊÂĈĈĂĊ�ĀĂÉ�

ǺĈĂÆÄĄĂĊ�KÆĊĂÈÂĈÉ

TÇÈĈÂĊĀÃĂÄĆĂĊ ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�QÊÈĚĆÊĚÈ� Ň ĂÄĆĂĊÑ� ËÇÈ�ĂÆĊĂČ�EĂÃÆÈǺĂ

TĚĈĆÂĊÆÊ
ÂĊ� ĀĂÈ�CÈĀÇÃĂÈÅĈĜÄĄĂ� ÈÂÉÄĄ�ĂÈĆÂĈÊĂÊĂ�ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂ�QÆĈÆĆÂÊÉÄĄČĂĈĘĂ� ŇJÂËÂÑ�

ÇĀĂÈ�CÈĚĎÊÆÇĊÉĮ�ÉÄĄĂ� ŇRĚÅÅĿRĚÅÅÆÊÑ

U

UĂÆĊÉÃĂÈǺĮEÈÂĊÆÊ

UĂÆÊĂÈÉÅĂĈĀĮQÊĂĊǺĂĈǺĊĂÆÉ

UÇĈÅÉĄÇÅĮEĊĂÆÉ
ŇUÇĈÅÉĄÇÅĮQĖĂĊÆÊǺĊĂÆÉÑ

CĈĂČĂĊÊĬ�UÇĈÅÈÂČ

ČÂǺČÂÊÆÉÄĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ�

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÉ�EĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�KÂÊĚÈÂ

W CĈĂČĂĊÊĬ�WÊÊÈÆĚČ

XĂĈĈĂÈĊĀÇÈÅĮQÄĄĈÆĂÈ
QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈÏ�  ĂÆÊÈÂǺ� QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈĬ�

XĂĈĈĂÈĊĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ

XĂĈĈĂÈĊĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ

XÆÈĆÇĊĮIĂÈĊÂĈÊĂÈ

QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈ�ĚĊĀ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ�

ÈÂĀÆÇǺĂĊĂÉ��ĈÊĂÈÏ�ĂÈČÆÊÊĂĈÊ� ÆČ� IĂÈĊ� ĂÆĊĂÉ�XÆÈĆÇĊĆÈÆÉÊÂĈĈĂÉ

XÇǺĂĈÉĀÇÈÅĮQÂĊĀÉÊĂÆĊ
QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊĪ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈÏ� ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈĬ�

XÇǺĂĈÉĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ

XÇǺĂĈÉĀÇÈÅĮDÇÈČÂÊÆÇĊ QĂĀÆČĂĊÊǺĂÉÊĂÆĊÏ�ÉÆĂĄĂ�EĂÉÊĂÆĊÉĮEĈÇÉÉÂÈÏ�  ĂÆÊÈÂǺ�QÊĂÆĊÆĊǺĂÈ�Ħ�PÇĂÊĘĂĈ

XÇÆÉÆÊ
KÆĊĂÈÂĈ� QÆĈÆĆÂÊĬ� CĎÆĀÇÊĮXÇÆÉÆÊĮEÈĚĎĎĂÏ� ÉÆĂĄĂ� ĂÆÊÈÂǺ�RĄÆĊÉÄĄČÆĀÊĬ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊĮ�

QĖÉÊĂČÂÊÆĆ

XÈ CĈĂČĂĊÊĬ�XÆÈĆÇĊÆĚČ
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�ÃÃİ�ǾŖŔĬ�QRÁRXÏ�ØŚŠŒĬ�CÉÊĚÅ� ÆÃÇĂÊĀÆÉǼǺĚČǼĀÆÅ�TÅÉĜÅǼĀÆÇǼÊÊÅ� ĂÅÉ�IĹIĹ�KǼÇÅÉÃČǼÅÇÊÃĊĊČËÇĄ� ÖŅQĚĨĚĜĽIÃĚÃČĎĄŖŌĹ

<VcR^d]ZdVbRdebfVbjVZTY_Zc

�QAFÏ� Iİ� ŇǾŐŐŘÑĬ�RĄĂ�ØĬŘ� KÆĈĈÆÇĊ� GĊÊĂÈĊÂÊÆÇĊÂĈ� EĂÇĈÇǺÆÄÂĈ� KÂĎ� ÇÅ�CĚÈÇĎĂ� ÂĊĀ� �ĀǼÂÄĂĊÊ� �ÈĂÂÉİ� Į �  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊ�ÅĤÈ�
EĂÇĈÇǺÆĂ� ĚĊĀ� PÇĄÉÊÇÅÅĂÏ� FÂĊĊÇËĂÈ

�QBMLIÏ� Hİ� ŇǾŐŐŒÑĬ� KÆÊÊĂĈÂĈÊĂÈĈÆÄĄĂ� EĈÂÉĄĤÊÊĂĊ� ÆĊ� MÃĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÏ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ĚĊĀ� ĀĂÈ� QÊĂÆĂÈČÂÈĆİ� CÆĊĂ� XĚĮ
ÉÂČČĂĊÉÊĂĈĈĚĊǺİ� Į �  ĂÆÊÈĜǺĂ� ĘĚÈ�KÆÊÊĂĈÂĈÊĂÈÂÈÄĄĜÇĈÇǺÆĂ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉÏ� Ø Š ĬUVÁMUXWM�UÆĂĊİ

 �WJGQQÏ� Nİ� ĂÊ� ÂĈİ� ŇØŠŠŒÑĬ� KÆĊĂÈÂĈ� NÇĒĀĂÈ� BÆÅÅÈÂÄÊÆÇĊ� DÆĈĂ� BÂÊÂÃÇÇĆİ� Į � HANBQ� Į � GĊÊĂÈĊÂÊÆÇĊÂĈ� AĂĊÊÈĂ� ÅÇÈ�BÆÅÅÈÂÄÊÆÇĊ�
BÂÊÂÏ� NĂĊĊÉĖĈËÂĊÆÂĬ�ØŠŐŜĮǾŒŜŠİ

 CP�LÏ� �İÏ� EÀBÏ� PĻ� EÀRXGLECPÏ� Kİ� Ħ� Hİ� XCK�LL� ŇØŠŜŘÑĬ� �� ÉÄĄĂĂĈÆÊĂ� ČÆĊĂÈÂĈÆĘÂÊÆÇĊ� ÆĊ� ÄÂĈÄĮÉÆĈÆÄÂÊĂ� ÈÇÄĆÉ� ÇÅ�ÊĄĂ�
KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČ� Ň ÇĄĂČÆÂĊ� KÂÉÉÆÅÑ� ÆĊ� �ĚÉÊÈÆÂİ� Į �KÆĊĂÈÂĈĞǺÆÄÂ� BĂĎÇÉÆÊÂÏ�ǾŐĬØŖĮǾǾİ� FĂÆĀĂĈÃĂÈǺİ

 CPLPMGBCPÏ�Kİ� ŇØŠŜŠÑĬ�XĚÈ�NĂÊÈÇǺĂĊĂÉĂ�ĎÈĜĆÂČÃÈÆÉÄĄĂÈ�KĂÊÂÉĂĀÆČĂĊÊĂ�ĚĊĀ� ÄÂĀÇČÆÉÄĄĂÈ�KÂǺČÂÊÆÊĂ� ÆČ�KÇÈÂĮ�

ËÆĆĚČİ� Į � HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŒǾĬŒŔŠĮŒŚŒĮ�UÆĂĊİ

 CPUCPRFÏ� Dİ� Kİ� ŇØŠŐŖÑĬ� �ĊĀÈĂÂÉ� VÂËĂÈ� QÊĤÊĘİ� ŇXĚ� ÉĂÆĊĂČ� ØŐŐİ� RÇĀĂÉÊÂǺĂÑİ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂ� PĚĊĀÉÄĄÂĚÏ�

TGĬ�ŖŚÏŚŚĮŜØİ

 MPLÏ� Gİ� Ëİ� ŇØŚŚǾ�Ěİ� ØŚŚŘÑĬ� GĊĀĂĔ�DÇÉÉÆĈÆĚČ� ĐĚÂĂ�ÄÇĈĈĂǺÆÊÏ� ĂÊ�ÆĊ� AĈÂÉÉĂÉ�ÂÄ�MÈĀÆĊĂÉ�ĀÆÉĎÇÉĚÆÊİ� ŇJÆÊĄÇĎĄĖĈÂÄÆĚČ�  ÇÈĊÆÂĮ�

ĊĚČÑİ� Į �Ǿ�RĂÆĈĂĬ� ØŖǾ� Ěİ� ØŘŔ�Qİ� Ș � Ř�RÂÅİ� NÈǺ� ŇEĂÈĈĂÑİ

 PCGRCPÏ� Iİ� Ħ� Qİ� QAF�P CPR� PTÁÁXQK�RĄĂ� FÇČÇĈĆÂ� KÂǺČÂÊÆÄ� AĂĊÊÈĂĬ� ÂĊ� CĔÂČĎĈĂ� ÇÅ� JÂÊĂ� TÂÈÆÉÄÂĊ� MÈĂ�  ĂÂÈÆĊǺ�
KÂǺČÂÊÆÉČ� ÆĊ� ÊĄĂ� QÇĚÊĄÃÇĄĂČÆÂĊ�  ÂÊĄÇĈÆÊĄ� ŇQÇĚÊĄĂÈĊ�  ÇĄĂČÆÂÏ� LÇÈÊĄĂÈĊ� �ĚÉÊÈÆÂÑİ� Į � HÂĄÈÃĚÄĄ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�

 ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŒŜĬ�ÁMUXJTS��ÃÃİÏ�Y�RÂÃİÏ�U�RÂÅİ�UÆĂĊİ

 PCGRCPÏ� Iİ� Ħ� Qİ� QAF�P CPR� ŇØŠŠŖÑĬ�RĄĂ� CÆÉǺÂÈĊ� ǺÈÂĊÆÊĂ� ÂĊĀ� ÆÊÉ� ÉĚÄÄĂÉÉÇÈÉ� ÆĊ� ÊĄĂ� QÇĚÊĄ�  ÇĄĂČÆÂĊ�  ÂÊĄÇĈÆÊĄİ� Į �

KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ�ØŔØĬŚŘĮŚŖİ�UÆĂĊİ

 PCGRCPÏ� Iİ� Ħ� Qİ� QAF�P CPR� ŇØŠŠŜÑĬ� JÂÊĂÉÊ� GĊÊÈĚÉÆÇĊÉ� ÇÅ� ÊĄĂ� CÆÉǺÂÈĊ� NĈĚÊÇĊ� ŇQÇĚÊĄ�  ÇĄĂČÆÂ� Į � LÇÈÊĄĂÈĊ�UÂĈĀĮ

ËÆĂÈÊĂĈÑİ� Į � HÂĄÈÃĚÄĄ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŔØĬǾŘĮŒŚÏØŐ��ÃÃİÏ�Ŕ�RÂÃİ�UÆĂĊİ

 PCGRCPÏ� IĻ� EÀBÏ� PİÏ� IMJJCPÏ� DİÏ� QJ�N�LQIWÏ� Nİ� Ħ� Jİ� IMNCAIW� ŇØŠŠŔÑĬ� CĔĆĚÈÉÆÇĊ� BĬ� KÆĊĂÈÂĈÆÉÆĂÈÊĂ� EÈÂĊÆÊĂ� ÆČ� QĤĀĮ
ÃĠĄČÆÉÄĄĂĊ� NĈĚÊÇĊİ� Į �KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ� ØŒŠĬŔǾŠĮŔŘŖİ�UÆĂĊİ

A�PQUCJJÏ� Bİ� �İ� ŇØŠŠØÑĬ�TÂÈÆÉÄÂĊ� ĄÆǺĄ� NĮR�ČĂÊÂČÇÈĎĄÆÉČ� ÂĊĀ� ĚĎĈÆÅÊ� ĄÆÉÊÇÈĖ� ÆĊ� ÊĄĂ�KÇĈĀÂĊĚÃÆÂĊ� XÇĊĂ� ÇÅ�ÊĄĂ�  ÇĮ

ĄĂČÆÂĊ�KÂÉÉÆÅ�ÆĊ� JÇĒĂÈ��ĚÉÊÈÆÂİ� Į � CĚÈÇĎĂÂĊ� HÇĚÈĊÂĈ� ÇÅ�KÆĊĂÈÂĈÇǺĖÏ� ŒĬŒǾŒĮŒŔǾİ� QÊĚÊÊǺÂÈÊİ

A�PQUCJJÏ� Bİ� �İ� Ħ� Nİ� Hİ� MÖ PGCL� PTÁÁVQK�RĄĂÈČÇÃÂÈÇČĂÊÈĖ� ÂĊĀ� ǺĂÇÊĂÄÊÇĊÆÄ� ÉÆǺĊÆÅÆÄÂĊÄĂ� ÇÅ� ĄÆǺĄĮĎÈĂÉÉĚÈĂ� ǺÈÂĮ�
ĊĚĈÆÊĂ� ĂĔÂČĎĈĂÉ� ÅÈÇČ� ÊĄĂ� KÇĈĀÂĊĚÃÆÂĊ� XÇĊĂ� ÇÅ�ÊĄĂ�  ÇĄĂČÆÂĊ� KÂÉÉÆÅ� ÆĊ� JÇĒĂÈ� �ĚÉÊÈÆÂİ� Į � HÇĚÈĊÂĈ� ÇÅ� NĂÊÈÇĈÇǺĖÏ�

ŒŔĬŔǾŚĮŔŘŠİ� JÇĊĀÇĊİ

TRÀ



ACPL�HQCIÏ�Rİ� ŇØŠŜŠÑĬ� BÆĂ� CĊÊĒÆÄĆĈĚĊǺ� ĀĂÈ� ǺĂÇĒÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂĊ� IÂÈÊĂĊ� ÆĊ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ËÇĊ� ØŜŐŐ� ÃÆÉ� ØŠŘŐİ� Į � GĊĬ�
U�UPGIÏ� Dİ� Ħ� Cİ� XCGJGLECP� ŇFÈÉǺİÑĬ� �ĚÉÊÈÆÂ� ĎÆÄÊÂĬ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ÂĚÅ�ÂĈÊĂĊ� IÂÈÊĂĊ� ĚĊĀ� �ĊÉÆÄĄÊĂĊÏ� ØŚŜĮØŜŚĬ� ŒŚŔĮŒŚŜÏ�
ØŐ��ÃÃİ� EÈÂĘ� Ň�ĆÂĀĂČİ� BÈĚÄĆĮ� Ěİ�TĂÈĈÂǺÉÂĊÉÊİ� EÈÂĘÑİ

AMMICÏ� Pİ��İ�Ħ� Nİ� Hİ�MÖ PGCL� ŇǾŐŐØÑĬ� PĂÉÇĈËÆĊǺ� ÊĄĂ� ÈĂĈÂÊÆÇĊÉĄÆĎ� ÃĂÊĒĂĂĊ� ĄÆǺĄ� NĮR� ÈÇÄĆÉ� ÂĊĀ� ǺĊĂÆÉÉĂÉ� ÆĊ� ÄÇĈĈÆÉÆÇĊÂĈ�
ÊĂÈÈÂĊĂÉĬ� ÂĊ� ĂĔÂČĎĈĂ� ÅÈÇČ� ÊĄĂ� EÅĠĄĈ� ǺĊĂÆÉÉĮǺÈÂĊĚĈÆÊĂ� ÂÉÉÇÄÆÂÊÆÇĊ� ÆĊ� ÊĄĂ� KÇĈĀÂĊĚÃÆÂĊ� XÇĊĂÏ� �ĚÉÊÈÆÂİ� Į � JÆÊĄÇÉÏ�

ŘŜĬŒŒĮŘŔĮ��ČÉÊĂÈĀÂČİ

AMAIQÏ� Jİ� Pİ� Kİ�Ħ�RMPQTGIÏ�Rİ� Fİ� ŇǾŐŐŖÑĬ� CĚÈÇĎĂÂĊ� ǺĂÇǺÈÂĎĄĖ� ÆĊ� Â� ǺĈÇÃÂĈ� ÄÇĊÊĂĔÊ�ÅÈÇČ� ÊĄĂ�TĂĊĀÆÂĊ� ÊÇ� ÊĄĂ� ĂĊĀ� ÇÅ�
ÊĄĂ� NÂĈÂĂÇĘÇÆÄİ� Į � GĊĬ� ECCÏ� Bİ� Eİ� Ħ� QRCNFCLQMLÏ� Pİ� �İ� ŇĂĀÉÑ� CĚÈÇĎĂÂĊ� JÆÊĄÇÉĎĄĂÈĂ� BĖĊÂČÆÄÉİ� EĂÇĈÇǺÆÄÂĈ� QÇÄÆĂÊĖÏ�

JÇĊĀÇĊÏ�KĂČÇÆÈÉÏ� ŒǾĬ�ŜŒĮŠŘİ

AMPGAÏ� QÊİ� ĦTİ� Dİ� Kİ� F�KKCP� ŇǾŐŐŚÑĬ� CÆĊ�TÇÈĆÇČČĂĊ� ËÇĊ� AĄÂĈÄĂĀÇĊ� ÆĊ� MÃĂÈČÂČÂĚ� ÃĂÆ� QÊİ� NĠĈÊĂĊ� ŇLÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈĮ

ÈĂÆÄĄÑİ� Į �HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŔŚĬQŚŚĮ RŒQ İ�UÆĂĊİ

AXHXCIÏ�Hİ� ŇØŜŔŠÑĬ�EĂÇǺĊÇÉÊÆÉÄĄĂ�IÂÈÊĂ�ĀĂÈ�SČǺĂÃĚĊǺĂĊ�ËÇĊ�IÈĂČÉ�ĚĊĀ�ËÇČ�KÂĊĄÂÈĀÉÃĂÈǺĂİ�Į �KÂĢÉÊÂÃ�ØĬŚǾİŐŐŐ�

ŇŔŐŐŐ� IĈÅİŤ�Ŕ�XÇĈĈĪ�Ø� KĂÆĈĂ�Ť �Ŕ�XÇĈĈÑİ�UÆĂĊİ

B�LEJÏ� Dİ� ŇØŠŖŐÑĬÏÏİİİ� ÆČ� DÈĂĖÊĄÇÅĂ� ĘĚ� IĈÇÉÊĂÈĊĂĚÃĚÈǺ� ÃĂĂÈĀÆǺĂÊŌİ� Į � BÂÉ� ĆĈĂÆĊĂ� TÇĈĆÉÃĈÂÊÊÏ�  ÆĈĀÃĂÆĈÂǺĂ� ËÇČ�

ǾŚİ�KĜÈĘ� ÆŠŖŐİ

BSBCIÏ� �İÏ� ŇØŠŖŐÑĬ� IÈÆÉÊÂĈĈÆĊÆÉÄĄĂ�QÄĄÆĂÅĂÈ� ĚĊĀ� BĂËÇĊ� ĠÉÊĈÆÄĄ� ËÇĊ� XĊÇǼČÇ� ŇXĊÂÆČÑİ� Į � QÃÇÈĊÆĆ� ÁÉÊÅĂĀĊÆĄÇ� JĈÉÊÂËĚ�

EĂÇĈÇǺÆÄĆĂĄÇÏ�ǾŖĬØŐØĮØŔǾİ� NÈÂĄÂİ

BSBCIÏ��İÏ� ŇØŠŜŐÑĬ�RĄĂ� ÄÈĖÉÊÂĈĈÆĊĂ� ÃÂÉĂČĂĊÊ�ÃĈÇÄĆ�ÇÅ�ÊĄĂ�MĚÊĂÈ�AÂÈĎÂÊĄÆÂĊÉ� ÆĊ� KÇÈÂËÆÂÏ�  ÈĚĊÇĮTÆÉÊĚĈÆÄĚČİ� Į � PÇĘĮ�
ĎÈÂËĖ�AĂÉĆÇÉĈÇËĂĊÉĆĂ��ĆÂĀĂČÆĂ�ËĂĀÏ� PÂĀÂ�ČÂÊĂČÂÊÆÄĆĖÄĄ� Â� ĎÈÆÈÇĀ� ĊÆÄĄ� ËĂĀÏ�ŠŐĬØĮŜŘÏ� NÈÂĄÂİ

CLBJÏ� Dİ� ŇØŜŠŠÑĬ� SĂÃĂÈ�QÊĚĀÆĚČ� ĚĊĀ�UÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊ� ÆČ�  ĂĊĂĀÆÄÊÆĊĂÈĮQÊÆÅÊĂ� �ĈÊĂĊÃĚÈǺ� ÃĂÆ� FÇÈĊİ� Į � QÊĚĀÆĂĊ� ĚĊĀ� KÆÊĮ

ÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÉ�  ĂĊĂĀÆĆÊÆĊĂÈÇÈĀĂĊÉ�ǾŐĬ� ŘŠŠĮŖØŔİ

CPGAFÏ��İ�Ħ� İ� QAFU�GEFMDCP� ŇØŠŚŚÑĬ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�IÂÈÊĂ�ĀĂÈ�PĂĎĚÃĈÆĆ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬŘŐİŐŐŐİ�  ĈÂÊÊ�ØŜ�UĂÆÊÈÂİ� Į �UÆĂĊ�

ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

CPRJÏ��İ� ŇØŠŠŘÑĬ�CĈÃÂÆÊÏ�MĈĂĊÆÊÏ�BÈÂËÆÊĮ ĚĂÈǺĂÈÆÊĮKÆÉÄĄĆÈÆÉÊÂĈĈĂÏ�BÈÂËÆÊÏ�SËÆÊ�ĚĊĀ�ĂÆĊ� ĊĂĚĂÈ��ĈĮRĚÈČÂĈÆĊ� ŇĶÑ�ËÇĊ�ĠÉÊĂÈĮ
ÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� DĚĊĀÉÊĂĈĈĂĊİ� Į �KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ� ØŔŐĬŘŘĮŚǾİ

CPRJÏ� �İÏ� NCPRJGIÏ� ÃĿ� Ħ� FĮHİ�  CPLF�PBR� ŇǾŐŐØÑĬ� FĂĈĈÃĈÂĚĂ� MĈĂĊÆÊĮQÄĄĠÈĈĮBÈÂËÆÊ� KÆÉÄĄĆÈÆÉÊÂĈĈĂ� ËÇĊ� CÃĂÈÉĀÇÈÅÏ�
LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄĬ� AĄĂČÆÉČĚÉ� ĚĊĀ� IÈÆÉÊÂĈĈÉÊÈĚĆÊĚÈİ� Į �KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� EĂÉĂĈĈĮ

ÉÄĄÂÅÊÏ� ØŔŖĬŚŘĮŚŚİ

CPRJÏ� �İÏ� FSEFCQÏ� HİKİÏ� NPMU�RICÏ� QİÏ� PMQQK�LÏ� EİPİÏ� JMLBMLÏ� Bİ� Ħ� Cİ� �İ� DPGRX� ŇǾŐŐŒÂÑĬ� KĊĮÈÆÄĄ� ÊÇĚÈČÂĈÆĊĂ�
ÅÈÇČ� �ĚÉÊÈÆÂĬ� ÉÊÈĚÄÊĚÈĂÏ� ÄĄĂČÆÉÊÈĖÏ� ÇĎÊÆÄÂĈ� ÉĎĂÄÊÈÂÏ� ÂĊĀ� ÈĂĈÂÊÆÇĊÉ� ÊÇ� ÉĖĊÊĄĂÊÆÄ� ÉÇĈÆĀ� ÉÇĈĚÊÆÇĊÉİ� Į � �ČĂÈÆÄÂĊ� KÆĊĂÈĮ

ÂĈÇǺÆÉÊÏ�ĀĀ Ł ØŒŖŠĮØŒŚŖİ

CPRJÏ��İÏ�FSEFCQÏ�HİKİÏ�  P�LBQRYRRCPÏ� DİÏ� BW�PÏ�KİBİ�Ħ�Nİ�Qİ�Pİ�NP�Q�B� ŇǾŐŐŒÃÑĬ�BÆÉÇÈĀĂÈĂĀ�KǺĮÃĂÂÈÆĊǺ�ÇĈĂĊÆÊĂ�
ÅÈÇČ� Â� ǺÈÂĊÆÊÆÄ� ĎĂǺČÂÊÆÊĂ� ÅÈÇČ� EÇÉĈÂÈĊÏ� �ĚÉÊÈÆÂĬ� �� ÄĄĂČÆÄÂĈÏ� ÉÊÈĚÄÊĚÈÂĈÏ� ÂĊĀ� ÆĊÅÈÂÈĂĀ� ÉĎĂÄÊÈÇÉÄÇĎÆÄ� ÉÊĚĀĖİĮ �

AÂĊÂĀÆÂĊ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÊÏ�ŔØĬØŒŖŒĮØŒŚŐİ

CPRJÏ� �İÏ� QAFSQRCPÏ� PĻ� NPMU�RICÏ� QİÏ�  P�LBQRYRRCPÏ� ÃĿĽ� JSBUGEÏ� RĻ�  CPLF�PBRÏ� FİĮHİÏ� IMJJCPÏ� Dİ� Ħ� Hİ� Kİ�
FSEFCQ� ŇǾŐŐŔÂÑĬ� KĊĮÈÆÄĄ� ÊÇĚÈČÂĈÆĊĂ� ÂĊĀ� ÅĈĚÇÈÂĎÂÊÆÊĂ� ÆĊ� Â� TÂÈÆÉÄÂĊ� ĎĂǺČÂÊÆÊĂ� ÅÈÇČ� CÆÃĂĊÉÊĂÆĊ� ÂĊ� ĀĂÈ� RĄÂĖÂÏ�

 ÇĄĂČÆÂĊ� ČÂÉÉÆÅÏ� JÇĒĂÈ��ĚÉÊÈÆÂİ� Į � CĚÈÇĎĂÂĊ� HÇĚÈĊÂĈ� ÇÅ�KÆĊĂÈÂĈÇǺĖÏ�ØŖĬ� ŘŘØĮŘŖŐİ

ÞPŒ



CPRJÏ� �İÏ� FSEFCQÏ� HİKİ� Ħ� �İ�U�ELCP� ŇǾŐŐŔÃÑĬ� KĊĮÈĂÆÄĄĂÈ� MĈĂĊÆÊÏ� KĊĮÈĂÆÄĄĂÈ� DĈĚÇÈÂĎÂÊÆÊÏ� RÇĎÂÉÏ� IÂÉÉÆÊĂÈÆÊ� ĚĊĀ�
ÈÇÉÂ� KĚÉĆÇËÆÊ� ÂĚÉ� ĂÆĊĂČ� NĂǺČÂÊÆÊ� ÃĂÆ� CÆÃĂĊÉÊĂÆĊ� ÂĊ� ĀĂÈ� RĄÂĖÂÏ� LÀİ� Į � KCDMQ� ŇTĂÈĂÆĊÉČÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� TMÀKÑÏ�
ǾŜĬ� ŖĮŠİ

CPRJÏ� �İÏ� PMQQK�LÏ� EİPİÏ� FSEFCQÏ� HİKİÏ� NPMU�RICÏ� Qİ� Ħ�Rİ� JSBUGE� ŇǾŐŐŘÑĬ� KĊĮÃĂÂÈÆĊǺ� ŌÇĔĖĮÈÇÉÉČÂĊÆÊĂŌ�ĒÆÊĄ�
ÊĂÊÈÂĄĂĀÈÂĈĈĖĮÄÇÇÈĀÆĊÂÊĂĀ� �G� ÂĊĀ�  � ÅÈÇČ� �ĚÉÊÈÆÂĬ� ÉÊÈĚÄÊĚÈĂÏ� ÄĄĂČÆÉÊÈĖÏ� ÂĊĀ� ÆĊÅÈÂÈĂĀ� ÂĊĀ� ÇĎÊÆÄÂĈ� ÉĎĂÄÊÈÇÉÄÇĎÆÄ�
ÉÊĚĀĖİ� Į ��ČĂÈÆÄÂĊ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÊÏ� ŠŐĬŔŜØĮŔŜŚİ

CVLCPÏ� AĄİ� ŇØŠŘŒÑĬ� ÁÃĂÈ� ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� �ĚÅĊÂĄČĂĊ� ÃĂÆČ�  ÂĚ� ĀĂÈ� IÂČĎĮIÈÂÅÊĒĂÈĆĂ� ŇQĤĀĈÆÄĄĂ�  ĠĄČÆÉÄĄĂ� KÂÉÉĂÑ�
ĀĂÉ�MĈÆǺÇĘĜĊÉ� ÆĊ� ĀĂÈ�KÇĈÂÉÉĂĘÇĊĂ�ĘĒÆÉÄĄĂĊ� IÈĂČÉ� ĚĊĀ�UÆĂÉĂĈÃĚÈǺİ� Į �HÂĄÈÃĚÄĄ�ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ�
ŠŖĬǾØŚĮǾŘǾİ�UÆĂĊİ

CVLCPÏ� AĄİ� ŇØŠŖŠÑĬ� XĚÈ� PÂÉÊĂĊÃĂÈǺĂÈ� EÈÂĊÆÊÊĂĆÊÇĊÆĆ� ÆČ�  ĂÈĂÆÄĄ� ĀĂÈ� IÂČĎĆÈÂÅÊĒĂÈĆĂ� ŇQĤĀĈÆÄĄĂ�  ĠĄČÆÉÄĄĂ� KÂÉĮ
ÉĂÑİ� Į �KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊ� ÆĊ�UÆĂĊÏ� ŖØĬ� ŖĮŒŠİ�UÆĂĊİ

DCAFLCPÏ� Iİ� Ħ� Kİ� EÀRXGLECP� ŇØŠŜŘÑĬ� XĚÈ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆĂ� ĂÆĊĂÉ� IÇÈĚĊĀĮÅĤĄÈĂĊĀĂĊ� NĂǺČÂÊÆÊĂÉ� ĚĊĀ� ÉĂÆĊĂÈ� PĂÂĆÊÆĮ
ÇĊÉĘÇĊĂĊ� ĘĚČ� QĂÈĎĂĊÊÆĊÆÊ� ŇIĈİ� FĂÆĊÈÆÄĄÉÄĄĈÂǺ�U� IÈĂČÉÏ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÑİ� Į � KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ�

KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ� ØŒŐĬŔŘĮŘŖİ�UÆĂĊİ

DGLECPÏ�Dİ�Ħ��İ�TML�OS�BR�ŇØŠŠŘÑĬ�SĿNÃ�ÂǺĂÉ�ÇÅ�ĘÆÈÄÇĊÉ�ÅÈÇČ�Â� ĎĈÂǺÆÇǺÈÂĊÆÊĂĮǺĊĂÆÉÉ� ÆĊ�ÊĄĂ�ÉÇĚÊĄ�ĂÂÉÊĂÈĊ�  ÇĄĂČÆĮ
ÂĊ� KÂÉÉÆÅÏ� �ĚÉÊÈÆÂ� Į � ÅĚÈÊĄĂÈ�ĂËÆĀĂĊÄĂ�ÅÇÈ� ÂĊ� ÆČĎÇÈÊÂĊÊ� ĂÂÈĈĖ� NÂĈĂÇĘÇÆÄ� ÈÆÅÊÆĊǺ� ĂĎÆÉÇĀĂ� ÆĊ� ÊĄĂ� ĂÂÉÊĂÈĊ�TÂÈÆÉÄÆĀĂÉİ� Į �
QÄĄĒĂÆĘĂÈ�KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂ� NĂÊÈÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊÏ�ŚŘĬǾŖŘĮǾŚŐİ�XĤÈÆÄĄİ

DGLECPÏ�Dİ�Ħ�Fİ�Nİ�QRCWPCP� ŇØŠŠŘÑĬ���ÊĂÄÊÇĊÆÄ�ČÇĀĂĈ�ÅÇÈ�ÊĄĂ�ĂÂÉÊĂÈĊ�TÂÈÆÉÄÆĀĂÉĬ� ÆĊĀÆÄÂÊÆÇĊÉ�ÅÈÇČ�Â�ÄĄĂČÆÄÂĈ� ÉÊĚĀĖ�ÇÅ�
ÂČĎĄÆÃÇĈÆÊĂÉ� ÆĊ� ÊĄĂ� ÉÇĚÊĄĮĂÂÉÊĂÈĊ�  ÇĄĂČÆÂĊ� KÂÉÉÆÅİ� Į � EĂÇĈÇǺÆÄÂ� AÂÈĎÂÊĄÆÄÂ� ŇEĂÇĈÇǺÆÄĆĖ�XÃÇÈĊÆĆÑÏ� ŔŖĬØŒŚĮØŘŐİ�
 ÈÂÊÆÉĈÂËÂİ

DP�LIÏ�AĄİ�Ħ�Eİ� P� CBCP� ŇØŠŠŖÑĬ� CÆÉĘĂÆÊĈÆÄĄĂ�IĈÆČÂǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ�Į � GĊĬ�QRCGLGLECPÏ�Dİ�Dİ� ŇFÈÉǺİÑĬ�CÈĀĮ
ǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ� ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į � QÄĄÈÆÅÊĂĊÈĂÆĄĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĈĂÈ�FĂÆČÂÊÃĚĊĀĂÉÏ�Ǿİ��ĚÅĈİÏ� ŒŜĬŜŠĮŠŠÏØ� �ÃÃİ� FÇÈĊİ

DGLECPÏ� DİÏ� ECPBCQÏ� �İÏ� H�LMSQCIÏ� TÏ� PCLZÏ� Kİ� Ħ� Eİ� PGCEJCP� ŇǾŐŐŚÑĬ� PĂÉÇĈËÆĊǺ� ÊĄĂ�TÂÈÆÉÄÂĊ� ĂËÇĈĚÊÆÇĊ� ÇÅ� ÊĄĂ�
KÇĈĀÂĊĚÃÆÂĊ� ÉĂÄÊÇÈ� ÇÅ� ÊĄĂ�  ÇĄĂČÆÂĊ� KÂÉÉÆÅĪ� ÊĄĂ� ÉÆǺĊÆÅÆÄÂĊÄĂ� ÇÅ� ÊĄĂ�  ÂËÂÈÆÂĊ� ÂĊĀ� KÇÈÂËÇĮKÇĈĀÂÃĚÃÆÂĊ� ÊĂÄĮ�
ÊÇĊÇČĂÊÂČÇÈĎĄÆÄ� ĎĄÂÉĂÉİ� Į �HÇĚĊÂĈ� ÇÅ�EĂÇÉÄÆĂĊÄĂÉÏ� ŘǾĬ� ŠĮǾŒİ� NÈÂĄÂİ

DP�LIÏ� UİÏ� F�KKCPÏ� QİÏ� NMNNÏ� DİÏ� QAF�P CPRÏ� Qİ� Ħ� Kİ� RFÀLG� ŇØŠŠŐÑĬ� GÉÇÊÇĎĂĊǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� LĂĚĂÈǺĂÃĊÆÉÉĂ� ĘĚÈ�

CĊÊĒÆÄĆĈĚĊǺÉǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ� ĀĂÈ�  ĠĄČÆÉÄĄĂĊ� KÂÉÉĂĬ� NÈÇÊĂÈÇĘÇÆÉÄĄĂ� EĂÉÊĂÆĊÉÉĂÈÆĂĊ� ĚĊĀ�TÂÈÆÉĘÆÉÄĄĂ� FÂĚĎÊÇÈÇǺĂĊĂĮ�
ÉĂİ� Į �ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂ�  ĂÆÊÈĜǺĂ�ĘĚÈ�KĂÊĂÈĈÇǺÆĂ� EĂÇĎĄĖÉÆĆÏ� ŒĬØŜŘĮǾǾŜİ�UÆĂĊİ

DP�QJÏ� Eİ� ŇØŠŚŐÑĬ� XĚÈ� KĂÊÂČÇÈĎĄÇÉĂ� ĚĊĀ� �ÃǺÈĂĊĘĚĊǺ� ĀĂÈ� KÇÈÂËÆÉÄĄĂĊ� XÇĊĂ� ÆČ� ĊÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� UÂĈĀĮ

ËÆĂÈÊĂĈİ� Į � LÂÄĄÈÆÄĄÊĂĊ� ĀĂÈ�BĂĚÊÉÄĄĂĊ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ�ǾĬŘŘĮŖØİ�RĤÃÆĊǺĂĊİ

DP�QJÏ�Eİ� ŇØŠŚŔÑĬ��ĚÅĊÂĄČĂĊ�ØŠŚŒ�ÂĚÅ� ĈÂÊÊ�ǾØ� ŇFÇÈĊÑÏ�KÇÈÂËÆÉÄĄĂÈ��ĊÊĂÆĈİ� Į �TĂÈĄÂĊĀĈĚĊǺĂĊ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉĮ
ÂĊÉÊÂĈÊÏ��ŒŚĮ�ŔǾİ�UÆĂĊİ

DPGCBJÏ� Eİ� ŇØŠŠŚÑĬ� SĮNÃ� BÂÊÆĂÈĚĊǺĂĊ� ÂĊ� XÆÈĆÇĊĂĊ� ĚĊĀ�KÇĊÂĘÆÊĂĊ� ÂĚÉ� EĂÉÊĂÆĊĂĊ� ËÇČ� ĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� �ĊÊĂÆĈ� ĀĂÈ�
 ĠĄČÆÉÄĄĂĊ� KÂÉÉĂİ� Į � BÆÉÉĂÈÊÂÊÆÇĊ� SĊÆËĂÈÉÆÊĜÊ�QÂĈĘÃĚÈǺĬ�ǾŔǾ� Qİ

DPGCBJÏ�EĻ� DGLECPÏ� DİÏ� N�OSCRRCÏ� HİÏ� OS�BRÏ� �Ļ� KÄL�SEFRMLÏ� LĻ�Ħ� Gİ� DJCRAFCP� ŇǾŐŐŔÑĬ� NÈĂĮTÂÈÆÉÄÂĊ� ǺĂÇĈÇǺÆÄÂĈ�
ĂËĂĊÊÉ� ÆĊ� ÊĄĂ� �ĚÉÊÈÆÂĊ� ĎÂÈÊ� ÇÅ� ÊĄĂ�  ÇĄĂČÆÂĊ� KÂÉÉÆÅ� ĀĂĀĚÄĂĀ� ÅÈÇČ� SĮNÃ� ĘÆÈÄÇĊ� ÂǺĂÉİ� Į � GĊÊĂÈĊÂÊÆÇĊÂĈ� HÇĚÈĊÂĈ� ÇÅ�
CÂÈÊĄ� QÄÆĂĊÄĂÉÏ�ŠŒĬ� ŜŐǾĮŜǾŒİ�  ĂÈĈÆĊĮFĂÆĀĂĈÃĂÈǺ� ŇQĎÈÆĊǺĂÈÑİ

TSS



DPGCBJÏ�EĻ�OS�BRÏ��İŇ�MAFQLCPÏ��İ�Ħ�Dİ� DGLECP� ŇØŠŠŒÑĬ�RÆČÆĊǺ�ÇÅ�ÊĄĂ�TÂÈÆÉÄÂĊ�MÈÇǺĂĊĖ� ÆĊ� ÊĄĂ�QÇĚÊĄĂÈĊ�  ÇĄĂČÆÂĊ�
KÂÉÉÆÅ�ŇLCĮ�ĚÉÊÈÆÂÑ� ĀĂĀĚÄĂĀ� ÅÈÇČ� ĊĂĒ�SĮN � ĘÆÈÄÇĊ� ÂĊĀ�ČÇĊÂĘÆÊĂ�ĀÂÊÆĊǺİ� Į �RĂÈÈÂ��ÃÉÊÈÂÄÊÉÏ� ŘĬǾŒŘĮǾŒŖİ�MĔÅÇÈĀİ

DPGRXÏ� Fİ� Ħ� Dİ� LCS �SCP� ŇØŠŠŒÑĬ� IÆĊĂČÂÊÆÄÉ� ÇÅ� ÄÈĚÉÊÂĈ� ÉÊÂÄĆÆĊǺ� ÂĊĀ� ĀÆÉĎĂÈÉÆÇĊ� ÆĊ� ÊĄĂ� ÉÇĚÊĄĮĂÂÉÊĂÈĊ�  ÇĄĂČÆÂĊ�

KÂÉÉÆÅİ� Į �EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� PĚĊĀÉÄĄÂĚÏ�ŜǾĬ�ŘŘŖĮŘŖŘİ� QÊĚÊÊǺÂÈÊİ

DPGRXÏ� FİÏ� B�JJKCWCPÏ� PİBİÏ� Ħ� Dİ� LCS �SCPÏ� ŇØŠŠŖÑĬ�RĄÆÄĆ� ÉĆÆĊĊĂĀ� ËĂÈÉĚÉ� ÊĄÆĊ� ÉĆÆĊĊĂĀ� ÊĄÈĚÉÊÆĊǺĬ� PĄĂÇĈÇǺĖ� ÄÇĊĮ
ÊÈÇĈĈĂĀ� ÊĄÈĚÉÊ� ĎÈÇĎÂǺÂÊÆÇĊ� ÆĊ� ÊĄĂ�TÂÈÆÉÄÂĊ� ÄÇĈĈÆÉÆÇĊÂĈ� ÃĂĈÊ� ŇÊĄĂ� QC�  ÇĄĂČÆÂĊ� KÂÉÉÆÅÏ� AĘĂÄĄ� PĂĎĚÃĈÆÄĮ�ĚÉÊÈÆÂÑİ� Į �

RĂÄÊÇĊÆÄÉÏ� ØŘĬØŒŜŠĮØŔØŒİ�UÂÉĄÆĊǺÊÇĊİ

DSAFQÏ�Eİ� ŇØŠŚŘÑĬ� ĂÈÆÄĄÊ�ĤÃĂÈ��ĚÅĊÂĄČĂĊ� ÂĚÅ� ĈÂÊÊ�EĂÈÂÉ� ŇS Ñİ� Į �TĂÈĄÂĊĀĈĚĊǺĂĊ�ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊĬ�
�ØŚĮ�ØŜİ�UÆĂĊİ

ÃDÀĀĊĽ� Eİ� ŇØŠŚŖÑĬ� XĚÈ� CĊÊĒÆÄĆĈĚĊǺ� ĀĂÈ�  ĠĄČÆÉÄĄĂĊ� KÂÉÉĂİ� Į � HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ�

ØØŠĬŔŘĮŖØİ�UÆĂĊİ

DSAFQÏ�Eİ� ŇØŠŠŐÑĬ� CÈĈĜĚÊĂÈĚĊǺĂĊ� ĘĚ�  ĈÂÊÊ� ŒŖ� MÊÊĂĊÉÄĄĈÂǺİ� Į �EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� IÂÈÊĂ� ĀĂÈ� PĂĎĚÃĈÆĆ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬ� ŘŐİŐŐŐ�

EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊĬ� ŖŔ�Qİ�UÆĂĊİ

DSAFQÏ� Eİ� ŇØŠŠØÑĬ� BÂÉ�  ÆĈĀ� ĀĂÈ�  ĠĄČÆÉÄĄĂĊ� KÂÉÉĂ� ÆČ� SČÃÈĚÄĄİ� Į � HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ�

ØŒŔĬŚŐØĮŚØŐİ�UÆĂĊİ

DSAFQÏ�Eİ� ŇÆŠŠŘÑĬRĄĂ��ĚÉÊÈÆÂĊ� ĎÂÈÊ�ÇÅ�ÊĄĂ�KÇĈĀÂĊĚÃÆÄĚČİ� Į � GĊ� B�JJKCWCPÏ�Pİ� BİÏ� DP�LICÏ�Uİ�Ħ�Iİ�UC CPÏ� ŇCĀÉİÑĬ�
NÈĂĮNĂÈČÆÂĊ� ǺĂÇĈÇǺĖ�ÇÅ�AĂĊÊÈÂĈ� ÂĊĀ� CÂÉÊĂÈĊ� CĚÈÇĎĂİ�ŔǾǾĮŔǾŖÏ�  ĂÈĈÆĊĮLĂĒ�WÇÈĆ� ŇQĎÈÆĊǺĂÈÑİ

DSAFQÏ� Eİ� ŇǾŐŐŘÑĬ� BĂÈ�ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� ÂĚ� ĀĂÈ�  ĠĄČÆÉÄĄĂĊ� KÂÉÉĂ� ÆČ�  ĂÈĂÆÄĄ� ĀĂÉ� QÊÈĚĀĂĊǺÂĚÉ� ŇLÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÑİ� Į �

HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŔŘĬǾŜŒĮǾŠØÏØ� IÊİ�UÆĂĊİ

DSAFQÏ� Eİ� Ħ� �İ� K�RSP�� ŇØŠŚŖÑĬ� XĚÈ� EĂÇĈÇǺÆĂ� ĀĂÉ� IÈÆÉÊÂĈĈÆĊÉ� ĀĂÈ� ÉĤĀĈÆÄĄĂĊ�  ĠĄČÆÉÄĄĂĊ� KÂÉÉĂİ� Į � HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ�

EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØØŠĬ�ØĮŔŒİ�UÆĂĊİ

DSAFQÏ� Eİ� Ħ�  İ� QAFU�GEFMDCP� ŇØŠŚŚÑĬ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� IÂÈÊĂ� ĀĂÈ� PĂĎĚÃĈÆĆ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬŘŐİŐŐŐ�  ĈÂÊÊ� ØŚ� EÈÇÉÉĎĂÈÊĮ�

ĄÇĈĘİ� Į �UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

DSAFQÏ�Eİ�Ħ�Œ İ�RFGCJC� ŇØŠŖŜÑĬ� CÈĈĜĚÊĂÈĚĊǺĂĊ� ĘĚÈ�ÁÃĂÈÉÆÄĄÊÉĆÂÈÊĂ�ĀĂÉ�IÈÆÉÊÂĈĈÆĊÉ� ÆČ�ĒĂÉÊĈÆÄĄĂĊ�KĤĄĈËÆĂÈÊĂĈ� ĚĊĀ� ÆČ�
QÂĚĒÂĈĀÏ�MÃĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į �EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊĬ�ŠŖ�QİÏ� Š� �ÃÃİÏ� Œ�RÂÃİÏ� Ø�RÂÅİ�UÆĂĊİ

ÃDÀĀĊĽ�Eİ� Ħ�Uİ� ÃDÀĀĊ� ŇØŠŜŖÑĬ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� IÂÈÊĂ� ĀĂÈ� PĂĎĚÃĈÆĆ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬŘŐİŐŐŐ�  ĈÂÊÊ� ŒŖ� MÊÊĂĊÉÄĄĈÂǺİ� Į �UÆĂĊ�

ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

DSAFQÏ�EİÏ� ISNI�Ï� CİÏ� FÀAIÏ�Tİ� Ħ� Dİ� QRCGLGLECP� ŇØŠŜŔÑĬ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� IÂÈÊĂ� ĀĂÈ� PĂĎĚÃĈÆĆ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬŘŐİŐŐŐ�  ĈÂÊÊ�

ǾŐ�EÅĠĄĈİ� Į �UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

DSAFQÏ�UİÏ� EPGJJÏ� PİÏ� K�RSP�Ï� �İ� Ħ�Uİ�T�QGACI� ŇØŠŜŔÑĬ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� IÂÈÊĂ� ĀĂÈ� PĂĎĚÃĈÆĆ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬŘŐİŐŐŐ�  ĈÂÊÊ�
ŒŜ� IÈĂČÉİ� Į �UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

E�QN�PÏ�  İ� ŇØŠŠŘÑĬ� BĂÈ�ĻUĂÆĢĂ� QÊĂÆĊ� ËÇĊ� CǺǺĂĊÃĚÈǺŌİ� BĂÈ� XÇǺĂĈÉĀÇÈÅĂÈ� IÂĈĆÉÂĊĀÉÊĂÆĊ� ĚĊĀ� ÉĂÆĊĂ� KĂÆÉÊĂÈİ� Į � BÂÉ�

UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÏ�ŔŔĬŒŒØĮŒŖŚİ� FÇÈĊİ

ÞPÞ



EC �SCPÏ� Bİ� Ħ� Eİ� DPGCBJ� ŇØŠŠŔÑĬ� �� ØŒŜ� EÂĎÈÇÊÇĈÆÊĄ� ÂǺĂ� ÅÇÈ� ÊĄĂ� BÇÃÈÂ� ÇÈÊĄÇǺĊĂÆÉÉ� ŇKÇĈĀÂĊĚÃÆÂĊ� ĘÇĊĂ� ÇÅ� ÊĄĂ�
ÉÇĚÊĄĂÈĊ�  ÇĄĂČÆÂĊ� KÂÉÉÆÅÏ� LCĮ�ĚÉÊÈÆÂÑĬ� CËÆĀĂĊÄĂ� ÅÈÇČ� ÆÇĊĮČÆÄÈÇĎÈÇÃĂ� ŇQFPGKNÑ� ĀÂÊÆĊǺ� ÇÅ� ĘÆÈÄÇĊİ� Į � HÇĚÈĊÂĈ� ÇÅ�

ÊĄĂ� EĂÇĈÇǺÆÄÂĈ� QÇÄÆĂÊĖ�ÇÅ�RÉÄĄĂÄĄÇÉĈÇËÂĆÆÂÏ� ŒŠĬŒŔĮŒŘİ� NÈÂǺİ

EÀBÏ� Pİ� Ħ� Dİ� IMJJCP� ŇØŠŜŠÑĬ� KÇĈĖÃĀĂĊÆÊĂĮČÂǺĊĂÊÆÊĂ� ÃĂÂÈÆĊǺ� ǺÈĂÆÉĂĊÉ� ÂÉÉÇÄÆÂÊĂĀ�ĒÆÊĄ� ĎĂÈÂĈĚČÆĊÇĚÉ� ĈĂĚÄÇǺÈÂĊÆĮ�
ÊĂÉÏ� LĂÃĂĈÉÊĂÆĊÏ�  ÇĄĂČÆÂĊ�KÂÉÉÆÅ� Ň�ĚÉÊÈÆÂÑİ� Į � AĄĂČÆĂ� ĀĂÈ�CÈĀĂÏ�ŔŠĬØŜŘĮǾŐŐİ� HĂĊÂİ

EÀBÏ� Pİ� PTÁÀÁQK��� ÄÇĊÊÈÆÃĚÊÆÇĊ� ÊÇ� ÊĄĂ�ČÆĊĂÈÂĈ� ĎÇÊĂĊÊÆÂĈ� ÇÅ�ÊĄĂ� QÇĚÊĄĂÈĊ�  ÇĄĂČÆÂĊ� KÂÉÉÆÅİ� Į ��ÈÄĄÆË� ÅĤÈ� JÂǺĂÈÉÊĜÊĮ

ÊĂĊÅÇÈÉÄĄĚĊǺ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØØĬTWZMTXVL�UÆĂĊİ

EMJBK�LLÏ� AĄÈİ� ŇǾŐŐŚÑĬ� EÈÂĎĄÆÊËÇÈĆÇČČĂĊ� ÆĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� Į � EĂÇĈÇǺÆĂ� ĚĊĀ� EĂĊĂÉĂİ�Į � KCDMQÏ� ØŜĬØŖĮǾŔİ�
UÆĂĊİ

EÀRXGLECPÏ�Kİ��İ� ŇØŠŜØÑĪ�KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂ� SĊÊĂÈÉĚÄĄĚĊǺĂĊ� ĀĂÉ�KÂǺĊĂÊÆÊËÇÈĆÇČČĂĊÉ� IÇÊÊÂĚĊ� ÃĂÆ� EĂÈÂÉÏ� ĊÆĂĀĂÈĮ
ĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂÉ� KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČİ� CÆĊ�  ĂÆÊÈÂǺ� ĘĚÈ� EĂĊĂÉĂ� ËÇĊ� QĆÂÈĊĂĊİ� Į � QÆÊĘĚĊǺÉÃĂÈÆÄĄÊĂ� ĀĂÈ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ�
�ĆÂĀĂČÆĂ� ĀĂÈ�UÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĂĊÏ�ČÂÊĄĂČÂÊÆÉÄĄĮĊÂÊĚÈĒÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂ� IĈÂÉÉĂÏ� �ÃÊİ� ØÏØŠŐĬŔŘĮŚŜİ�UÆĂĊİ

EÀRXGLECPÏ� Kİ� �İ� ŇØŠŜŚÂÑĬ� KÆĊĂÈÂĈÇǺĖ� ÂĊĀ� EĂĊĂÉÆÉ� ÇÅ�TĂÈČÆÄĚĈÆÊĂ� ÆĊ� QĂÈĎĂĊÊÆĊÆÊĂÉ� ÇÅ� ÊĄĂ�  ÇĄĂČÆÂĊ� KÂÉÉÆÅ� ÆĊ�
�ĚÉÊÈÆÂİ� Į �KÆĊĂÈÂĈÇǺĖ�ÂĊĀ� NĂÊÈÇĈÇǺĖÏ� ŒŖĬŠŒĮØØŐİ�UÆĂĊ� Į �LĂĒ�WÇÈĆİ

EÀRXGLECPÏ� Kİ� �İ� ŇØŠŜŚÃÑĬ�TĂÈČÆÄĚĈÆÊËÇÈĆÇČČĂĊ� ĀĂÈ�  ĠĄČÆÉÄĄĂĊ� KÂÉÉĂ� ÆĊ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ĚĊĀ� ÆĄÈĂ� CĊÊÉÊĂĄĚĊǺİ� Į �
KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ� ØŒǾĬØŒŘĮØŘŖİ�UÆĂĊİ

EÀRXGLECPÏ�Kİ��İ� ŇØŠŠŐÑĬ�KÆĊĂÈÂĈÇǺÆĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ� Į �UÆĂ�ĂĊÊÉÊĂĄĂĊ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊÏ�ĒÆĂ� ĆÇČČĂĊ� ÉÆĂ�ËÇÈĶ� Į �IÂÊÂĮ
ĈÇǺÈĂÆĄĂ� ĀĂÉ� IÈÂĄĚĈĂÊĘ�KĚÉĂĚČÉ� LÈİ� ØØĬǾØĮǾŚİ� CǺǺĂĊÃĚÈǺİ

EÀRXGLECPÏ� Kİ� �İ� ŇØŠŠØÑĬ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂ� PÇĄÉÊÇÅÅĂ� ÆČ� MÉÊÊĂÆĈ� ĀĂÈ�  ĠĄČÆÉÄĄĂĊ� KÂÉÉĂ� ĚĊĀ� ÆĄÈĂÈ� ÉĂĀÆČĂĊÊĜÈĂĊ�
 ĂĀĂÄĆĚĊǺ� ÆĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į � GĊĬ� PMCRXCJÏ� Pİ� ŇPĂĀİÑĬ� �ÈÃĂÆÊÉÊÂǺĚĊǺ� ĀĂÈ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŠŠØĬ�

ØŒǾĮØŔŐİ�UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

EÀRXGLECPÏ� Kİ� �İ� PTÁÁXQK�KÆĊĂÈÂĈÆÉÄĄĂ� PÇĄÉÊÇÅÅĂ� ĚĊĀ� �ÈÄĄĜÇĈÇǺÆĂ� ÆČ�  ĂÈĂÆÄĄ� ĀĂÉ� IÂČĎÊÂĈĂÉÏ� ÆČ�  ĂĘÆÈĆ� IÈĂČÉÏ�
LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ŇČÆÊ� CÈǺĜĊĘĚĊǺĂĊ� ËÇĊ� Pİ� PMCRXCJ� ĚĊĀ� Dİ� QRCGLGLECPÑİ� Į � KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ�

KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ� ØŔŐĬŚŒĮŜŖİ�UÆĂĊİ

EÀRXGLECPÏ�Kİ��İ� ŇǾŐŐŖÑĬ� ÁÃĂÈÃĈÆÄĆ�ĘĚ� ĀĂĊ� ËĂÈÅĤǺÃÂÈĂĊ� QÊĂÆĊÈÇĄÉÊÇÅÅĂĊ� ÆĊ� MÉÊĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ�RĂÆĈ� Ǿİ� GĊĬ�XĚÈ� PÇĄÉÊÇÅÅĮ
ËĂÈÊĂÆĈĚĊǺ� ĚĊĀ� ĮTĂÈÅĤǺÃÂÈĆĂÆÊ� ÆĊ� ĀĂÈ�ĒĂÉÊĈÆÄĄĂĊ� JĂĊǺĖĂĈĮIĚĈÊĚÈĪ�ǺĂČĂÆĊÉÂČ�ČÆÊ� Gİ�K�RCGAGSAMTY�ĚĊĀ�Eİ�RPLI��

ŇRĂÆĈ� ØÑİ� Į � �ÈÄĄĜÇĈÇǺÆĂ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉÏ� ØŚĬŜǾĮŜŠİ�UÆĂĊİ

EÀRXGLECPÏ�Kİ��İ�Ħ�Eİ�LGCBCPK�WP�ŇØŠŜŚÑĬ�BĂÈ��ČĂÊĄĖÉÊİËÇĊ�KÂÆÉÉÂĚ� ŇEÈÂÃĚĊǺ�ØŠŜŖÑİ�Į �IÂÊÂĈÇǺÈĂÆĄĂ�IÈÂĄĚĈĂÊĘĮ�
KĚÉĂĚČÏ�ŜĬØŖ� Qİ� CǺǺĂĊÃĚÈǺİ

EPGJJÏ� Pİ� PTÁWZQK�ÁÃĂÈ� ĂÈĀĠĈǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� �ÈÃĂÆÊĂĊ� ÆĊ� ĀĂÈ�KÇĈÂÉÉĂĘÇĊĂ� ËÇĊ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į �TĂÈĄÂĊĀĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�EĂÇĮ

ĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŠŔŘĬŔĮǾŜ ÏŒ ��ÃÃİ�UÆĂĊİ

EPSKĲ�UĹ� Ï�Fİ��JG�QE�PG� ÖȘÜÜÜŌĶ�EÉÃÇǼĚÊĚÅǼÇÄÉĨĀÆÅ� ǼÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆĹ� Ľ �  ÅÉǼĀÆĚ� ĜË� NÉĎĆÅĈĚŅBǼÅ� ÇËĚĜÄÃÉÅÇ� EÅĽ
ÊĚÅǼÇÅ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆÊ� ËÇĂ� ĂÅÊ�  ËÉĄÅÇČÃÇĂÅÊŖĹ� Ľ � SÇĒÅÉÌǺǺÅÇĚČǼĀÆĚÅÉ�  ÅÉǼĀÆĚ� NÉĎĆÅĈĚ� ŅLËĚĜÄÃÉÅ� EÅÊĚÅǼÇÅ� ĒĎÇ�

LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆ� ËÇĂ�  ËÉĄÅÇČÃÇĂŖ� ÖNÉĎĆÅĈĚ�EX� ȘÙÙŞŞÓȘĽGGGÓŢÓÜŢŌĶ�QŔ� QĹ� Ű �  ÅǼČĹ�UǼÅÇĹ

EQRÀRRLCPÏ�Kİ� ŇÆŠŠŠÑĬĻEÖÉĂĈÄĄÊÖÉ�ĘĚ� KÆÊÊÂǺ� Ěİ�ĂÆĊ� FĂĚÈÆǺĂĲŌ��ĚÉ� ĀĂĊ� DĂĈĀÊÂǺĂÃĤÄĄĂÈĊ� ËÇĊ�KİTİJÆĎÇĈĀÏ� PĂÆÉĂĊ� ÆČ�
HÂĄÈĂ�ØŜŘØİ� Į � GĊĬ�PMCRXCJÏ�Pİ� ŇFÈÉǺİÑĬ��ÈÃĂÆÊÉÊÂǺĚĊǺ�ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊ�ØŠŠŠÏ�PĂÊĘĮFÇĈĈÂÃÈĚĊĊÏ�ŒİĮŚİ�

KÂÆ� ØŠŠŠĬØØĮØŖÏØ� �ÃÃİ�UÆĂĊİ

TSU



F�GBGLECPÏ�Uİ� Ëİ� ŇØŜŔŠÑĬ� Gİ�TĂÈÉÂČČĈĚĊǺÉÃĂÈÆÄĄÊĂİ� Øİ�TĂÈÉÂČČĈĚĊǺ� ÂČ� ØŔİ� HĚĈÆİ� Į �  ĂÈÆÄĄÊĂ� ĤÃĂÈ�ĀÆĂ� KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ�
ËÇĊ� DÈĂĚĊĀĂĊ� ĀĂÈ�LÂÊĚÈĒÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĂĊ� ÆĊ�UÆĂĊÏ� ŘĬØĮŖİ

F�GBGLECPÏ�Uİ�Ëİ� ŇØŜŘŐÑĬ�ÁÃĂÈ�ĂÆĊĂ�ĊĂĚĂ�TÂÈÆĂÊĜÊ�ËÇĊ��ČĂÊĄĖÉÊİ� Į � BĂĊĆÉÄĄÈÆÅÊĂĊ� ĀĂÈ�Ćİ�Ħ�Ćİ��ĆÂĀĂČÆĂ�ĀĂÈ�UÆÉÉĂĊĮ

ÉÄĄÂÅÊĂĊÏ� ØĬØŠŘĮǾŐŐİ�UÆĂĊİ

F�GBGLECPÏ�Uİ�Ëİ� ŇØŜŘŔÑĬ�ÁÃĂÈ�ĀĂĊ� NĈĂÇÄĄÈÇÆÉČĚÉ�ĚĊĀ�ĀÆĂ�IÈÆÉÊÂĈĈÉÊÈĚÄÊĚÈ�ĀĂÉ��ČĂÊĄĖÉÊĂÉİ� Į �QÆÊĘĚĊǺÉÃĂÈÆÄĄÊĂ�ĀĂÈ�
Ćİ�Ħ� Ćİ��ĆÂĀÂĀĂČÆĂ�ĀĂÈ�UÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĂĊ�ČÂÊĄĂČÂÊÆÉÄĄĂĮĊÂÊĚÈĒÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂ� AĈÂÉÉĂÏ� ØǾĬŔŐØĮŔǾØĪ�ØŒĬŒØŖİ

F�LBJÏ�Kİ�Ħ�Kİ��İ�EÀRXGLECP� ŇØŠŠŔÑĬ� CÆĊĂ�IĚĎÅĂÈĆÆĂÉĮQÆĈÃĂÈĮTĂÈĂÈĘĚĊǺ� ÆĊ�OĚÂÈĘĈÂǺĂĊ� ĀĂÉ� ÆÊÊĂÉÄĄĂÈ�EĊĂÆÉĂÉ� ÃĂÆ�
FÇÈĊÏ�LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į �KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ�KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ� ØŒŠĬŒŐŘĮŒŐŖİ�UÆĂĊİ

FCFCL CPECPÏ� Pİ� ŇØŠŠŖÑĬ� TĂÈǺĈĂÆÄĄĂĊĀĂ� ČÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂ� SĊÊĂÈÉĚÄĄĚĊǺĂĊ� ÂĊ� ǺÈÂĊÂÊÅĤĄÈĂĊĀĂĊ� NĂǺČÂÊÆÊĂĊ� Ň�ĈĮ�
ČÂĊĀÆĊĮQĎĂÉÉÂÈÊÆĊĮKÆÉÄĄĆÈÆÉÊÂĈĈĂÑ� ÆČ� ÉĤĀĈÆÄĄĂĊ� KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČÏ� LÀİ� Į � BÆĎĈÇČÂÈÃĂÆÊ� ÂĊ� ĀĂÈ� DÇÈČÂĈĮ� ĚĊĀ� LÂÊĚÈĮ

ĒÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂĊ� DÂĆĚĈÊĜÊ�ĀĂÈ�SĊÆËĂÈÉÆÊĜÊ�UÆĂĊĬ� ØŐŜ� Qİ

FÀAIÏ�Tİ� ŇØŠŠŠÑĬ� BĂÈ�ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ÂĚ� ĀĂÉ� EÈĚĊĀǺĂÃÆÈǺĂÉİ� Į � GĊ� QRCGLGLECPÏ� Dİ� Dİ� ŇFÈÉǺİÑĬ� CÈĀǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ� ĀĂÉ�UÂĈĀĮ
ËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į � QÄĄÈÆÅÊĂĊÈĂÆĄĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊÆĂÈ�FĂÆČÂÊÃĚĊĀĂÉÏ� Ǿİ��ĚÅĈİÏ�ŒŜĬŒŚĮŖŐİ� FÇÈĊİ

FÀAIÏ�Tİ� Ħ�Hİ� JCGAFK�LL� ŇØŠŠŔÑĬ� CĔĆĚÈÉÆÇĊ� AĬ� BÂÉ�KÇÈÂËÆĆĚČ� ĀĂÈRĄÂĖÂĆĚĎĎĂĈİ� Į �KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆĮ

ÉÄĄĂĊ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ� ØŒŠĬŔŐŚĮŔǾŚİ�UÆĂĊİ

FMDK�LLÏ�RĄİ�Ħ� Gİ� XMPL� ŇØŠŠŠÑĬ� EĂÇÊÇĎĂ� ÆČ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈİ� Į � GĊ� QRCGLGLECPÏ� Dİ� Dİ� ŇFÈÉǺİÑĬ� CÈĀǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ� ĀĂÉ�UÂĈĀĮ
ËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į � QÄĄÈÆÅÊĂĊÈĂÆĄĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĈĂÈ� FĂÆČÂÊÃĚĊĀĂÉÏ� Ǿİ��ĚÅĈİÏ�ŒŜĬØŒŒĮØŖǾİ� FÇÈĊİ

FÀECJQ CPECPÏ� Fİ� ŇØŠŜŠÑĬ� BÆĂ� KÂÈČÇÈĂ� ĚĊĀ� IÂĈĆÉÆĈÆĆÂÊǺĂÉÊĂÆĊĂ� ĀĂÈ�  ĚĊÊĂĊ� QĂÈÆĂ� Į � NĂÊÈÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� SĊÊĂÈÉĚÄĄĚĊĮ
ǺĂĊ� ĚĊĀ�ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� IÇĊÉĂĐĚĂĊĘĂĊİ� Į �HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŒǾĬǾØŒĮǾŒŐİ�UÆĂĊİ

FMFLÏ�Kİ� ŇǾŐŐŚÑĬ�EÈÂĎĄÆÊÃĂÈǺÃÂĚ�KĤĄĈĀÇÈÅ�ÆĊ� LÀİ� Į �KCDMQÏ� ØŜĬŔĮØŘİ�UÆĂĊİ

FMJECPÏ� NĄİ� �İ� ËÇĊ� PÆÊÊĂÈ� ŇØŜŔǾÑĬ� EĂÇǺĊÇÉÊÆÉÄĄĂ� IÂÈÊĂ� ĀĂÉ� IÈĂÆÉĂÉ� ÇÃ� ĀĂČ� KÂĊĄÂÈÊÉÃĂÈǺĂ� ÆĊ� MĂÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ĚĊÊĂÈ�
ĀĂÈ�CĊÉÏ� ĊĂÃÉÊ�ĂÆĊĂÈ� ĆĚÈĘĂĊ�  ĂÉÄĄÈĂÆÃĚĊǺ� ĀĂÈ�ĀÂÉĂĈÃÉÊ� ËÇÈĆÇČČĂĊĀĂĊ� DĂĈÉÂÈÊĂĊİ� ŔŔ�QİÏ� Ø� IÊİ� ČÆÊ�Ŕ� DÆǺİŇĀÂÊİÆŜŔÆÑİ�
UÆĂĊİ

FMJWÏ�Fİ� ŇØŠŒŠÑĬ��ĚÅĊÂĄČÉÃĂÈÆÄĄÊ�ÅĤÈ�ØŠŒŜ�ËÇĊ�BÈİ� FÂĊÉ�FÇĈĖ�ĤÃĂÈ� ĈÂÊÊ�FÇĈĈÂÃÈĚĊĊ� ŇŔŘŘŖĿØ� ĚĊĀ�ǾÑ� ĚĊĀ�  ĈÂÊÊ�XĊÂÆČ�
ŇŔŔŘŖĿŒÑİ� Į �TĂÈĄÂĊĀĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŠŒŠĬŘØĮŘŒĮ�UÆĂĊİ

FMNNCÏ� Eİ� ŇØŠŜŠÑĬ� KÂÈÊÆĊ� FĂÆĊÈÆÄĄ� IĈÂĎÈÇÊĄ� ŇØŚŔŒ� Į � ØŜØŚÑ� ÂĈÉ� KÆĊĂÈÂĈÄĄĂČÆĆĂÈ� ĚĊĀ� KÆĊĂÈÂĈÉÂČČĈĂÈİ� Į � BĂÈ� �ĚÅĮ

ÉÄĄĈĚÉÉÏ� ŔŐĬǾŐØĮǾØŔİ

FMNNCÏ�Eİ� ŇØŠŠØÑĬ� IÂÈĈ� JĚĀĒÆǺ� EÆĂÉĂÄĆĂ� ŇØŚŖØ� ĮØŜŒŒÑ� ĚĊĀ�  ĂÈĈÆĊİ� Į �BĂÈ��ĚÅÉÄĄĈĚÉÉÏ� ŔǾĬŘŒĮŖŒİ

FS CPÏ� Iİ� Fİ� ŇØŠŠŠÑĬ�XĚČ� DÇÈČĂĊÉÄĄÂÊĘ�ĀĂÈ�EÈÂĊÆÊËĂÈĒÆÊÊĂÈĚĊǺ� ĚĊĀ� ĮÂÃÊÈÂǺĚĊǺ� ÆČ� ĊÇÈĀĒĂÉÊĈÆÄĄĂĊ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈİ�
Į � GĊ� Dİ� Dİ� QRCGLGLECP� ŇFÈÉǺİÑĬ� CÈĀǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į � QÄĄÈÆÅÊĂĊÈĂÆĄĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĈĂÈ�FĂÆČÂÊÃĚĊĀĂÉÏ�Ǿİ�

�ĚÅĈİÏ� ŒŜĬØØŒĮØŒǾİ� FÇÈĊİ

FS CPÏ� Iİ� Fİ� ŇǾŐŐŒÑĬ� QÇČĂ� ÅÆĂĈĀ� ÇÃÉĂÈËÂÊÆÇĊÉ� ÂĊĀ� ÈĂČÂÈĆÉ� ÇĊ� ÊĄĂ� EČĤĊĀ�  ĂĀÉ� ÇÅ�ÊĄĂ� ĊÇÈÊĄĒĂÉÊĂÈĊ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ�
ÈĂǺÆÇĊ� ŇJÇĒĂÈ��ĚÉÊÈÆÂÑİ� Į � HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŔŒĬ� ŘŔŒĮŘŖŖİ�UÆĂĊİ

FS CPÏ�Qİ�Ħ�Nİ� ŇØŠŚŚÑĬ�KÆĊĂÈÂĈÅĚĊĀÉÊĂĈĈĂĊĬ�MÃĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÏ�LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ĚĊĀ�  ĚÈǺĂĊĈÂĊĀİ�Į �KÆĊĂÈÂĈÅĚĊĀÉÊĂĈĈĂĊ�

ŜÏǾŚŐ� Qİ�KĤĊÄĄĂĊ� ŇAĄÈİ�UĂÆÉĂÑ� Ħ� GĊĊÉÃÈĚÄĆ� ŇNÆĊǺĚÆĊÑİ

TSV



FS CPÏ�Qİ�Ħ�Nİ� ŇØŠŜǾÑĬ�XĚÈ�RÈÂĀÆÊÆÇĊ�ĀĂÉ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊÉÂČČĂĈĊÉ� ÆČ� PÂĚČĂ�UÆĂĊİ�Į �KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ�ĀĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ�
KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ� ØǾŜĬŚŚĮŜŖİ�UÆĂĊİ

FS CPĲ� QĹ�Ħ� PÏ� PTÁÁTQK�KǼÇÅÉÃČ� ËÇĂ� BĎÊÅĹ� Ľ � IÃĚÃČĎĄ� ĜËÉ� �ËÊÊĚÅČČËÇĄ� ǼĊ� QĚǼǺĚ� �ČĚÅÇÄËÉĄĲ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĲ� LİÀİÏ� ŒØİ�KÃǼ�
BǼÊ�ǾŚİ�MĈĚĎÄÅÉ�TÁÁTKŜŘ�QĹ� Į � ÅÇÅĂǼĈĚǼÇÅÉÃÄĚÅǼ��ČĚÅÇÄËÉĄ� ÖBÉÅÊÅČŌĹ

FS CPÏ�Qİ�Ħ�Nİ� ŇØŠŠŔÑĬ� BÆĂ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊÉÂČČĈĚĊǺ� ĀĂÉ�QÊÆÅÊĂÉ��ĈÊĂĊÃĚÈǺİ� Į �ŔŔŒĮŔŔŖİ� Į � GĊĬ��LBP�QAFCIĮFMJXCPÏ� Pİ�
FÈǺİÑĬ�ØØŔŔĮØŠŠŔ� ĂĊĂĀÆĆÊÆĊĂÈÉÊÆÅÊ��ĈÊĂĊÃĚÈǺÏ� Į � CMQĮTĂÈĈÂǺ� CÈĘÂÃÊĂÆ� QÊİ�MÊÊÆĈÆĂĊ� ŇŒŘİ� CÈǺĜĊĘĚĊǺÉÃÂĊĀ� ĀĂÈ�QÊĚĀÆĂĊ�
ǼĊĀ� KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĘĚÈ�EĂÉÄĄÆÄĄÊĂ�ĀĂÉ�  ĂĊĂĀÆĆÊÆĊĂÈÇÈĀĂĊÉÑİ

FS CPÏ� Qİ� Ħ�Nİ�Ħ�Eİ� ILM JMAF� ŇǾŐŐŚÑĬ� BÆĂ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊÉÂČČĈĚĊǺ� ĀĂÉ�QÊÆÅÊĂÉ�KĂĈĆİ� Į � ŘǾ� Qİ� QÊÆÅÊ�KĂĈĆİ

GCLCIĲ� TĹ� Ï� BSBCI� �Ĺ� ÖȘÜÛȘŌĶ�  ÅĜǼÅÆËÇĄÅÇ� ĜĔǼÊĀÆÅÇ� ĂÅĊ� KĎÉÃĒǼĈËĊ� ËÇĂ� KĎČĂÃÇËÄǼĈËĊ� ÃĊ� UÅÊĚÉÃÇĂ� ĂÅÉ�
ÉÆÃĘÃĽIËĐĐÅČĹ� Ľ �TÅÊĚÇŘǼĈ� ÂÊĚǺÅĂÇǼÆĎ� ÂÊĚÃĒË� EÅĎČĎĄǼĀĈÅÆĎĲ�ŔŖĬŒŒØĮŒŒŜİ� NÉÃĄĹ

KCQQSLEÏ� Dİ� ŇØŠŒŐÑĬ� BÂÉ� QÊĂÆĊÈĂÆÄĄ� ĀĂÉ� ĊÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į � ØŜŚ�Qİ�UÆĂĊ� ŇPÇĈÂĊĀĮTĂÈĂÆĊÑİ

IJÀRXJGÏ� Sİ� Qİ� Ħ� Pİ� Pİ� N�PPGQF� ŇØŠŠŖÑĬ� XÆÈÄÇĊ� NÃĮNÃ� ÂĊĀ� SĮNÃ� ǺĂÇÄĄÈÇĊÇĈÇǺĖ� ÇÅ� ÊĄĂ� PÂÉÊĂĊÃĂÈǺ� ǺÈÂĊÇĀÆÇÈÆÊĂÏ�
ŦÇĚÊĄ�  ÇĄĂČÆÂĊ� KÂÉÉÆÅÏ� �ĚÉÊÈÆÂİ� Į �KÆĊĂÈÂĈÇǺĖ�Ħ� NĂÊÈÇĈÇĈÇǺĖÏ� ŘŜĬØŠŚĮǾØŔİ�UÆĂĊĮLĂĒ�WÇÈĆİ

IJÀRXJGÏ� SİÏ� DP�LIÏ�UİÏ� QAF�P CPÊÏ� Qİ� Ħ� Kİ�RFÀLG� ŇØŠŠŠÑĬ� CËÇĈĚÊÆÇĊ� ÇÅ�ÊĄĂ� QC�  ÇĄĂČÆÂĊ� KÂÉÉÆÅ� ÂÉĂĀ� ÇĊ� EĂÇĮ�
ĘĄÈÇĊÇĈÇǺÆÄÂĈ� BÂÊÂ� Į ��� PĂËÆĂĒİ� Į �HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŔØĬŒŚŚĮŒŠŔĮ�UÆĂĊİ

ŢJÀRXJGÏ� SİÏ� IMJJCPÏ� DİÏ� QAF�P CPRÏ� Qİ� Ħ� Tİ� FÀAI� ŇǾŐŐØÑĬ� AÂĀÇČÆÂĊ� JÇĒĂÈĮAÈĚÉÊÂĈ� AÇĊÊÈÆÃĚÊÆÇĊÉ� ÊÇ� TÂÈÆÉÄÂĊ�
QÈÂĊÆÊĂ� NĂÊÈÇǺĂĊĂÉÆÉ� ŇQÇĚÊĄ�  ÇĄĂČÆÂĊ� NĈĚÊÇĊÏ� �ĚÉÊÈÆÂÑĬ� AÇĊÉÊÈÂÆĊÊÉ� ÅÈÇČ� XÆÈÄÇĊ� RĖĎÇĈÇǺĖ� ÂĊĀ� EĂÇÄĄÈÇĊÇĈÇǺĖÏ�
�ĿĄÇĈĂĮPÇÄĆÏ� ÂĊĀ� DĂĈĀÉĎÂÈ�NÃĮQÈ� GÉÇÊÇĎĂ� QĖÉÊĂČÂÊÆÄÉİ� Į �HÇĚÈĊÂĈ� ÇÅ�NĂÊÈÇĈÇǺĖÏ� ŔǾĬØŖǾØĮØŖŔǾİ�MĔÅÇÈĀİ

ŢLM JMAFÏ�Eİ� ŇǾŐŐŔÑĬ� SĊËĂÈĄÇÅÅÊ� ĆÇČČÊ�ÇÅÊ�Į � ĀÆĂ� CĊÊĀĂÄĆĚĊǺ� ĂÆĊĂÈ�ĚĊÃĂĆÂĊĊÊĂĊ� ĆĈĂÆĊĂĊ� QĎĄÂĈĂÈÆÊĮJÂǺĂÈÉÊĜÊÊĂ�

Č� BĚĊĆĂĈÉÊĂÆĊĂÈĒÂĈĀÏ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į �KÆĊĂÈÂĈÆĂĊ�UĂĈÊ�ØĿǾŐŐŔĬǾŜĮŒŒİ� FÂĈÊĂÈĊİ

IMJJCPÏ� Dİ� ŇØŠŜŒÑĬ� CÆĊ�  ĂÆÊÈÂǺ� ĘĚ� ĀĂĊ� NĂǺČÂÊÆÊËÇÈĆÇČČĂĊ� ÆĊ� BÆÇÈÆÊÆĊÊÈĚÉÆÇĊĂĊ� ĀĂÉ�KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČÉİ� Į �KÆÊÊĂÆĈĚĊĮ
ǺĂĊ� ĀĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ� ØǾŜĬŚŒĮŚŖİ�UÆĂĊİ

IMJJCPÏ� Dİ� ŇØŠŠŔÑĬ�RĄĂ� QÇĚÊĄ�  ÇĄĂČÆÂĊ� NĈĚÊÇĊ� Į ��� ÄÇČĎĈĂĔ� ÃÂÊĄÇĈÆÊĄ� ĒÆÊĄ� Â� ČĚĈÊÆĎĈĂ� ÆĊÊÈĚÉÆÇĊ� ĄÆÉÊÇÈĖİ� Į �KÆÊÊĂÆĮ

ĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ�KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ� ØŒŠĬŚØĮŚŒİ�UÆĂĊİ

IMJJCPÏ� Dİ� PTÁÁÁQK�NĈĚÊÇĊÆÉÄĄĂ�EĂÉÊĂÆĊĂİ�Į � GĊ� QRCGLGLECPÏ�Dİ� Dİ� ŇFÈÉǺİÑĬ� CÈĀǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į �QÄĄÈÆÅÊĂĊĮ
ÈĂÆĄĂ� ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĈĂÈ�FĂÆČÂÊÃĚĊĀĂÉÏ� Ǿİ��ĚÅĈİÏ�ŒŜĬǾŘĮŒŖİ� FÇÈĊİ

IMJJCPÏ� Dİ� Ħ� Eİ� LGCBCPK�WP� ŇØŠŚŠÑĬ� BÆĂ� KÆĊĂÈÂĈËÇÈĆÇČČĂĊ� ĀĂÈ� BÆÇÈÆÊĂ� ĀĂÉ� ĊĠÈĀĈÆÄĄĂĊ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į � �ĊĊÂĈĂĊ�
ĀĂÉ�LÂÊĚÈĄÆÉÊÇÈÆÉÄĄĂĊ� KĚÉĂĚČÉ� ÆĊ�UÆĂĊÏ�ŜǾĬØŠŒĮǾŐŜİ�UÆĂĊİ

IMJJCPÏ� Dİ�Ħ�Eİ� LGCBCPK�WP� ŇØŠŜØÑĬ� BÆĂ� NĂÊÈÇĈÇǺÆĂ�ĀĂÈ�BÆÇÈÆÊĂ�ĀĂÉ� ĊĠÈĀĈÆÄĄĂĊ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ� ĮRÉÄĄĂÈČÂĆÉ�KÆĊĂÈÂĮ
ĈÇǺÆÉÄĄĂ� ĚĊĀ� NĂÊÈÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊÏ� ǾŜĬǾŜŘĮŒØŒÏ�UÆĂĊİ

IMJJCPÏ� DĻ� EÀBÏ� PİÏ� FÀECJQ CPECPÏ� Fİ� Ħ� Aİ� IMC CPJ� ŇØŠŠŔÑĬ� KÇĈĖÃĀĂĊÆÊĂ� ČÆĊĂÈÂĈÆĘÂÊÆÇĊ� ÈĂĈÂÊĂĀ� ÊÇ� ǺÈÂĊÆÊĂÉ� ÇÅ�
ÊĄĂ� �ĚÉÊÈÆÂĊ� ĎÂÈÊ� ÇÅ� ÊĄĂ� QÇĚÊĄ�  ÇĄĂČÆÂĊ� NĈĚÊÇĊ� ŇKÇĈĀÂĊĚÃÆÄĚČÑ� Į � �� ÄÇČĎÂÈÆÉÇĊİ� Į � GĊĬ� QCJRK�LLÏ� IYKND� Ħ�
KÀJJCP� ŇĂĀÉÑĬ�KĂÊÂĈĈÇǺĂĊĖ�ÇÅ�AÇĈĈÆÉÆÇĊÂĈ� MÈÇǺĂĊÉİ� Į �AĂÉĆĖ�EĂÇĈÇǺÆÄĆĖ�ÁÉÊÂË� ŇAĘĂÄĄ�EĂÇĈÇǺÆÄÂĈ� ÉĚÈËĂĖÑĬ�ŒØŜĮŒǾŖİ�
NÈÂǺĚĂİ

TSW



ǺBĄĄÂČ Ľ�PÏ�ĀCÄÂĄĊAÂČÄÂČĽ� ĀĿ�Ö�ÀĿ� ǺBÂAÂČĄ� ŇØŠŠǾÑĬ� Ã ĢĬ ĜĔ ŃČĦĒĠ � ĂĤĪĖÎÊĒĪĜĦĤ � ĜĤ� ĪGĖ �Æ ĦŃËĖÊÎĜĤF � ǼĖËĖ ĢĨĪĖ ĜĤ �ÄÎĖĜĨĖĤ�

ÀĦH Ì ĢĖJĽ� AĦGĖH ĜÊĤ �ÆÊĨĨĜĘ�Ñ�ĬĨĪÎĜÊŅĿ� Ń �Æ ĜĤĖÎÊ ĢĦFĴ �Ö� ĆĖĪÎĦ ĢĦFĴĽ�ŔŘĬǾŖØĮǾŚŖİ�ÐĜĖĤĿ

ǺBĄĄÂČ Ľ� PÏ� ǼÂDÆ�ÈÂČĽ� ČĿ� Ħ� Eİ� ǼĂÂÁÂČÆ�ÈČ� ŇØŠŚŜÑĬ�M� ĢÌ ĜĤĖ � Ǻ ĢİĘĪĖÕ� ĜH� ǺÎĜĨĪÊĢĢĜĤ � ĔĖÎ� AIGH ĜĨĒGĖĤ � ÆÊĨĨĖĿ� Ń � ÁĖÎ�

�Ĭ ĘĨĒG ĢĬ ĨĨĽ�ǾŠĬŒŚŒĮŒŚŜİ�ĀĖĜĔĖ ĢËĖÎF Ŀ

ǺBČĂÇǼĂÄ Ľ� ĊĿ� Ö� ĆĿ� ĊĎĊĊÂ� ŇØŠŚŘÑĬ� ÆĖĜJĤĖÎĜĪĽ� Æ FŘ� ĂÞÑBĀŅĢS� Ŧ � ĀÞŒ Ľ� ĖĜĤ� ĤĖĬĖĨ� Æ ÊFĤĖĨ ĜĬH Ń� ĢĬH ĜĤ ĜĬH ŃĀ ĴĔ ÎĦ J ĜĔ Ń�
Æ ĜĤĖÎÊĢĿ� ŃÇ Ĩ ĒG Ė ÎH Ê Ġ Ĩ �Æ ĜĤĖÎÊ ĢĦF ĜĨĒGĖ � ĆĖ ĪÎĦ ĢĦF ĜĨĒGĖ �Æ ĜĪĪĖ ĜĢĬĤFĖĤ � ÑÆ ĜĤĖÎÊ ĢĦFĴ �Ö� ĆĖĪÎĦ ĢĦFĴŅĽ�ǾǾĬŚŠĮŜŚİ

IMPGRLGEÏ�Qİ� ŇØŠŚŖÑĬ�KĂÆĔĊĂÈÆÊÏ� ĂÆĊ� ĊĂĚĂÉ�KǺĮ�ĈĮFĖĀÈÇĔÆĀĮKÆĊĂÈÂĈİ� Į � BĂÈ��ĚÅÉÄĄĈĚÉÉÏ� ǾŚĬ� ŘŒĮŘŖİ

ǺČÂǼÆ�ÈČĽ� ĀĿŃÄĿ� ŇǾŐŐŚÑĬ� ÆÊĬĖÎŁ� Á ĜĖ� ĨĬËH ÊÎĜĤĖ � Æ ĖFÊËÎĖĠKĜĖ Ŀ� Ń � ĂĤŁ� ĀBÃÆ�ǼǼĽ� ÇGĿ� ÑĀ ÎĨFĿŅŁ�Ð ĜĖĤ� Ń � Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎŃ
ÎĖĜĒG� Ń � AĬÎFĖĤ ĢÊĤĔ Ŀ� Ń �Ð ÊĤĔĖÎĬĤFĖĤ � ĜĤ� Ĕ ĜĖ � Â ÎĔFĖĨĒG ĜĒG ĪĖ Ľ�ǾǾĬŔŠĮŘŐÏǾ ��ËËĿ�Æ İĤĒGĖĤ � ÑÃÎĜĖĔÎĜĒG � ĆĘĖĜĢŅĿ

ISPXÏ�  İ� Ħ� Kİ� �İ� EÀRXGLECP� ŇǾŐŐŘÑĬ� XĊĮDĂĮNÃĮAĚĮKÆĊĂÈÂĈÆÉÂÊÆÇĊĂĊ� ÆĊ� KÂÈČÇÈĂĊ� ĀĂÈ�  ĚĊÊĂĊ� QĂÈÆĂÏ�  ĠĄČÆÉÄĄĂ�
KÂÉÉĂÏ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į �KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ� ØŘØĬŖŖĮ�UÆĂĊİ

ĄÂBǼĀ�ČÁ Ľ� Eİ� ŇØŜŔŒÑĬ� ĀÊĤĔĲIÎĪĖÎËĬĒG � ĔĖÎ� ĪĦÌĦF ÎÊÌG ĜĨĒGĖĤ � Æ ĜĤĖÎÊĢĦFĜĖĿ� Į � VGGȘŘŠŒȘǾ� Qİ� ĀĖ ĜĔĖ ĢËĖ ÎF � ÑÅĿÀĿAĿ�

ÆĦGÎŅĿ

ĄÂĊĊĂǼÄ Ľ� ÂĿ� ÑĀ ÎĨFĽ� ĜH ��Ĭ ĘĪÎĚFĖ �ĔĖÎ�Ä ÎĦÏ ĢĦFĖ �ĮĦĤ� CĨĪĖÎÎĖ ĜĒG Ľ�ØŠŜŔÑĬ�ÁĜĖ� Ď ËĬĤFĨ ĢĦ FĖĤ � ĔĖÎ�FĖÎĖĒGĪĖĤ � ĬĤĔ�ĮĦ ĢĢĠĦH Ń
HĖĤĖĤ� ĄĦFĖ � ÉĬ Î�ÐÊGÎĖĤ� Â ĜĤĪÎÊĒGĪ� ĜH � B ÎĜĖĤĪ� KĬ�Ð ĜĖĤ�ØŚŜǾ� ĮØŚŜŘĬØŐŒ� ĊĿ�ÐĜĖĤĿ

JG MUGRXIWÏ� Cİ� ŇØŠŠŐÑĬ� NÈĂÄÂČÃÈÆÂĊ� ÃĈÂÄĆÉÂĊĀÉ� ÂÉ� ĎÈĂÄĚÈÉÇÈÉ� ÇÅ�ČÂǺĊĂÊÆÊĂ� ÂĊĀ� ÆĈČĂĊÆÊĂ� ÃĂÂÈÆĊǺ� ÄĄĈÇÈÆÊĂĮČÆÄĮ�
ÂÉÄĄÆÉÊÉÏ�  ÇĄĂČÆÂĊ� KÂÉÉÆÅÏ� �ĚÉÊÈÆÂİ� Į �KÆĊĂÈÂĈÇǺĖ�Ħ� NĂÊÈÇĈÇǺĖÏ� ŔŒĬØŔŚĮØŖŐİ�UÆĂĊ� ŇQĎÈÆĊǺĂÈÑİ

JGLLCPÏ�Kİ� ŇØŠŠŖÑĬ�KĂÊÂČÇÈĎĄÆÉČ� ÂĊĀ� ĎÂÈÊÆÂĈ� ČĂĈÊÆĊǺ� ÇÅ�ĎÂÈÂǺĊĂÆÉÉĂÉ�ÇÅ�ÊĄĂ�KÇĊÇÊÇĊÇĚÉ�EÈÇĚĎÏ�QC�KÇĈĀÂĊĚÃÆĮ�

ÄĚČ� Ň�ĚÉÊÈÆÂÑİ� Į �KÆĊĂÈÂĈÇǺĖ�Ħ� NĂÊÈÇĈÇǺĖÏ� ŘŜ ĬǾØŘĮǾŒŔİ�UÆĂĊ� ŇQĎÈÆĊǺĂÈÑİ

JGNMJBÏ�Kİ�Tİ�Ħ�Fİ� NPGLXGLECP� ŇØŜŘØ� ĮØŜŘǾÑĬ� SĊËĂÈĠÅÅİ� ǺĂÇĈİ� IÂÈÊĂĊ� ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ� ÆČ�KÂĢÉÊÂÃ�ØĬǾŜİŜŐŐİ� Į �UÆĂĊ�
ŇUÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂÉ��ÈÄĄÆË� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

JGNMJBÏ� Kİ�Tİ� ŇØŜŘØÑĬ� �ĚÉ� ĀĂČ�RÂǺĂÃĚÄĄ� Tİ� Kİ� JÆĎÇÆĀÉ� ØŜŘØİ� Į � SĊËĂÈĠÅÅĂĊÊĈÆÄĄÊĂ�RÂǺĂÃĚÄĄÂĚÅĘĂÆÄĄĊĚĊǺĂĊ� ŇRÈÂĊĮ
ÉĆÈÆĎÊÆÇĊ� ËÇĊ� Jİ�U�JBK�LLÏ� ĚČ� ØŠŘŐÑĬ�ŚŐ� Qİ�UÆĂĊ� ŇUÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂÉ� �ÈÄĄÆË�ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

JÀDDJCPÏ� Cİ� ŇÆŠŠŚÑĬRĤÈĆÆÉĮCÈÉÊÅĚĊĀ� ÆĊ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄĬ� LĂĚĂĊÊĀĂÄĆĚĊǺ� ÆČ�EÈÂĎĄÆÊĈÂǺĂÈ�ËÇĊ��ČÉÊÂĈĈİ�Į � JÂĎÆÉÏ�ǾǾĬŔŔĮŔŚİ�

KĤĊÄĄĂĊİ

ĄCÃÃĄÂČ Ľ� ÂĿ� ŇǾŐŐŘÑĬ� ČÊĬĒGÍĬÊÎKĽ� ĊĒGIÎĢ� ĬĤĔ � Æ ĜĠÎĦĠĢĜĤ � ÊĬĨ�Ä ÎĜH ĨĜĤF � ËĖĜ� ÂHHĖÎĨĔĦÎĘĽ� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG Ŀ� Į �Æ ĜĤĖÎÊŃ

ĢĜĖĤŃÐ ĖĢĪĽ�ØŖĬ�ŔRŃŔŚ Ŀ� ĀÊĢĪĖÎĤĿ

ĄBČÂǼÉĽ� Dİ� ŇØŜŒØÑĬ�Á ĜĨĨĖÎĪÊĪĜĦ � ĜĤÊĬFĬ ÎÊ ĢĜĨ � H ĖĔ ĜĒÊ � FĖĦFĤĦ ĨĪĜĒÊ � ĔĖ� ĪĖÎÎĜĪĦÎĜĦ � À ÎĖH ĨĖĤĨĜ� Ŀ �ĐĖÎĨĬĒG� Ė ĜĤĖÎ�F ĖĦFĤĦ ĨĪĜŃ �
ĨĒGĖĤ � ÁÊÎĨĪĖ ĢĢĬĤF � ĔĖÎ�DH FĖËĬĤF � ĮĦĤ� ǺÎĖHĨĿ�Į � ŒǾ�ĊĿ�Ð ĜĖĤ� ÑĊ ĪIĒĠGĦ ĢKĖ Î�ĔĖ� Ā ĜÎĨĒG ĘĖ ĢĔ ŅĿ

K�PQGEJGÏ� ĄĿ� Dİ� ŇØŚǾŖÑĬ� BÂĊĚÃÆĚÉ� NÂĊĊÇĊÆÄÇĮČĖÉÆÄĚÉÏ� ÇÃÉĂÈËÂÊÆÇĊÆÃĚÉ� ǺĂÇǺÈÂĎĄÆÄÆÉÏ� ÂÉÊÈÇĊÇČÆÄÆÉÏ� ĄĖĀÈÇǺÈÂĎĄÆĮ
ĂÉÏ� ĄÆÉÊÇÈÆÄÆÉÏ� ĎĄĖÉÆÄÆÉ� ĎĂÈĈĚÉÊÈÂÊĚÉİ� Į � Ŗ�  ĜĊĀĂİ� FÂǺÂĂİ

Æ�ČĊĂÄĄĂĽ� ĄĿ�Dİ� ŇØŚŔŔÑĬ�ÁĖĨĒÎĜÌ ĪĜĦĤ � ĔĬ � ÁÊĤĬËĖ �ĔĖÌĬ ĜĨ � ĢÊ�H ĦĤ ĪÊFĤĖ �ĔĖ� ǺÊ ĢĖĤËĖÎF � ĖĤ��Ĭ ĪÎĜĒGĖ Ľ�ĞĬ ĨÍĬ ÔÊĬ � AĬĢFÊÎĜĖ Ŀ� Į �

Ř� AĚĤĔĖĿ� ĄÊ� ĀÊĴĖ� ÑĊĲÊÎĪŅĿ

ÞPŘ



K�RSP�Ï� �İ� ŇØŠŚŖÑĬ� FĖĎÇÊĄĂÉĂĊ� ĘĚČ�  ÂĚ� ĚĊĀ� ĘĚÈ� ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� EĂÉÄĄÆÄĄÊĂ� ĀĂÉ� ĆÈÆÉÊÂĈĈÆĊĂĊ� EÈĚĊĀǺĂÃÆÈǺĂÉ� ËÇĊ�
QĤĀĒĂÉÊČĜĄÈĂĊ� ĚĊĀ� ĀĂČ� ĊÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈİ� Į � HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ�

ØØŠĬŖŒĮŚŔİ�UÆĂĊİ

Æ�ÇDČ�Ľ� �Ŀ� ŇØŠŜŔÑĬ� ÁÊĨ� ǺÎĜĨĪÊ ĢĢĜĤ � ÊH � ĊİĔĦĨĪÎÊĤĔ � ĔĖÎ� AIGH ĜĨĒGĖĤ � ÆÊĨĨĖ� KĲ ĜĨĒGĖĤ �ÈËËĨNÁ ĦĤÊĬ � ĬĤĔ� ĊĪĿ� ĆIĢĪĖĤĿ� Ń �
ÅÊG ÎËĬĒG � ĔĖÎ�Ä ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖĤ � AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪĽ�ØǾŚĬØŒĮǾŚÏØ� ǺĪĿ�Ð ĜĖĤĿ

Æ�ÇDČ�Ľ��Ŀ� ŇØŠŜŠÑĬ�ÂÎĢĚĬ ĪĖÎĬĤFĖĤ �KĬ � A ĢÊĪĪ�ŒŚ�ÆÊĬĪĖÎĤĽ� H ĜĪ�Ė ĜĤĖH � AĖĜĪÎÊF� ĮĦĤ� ĀĿ� ĀÂ ĂǼ É� ÑÄĖĦÌGĴĨĜĠ ŅĿ� Į �ŖŘ�Qİ�ÐĜĖĤ�
ÑÄ ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖ � AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪŅĿ

Æ�ÇDČ�Ľ� �Ŀ� ŇǾŐŐŒÑĬ� ÉĬ Î� ĪĖĠĪĦĤ ĜĨĒGĖĤ � Ä ĢĜĖĔĖ ÎĬĤF � ĔĖÎ� ĮÊ ÎĜĨK ĜĨĒGĖĤ � Æ ĖĪÊHĦÎÌGĜĪĖ � ĜH� Ð ÊĢĔĮĜĖÎĪĖ Ģ� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎŃ
ÎĖĜĒGĨĿ� Ń � ÅÊG ÎËĬĒG � ĔĖÎ�Ä ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖĤ � AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪĽ� ØŔŒĬǾǾØĮǾǾŘİ�ÐĜĖĤĿ

Æ�ÇDČ�Ľ� �Ŀ� ŇǾŐŐŖÑĬ� AIGH ĜĨĒGĖ � ÆÊĨĨĖĿ� Ń � ĂĤŁ�ÐÂĊĊÂĄÈĽ� ÄĿ� ĖĪ� ÊĢĿ� ŇǾŐŐŖÑĬ� ÄĖĦ ĢĦF ĜĖ � ĔĖÎ� IĨĪĖÎÎĖ ĜĒG ĜĨĒGĖĤ � A ĬĤĔĖĨĢĚĤ Ń
ĔĖÎ� Ń � Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG Ŀ� Ń �UXMVÁL�ÐĜĖĤ� ÑÄ ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖ � AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪŅĿ

Æ�ÇDČ�Ľ��ĿĽ� ÃDÀĀĊĽ�ÐĿ�Ö�ČĿ� ÄČ ĂĄĄ� ŇØŠŜŒÑĬ�ÄĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖ �ǺÊÎĪĖ � ĔĖÎ� ČĖÌĬË ĢĜĠ �CĨĪĖÎÎĖ ĜĒG �ØĬŘŐİŐŐŐİ� AĢÊĪĪ�ŒŚ�ÆÊĬĪĖÎĤĿ�Ń �

Ð ĜĖĤ� ÑÄ ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖ � AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪŅĿ

Æ �ÈČĀBÃÂČĽ� ČĿ� ŇØŠŒŘÑĬ�ÉĬÎ�Æ ĜĤĖÎÊ ĢĦFĜĖ �Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒGĨĿ� Ń �DĤĨĖÎĖ�ĀĖĜHÊĪĽ�Æ ĜĪĪĖ ĜĢĬĤFĖĤ � ĔĖĨ�ĐĖÎĖĜĤĨ�ĘİÎ� ĄÊĤĔĖĨŃ
ĠĬĤĔĖĽ� ǼĿÃĿ�ŜÏ� ǼÎĿ�ŒĬŚŘĮŜŒİ�ÐĜĖĤĿ

KCECPJC�ËÇĊ�KÁFJDCJBÏ�Hİ�Eİ� ŇØŜŐŖÑĬ� CČĎÅÆĊĀĚĊǺĂĊ� ÂČ�EÈÂÃĂ�ĀĂÉ� Ćİ�ÂĚÄĄ� Ćİ� Ćİ� PÂÊĄĂÉ� ĚĊĀ� BÆÈĂÄÊÇÈÉ� ĀĂÉ� Ćİ� ÂĚÄĄ�
Ćİ� Ćİ� LÂÊĚÈÂĈÆĂĊĮ� ĚĊĀ� NĄĖÉÆĆÂĈĮIÂÃÆĊĂÊÉ� FĂÈÈĊ� �ÃÃĂ��ĊĀÈĂÂÉ� QÊĤÊĘİ� Į �RÆÊĂĈÃĈÂÊÊ�Ș � Ǿ� QĂÆÊĂĊİ�UÆĂĊİ

KCGVLCPÏ� Fİ� PTÁWWQK� LÂÄĄÈĚÅ� ÂĚÅ� �ĈÇÆÉ� QGEKSLBİ� LĂĚĂÉ� HÂĄÈÃĚÄĄ� ÅĤÈ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆĂÏ� KÇĊÂÊÉĄĂÅÊĂÏ� �ÃÊİ� �Ï�

FĂÅÊ� GĬ� ŚĮØŖİ

KMQCPÏ� �İ� ŇØŠŠŘÑĬ�EĊĂÆÉËÇÈĆÇČČĂĊ� ÆČ� ĊÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� �ÃÉÄĄĊÆÊÊ�ĀĂÈ� ĠĄČÆÉÄĄĂĊ�KÂÉÉĂİ� Į � SĊËĂÈĠÅÅĂĊÊĮ
ĈÆÄĄÊĂ� BÆĎĈÇČÂÈÃĂÆÊ� DÇÈČÂĈĮ� ĚĊĀ� LÂÊĚÈĒÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂ� DÂĆĚĈÊĜÊ� SĊÆËĂÈÉÆÊĜÊ�UÆĂĊĬ� ØŘŔ�Qİ�UÆĂĊİ

L�EJÏ� Fİ� Ħ� Qİ�TCPEGLGQ� ČÆÊ� ĂÆĊĂČ�  ĂÆÊÈÂǺ� ËÇĊ� KMQCPÏ�Uİ� ŇØŠŜŠÑĬ� BÆĂ� KÇÈĎĄÇǺĂĊĂÉĂ� ĀĂÈ�UÂÄĄÂĚİ�TĂÈÉĚÄĄ� ĂÆĊĂÈ�
BĂĚÊĚĊǺİ� Į �EĂÇǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂÈ�HÂĄÈĂÉÃĂÈÆÄĄÊ�ÂĚÉ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉÏ� ŔŖ ĬŚĮŒŐİ�UÆĂĊİ

ǼÂĀÈA� Ľ� ĊĿ�Ö� ČĿ� ČB ÂÇÉÂĄ� PTÁÁÁQK�ĄĦĲĖÎ�Æ ĜĦĒĖĤĖ�ĐĦ ĢĒÊĤ ĜĒ ĢÊ ĨĪĜĒĨ � ĜĤ� ĊĦĬĪG � ÆĦÎÊĮĜÊ� ÊĤĔ� ĄĦĲĖÎ� �ĬĨĪÎĜÊ Ŀ� Ń �ÅÊGÎËĬĒG �

ĔĖÎ�Ä ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖĤ � AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪĽ�ØŔØĬWZVMWÁSJ�ÐĜĖĤĿ

LCFW �Ï� Qİ� Ħ� Pİ� PMCRXCJ� ŇǾŐŐŔÑĬ�RĄĂ� FÇĈĈÂÃÈĚĊĊ� Į � KÆÉÊĂĈÃÂÄĄ� DÇÈČÂÊÆÇĊ� ŇSĎĎĂÈ� KÆÇÄĂĊĂÏ� NÂĊĊÇĊÆÂĊÑ� ÆĊ� ÊĄĂ�
�ĈĎÆĊĂĮAÂÈĎÂÊĄÆÂĊ� DÇÈĂĀĂĂĎ� ÂĊĀ� ÊĄĂ� TÆĂĊĊÂ�  ÂÉÆĊ� ÆĊ� JÇĒĂÈ� �ĚÉÊÈÆÂ� Į � �Ċ� ĂĔÂČĎĈĂ� ÇÅ� Â� AÇÂÈÉĂĮǺÈÂÆĊĂĀ� DĈĚËÆÂĈ�

QĖÉÊĂČİ� Į �HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŔŔĬØŠØĮǾǾØÏǾØ� ÅÆǺÉİÏ�Ŕ�ÊÂÃÉİ�UÆĂĊİ

LC CJQGAIÏ� HİFİÏ� QRCGLGLECPÏ� DİDİÏ� T�TP�Ï� Lİ� Ħ�Uİ� NGJJCP� ŇǾŐŐŚÑĬ� XÇǺĂĈÉĀÇÈÅĬ� BĂÈ�ĻUĂÆĢĂ� QÊĂÆĊŌ� ÆČ� HÇĄÂĊĊĂÉĮ
ÃÈĚÄĄİ� Į �ŜŐĮŜŒİ� Į � GĊĬ�FMDK�LÏ�RFİ� ŇĂĀİÑĬ�UÂĊĀĂÈĚĊǺĂĊ� ÆĊ� ĀÆĂ� CÈĀǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ� ŇǾǾÑ�UÆĂĊÏ�LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÏ� ĚÈǺĂĊĮ
ĈÂĊĀİ� KĤĊÄĄĂĊ� ŇBÈİ� DÈÆĂĀÈÆÄĄ� NÅĂÆĈÑİ

LGCBCPK�WPÏ� Eİ� ŇØŠŜŒÑĬ�  ÂËĂĊÆÊÏ�  ĂÈÊÈÂĊĀÆÊÏ�  ĂÈĖĈĈ� ĚĊĀ� IÂÉÉÆÊĂÈÆÊ� ÂĚÉ� ĀĂÈ� SČǺĂÃĚĊǺ� ËÇĊ� QĎÆÊĘÏ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈĮ
ÈĂÆÄĄİ� Į � GĊĬ� LĂĚĂ�KÆĊĂÈÂĈÅĚĊĀĂ�ÂĚÉ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� VVVGJÏ�ŘŔǾİÏ� AÂÈÆĊÊĄÆÂ� GGÏ� ØŚŒĿŠŒĬŒŘŒĮŒŘŔĮ� IĈÂǺĂĊÅĚÈÊİ

LGCBCPK�WPÏ�Eİ� ŇÆŠŜŜÑĬĻLÆÄĄÊÉ� ÆÉÊ�ÂĚÅ�ĀĂÈ�UĂĈÊ�QÄĄĠĊĂÈĂÉİİİ� ĿXĚÈ�EĂÉÄĄÆÄĄÊĂ�ĀĂÉ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊÉÂČČĂĈĊÉİ� Į � IÂÊÂĮ
ĈÇǺ� ĀĂÈ�ǾŘİ�KÆĊĂÈÂĈÆĂĊÊÂǺĂ�KĤĊÄĄĂĊĬ� ǾĮŔØİ

TSY



LGCBCPK�WPÏ� Eİ� ŇØŠŜŠÂÑĬ� EÂĈĂĊÆÊÏ� FĂČÆČÇÈĎĄÆÊÏ� QĎĄÂĈĂÈĈÊ� ĚĊĀ� QÄĄĂĂĈÆÊ� ÂĚÉ� ĀĂČ� KÂǺĊĂÊÆÊËÇÈĆÇČČĂĊ� ËÇĊ� IÇÊĮ�
ÊÂĚĊ� ÃĂÆ� EĂÈÂÉÏ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į � GĊĬ� LĂĚĂ� KÆĊĂÈÂĈÅĚĊĀĂ� ÂĚÉ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� VVVTGGGÏ� ŚŖǾİÏ� AÂÈÆĊÊĄÆÂ� GGÏ� TZÁNÁÁK�

ǾŘŜĮǾŘŠİ� IĈÂǺĂĊÅĚÈÊİ

LGCBCPK�WPÏ� Eİ� ŇØŠŜŠÃÑĬ� CÆĊĂ� ÂĈĎÆĊÇÊĖĎĂ� IĈĚÅÊČÆĊĂÈÂĈÆÉÂÊÆÇĊ� ČÆÊ� �ĈÃÆÊÏ� CĎÆĀÇÊÏ� NÈĂĄĊÆÊÏ� OĚÂÈĘ� ĚĊĀ� RÆÊÂĊÆÊ� ËÇĊ�
ĀĂÈ� PÇÊĂĊ�UÂĊĀ� ÆČ� BĚĊĆĂĈÉÊĂÆĊĂÈ�UÂĈĀÏ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į � GĊĬ� LĂĚĂ� KÆĊĂÈÂĈÅĚĊĀĂ� ÂĚÉ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� VVVTGGGÏ� ŚŖŒİÏ�

AÂÈÆĊÊĄÆÂ� GGÏ� TZÁNÁÁKǾŘŜĮǾŘŠİ� IĈÂǺĂĊÅĚÈÊİ

LGCBCPK�WPÏ�Eİ� ŇØŠŠŐÑĬ� QĖÉÊĂČÂÊÆÉÄĄĂ�ÁÃĂÈÉÆÄĄÊ�ĀĂÈ�KÆĊĂÈÂĈÂÈÊĂĊ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į � GĊĬ� QRCGLGECPÏ� Dİ� Dİ�Ħ�QRÁPĮ
KCPÏ� Dİ� ŇFÈÉǺİÑĬ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ� Į � IÈÆÉÊÂĈĈËÆĂÈÊĂĈ� Į � IÂÊÂĈÇǺÈĂÆĄĂ�ĀĂÉ� IÈÂĄĚĈĂÊĘĮKĚÉĂĚČÉÏ�ØØĬQŔĮ RŔĮ� CǺǺĂĊÃĚÈǺİ

LGCBCPK�WPÏ�Eİ� ŇÆŠŠÇÑĬRĄÇČÉÇĊÆÊÏ�EÆÉČÇĊĀÆĊÏ�AĄÂÃÂÉÆÊ� ĚĊĀ� KÂǺĊĂÉÆÊ�ÂĚÉ�ĀĂČ� QÊĂÆĊÃÈĚÄĄ� ÃĂÆ� NÆĊǺĂĊĀÇÈÅÏ� LÆĂĮ
ĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į � GĊĬ� LĂĚĂ�KÆĊĂÈÂĈÅĚĊĀĂ� ÂĚÉ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� VVVGVÏ�ŜŐŒİÏ� AÂÈÆĊÊĄÆÂ� GGÏ� ØŜŐĿØŐŐĬǾŚǾĮǾŚŔİ� IĈÂǺĂĊÅĚÈÊİ

LGCBCPK�WPÏ� Eİ� Ħ�Kİ� �İ� EÀRXGLECP� ŇØŠŜŚÑĬ� BĂÈ��ČĂÊĄĖÉÊ� ËÇĊ� KÂÆÉÉÂĚ� ŇEÈÂÃĚĊǺ� ØŠŜŖÑİ� Į � IÂÊÂĈÇǺÈĂÆĄĂ� ĀĂÉ� IÈÂĮ

ĄĚĈĂÊĘĮKĚÉĂĚČÉ� LÈİ�Ŝ ĬØĮØŖİ� CǺǺĂĊÃĚÈǺİ

MRPS �Ï�Eİ� ŇØŠŜŚÑĬ�ÁÃĂÈÃĈÆÄĆ�ĀĂÈ�CĊÊĒÆÄĆĈĚĊǺ� ĀĂÉ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ�  ĂÈǺÃÂĚÉ�ËÇĊ� ÉĂÆĊĂĊ� �ĊÅĜĊǺĂĊ� ÃÆÉ�ĘĚÈ�
EĂǺĂĊĒÂÈÊİ� GĊĬ� ISQRCPLGEÏ��İ� ŇCĀİÑĬ�  ĂÈǺÃÂĚ� ÆĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į �QÊĚĀÆĂĊ� ĚĊĀ� DÇÈÉÄĄĚĊǺĂĊ� ÂĚÉ�ĀĂČ� LÆĂĀĂÈĠÉĮ

ÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� GĊÉÊÆÊĚÊ�ÅĤÈ� JÂĊĀĂÉĆĚĊĀĂÏ�ØŐĬ� ŖØĮŒŐŜİ�UÆĂĊİ

N�PRQAFÏ� Nİ� Kİ� ŇØŜǾŒÑĬ� EĂÇǺĊÇÉÊÆÉÄĄĂ� PĂÆÉĂ� Į � PĂĈÂÊÆÇĊ� LÈİ�Œİ� Į � SĊËĂÈĠÅÅĂĊÊĈÆÄĄÊĂÈ�  ĂÈÆÄĄÊ� ÂĊ� ĀÆĂ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆĮ
ÄĄÆÉÄĄĂĊ� QÊĜĊĀĂ� ŇRÈÂĊÉĆÈÆĎÊÆÇĊ� ËÇĊ� Jİ�U�JBK�LLÏ� ĚČ� ØŠŘŐÑĬ� ŘŘ� Qİ�UÆĂĊ� ŇUÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂÉ��ÈÄĄÆË�ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆĮ

ÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

N�PRQAFÏ� Nİ� Kİ� ŇØŜǾŔÑĬ� EĂÇǺĊÇÉÊÆÉÄĄĂ� PĂÆÉĂ� Į � PĂĈÂÊÆÇĊĂĊİ� Į � SĊËĂÈĠÅÅĂĊÊĈÆÄĄÊĂÈ�  ĂÈÆÄĄÊ� ÂĊ� ĀÆĂ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆĮ
ÄĄÆÉÄĄĂĊ� QÊĜĊĀĂ� ŇRÈÂĊÉĆÈÆĎÊÆÇĊ� ËÇĊ� Jİ�U�JBK�LLÏ� ĚČ� ØŠŘŐÑĬ� ŘŐ� Qİ�UÆĂĊ� ŇUÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂÉ� �ÈÄĄÆË� ĀĂÈ� EĂÇĈÇĮ

ǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

N�PRQAFÏ�Nİ�Kİ� ŇØŜŔŒÑĬ�EĂÇǺĊÇÉÊÆÉÄĄĂ�IÂÈÊĂ�ĀĂÉ� ĂÄĆĂĊÉ�ËÇĊ�UÆĂĊ� ĚĊĀ�ĀĂÈ�EĂÃÆÈǺĂÏ�ĀÆĂ�ĀÂÉÉĂĈÃĂ� ĚČǺĂÃĂĊİ�CÈÉÊĂÈ�

CĊÊĒĚÈÅ�ĂÆĊĂÈ�ǺĂÇǺĊÇÉÊÆÉÄĄĂĊ� IÂÈÊĂ�ËÇĊ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ĚĊÊĂÈ�ĀĂÈ� CĊĊÉ�ČÆÊRĄĂÆĈĂĊ� ËÇĊ� QÊĂÆĂÈČÂÈĆÏ� SĊǺĂÈĊÏ�KĜĄÈĂĊÏ�

 ĠĄČĂĊ� ĚĊĀ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ÇÃ�ĀĂÈ�CĊĊÉİ�UÆĂĊİ

Ć�ČÇĊÀĀĽ� ĆĿ�Kİ� ŇØŜŔŔÑĬ� CÈĈĜĚÊĂÈĊĀĂ� ĂČĂÈĆĚĊǺĂĊ�ĘĚÈ�ǺĂÇǺĊÇÉÊÆÉÄĄĂĊ� IÂÈÊĂ�ĀĂÉ�  ĂÄĆĂĊÉ�ËÇĊ�UÆĂĊ� ĚĊĀ�ĀĂÈ�EĂÃÆÈĮ

ǺĂÏ� ĀÆĂ� ĀÂÉÉĂĈÃĂ� ĚČǺĂÃĂĊİ� Į � ǾŔ�ĊĿ�UÆĂĊİ

N�SJÏ� Aİ� Kİ� ŇØŜŠŜÑĬ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� QĎĂÄÆÂĈĆÂÈÊĂ� ĀĂÈ� ÆČ� PĂÆÄĄÉÈÂÊĄĂ� ËĂÈÊÈĂÊĂĊĂĊ� IĠĊÆǺÈĂÆÄĄĂ� ĚĊĀ� JĜĊĀĂÈ�ĀĂÈ�ÀÉÊĂÈĮ
ÈĂÆÄĄÆÉÄĄĮSĊǺÂÈÆÉÄĄĂĊ� KÇĊÂÈÄĄÆĂ� ØĬŚŘİŐŐŐ�XĊÂÆČİ� Į �UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� PĂÆÄĄÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

NCRP�I�IGQÏ� Iİ� ŇØŠŠŚÑĬ� CËÇĈĚÊÆÇĊ� ÇÅ�KÇĈĀÂĊĚÃÆÂĊ� ÈÇÄĆÉ� ÆĊ� �ĚÉÊÈÆÂĬ� ÈĂËÆĂĒ�ÂĊĀ� ÉĖĊÊĄĂÉÆÉİ� Į �Hİ�KĂÊÂČÇÈĎĄÆÄ�EĂÇĈÇĮ�

ǺĖÏ� T X KǾŐŒĮǾǾǾİ� JÇĊĀÇĊ� Ň ĈÂÄĆĒĂĈĈÑİ

NCRP�I�IGQÏ� Iİ� ŇØŠŠŚÑĬ�KĂÊÂČÇÈĎĄÆÄ�ÄÇĊÉÊÈÂÆĊÊÉ� ÅÇÈ�Â� ĎÈÇČÆÉÆĊǺ� ÊĂÄÊÇĊÆÄ�ÉĚÃĀÆËÆÉÆĞĊ� ÇÅ�KÇĈĀÂĊĚÃÆÂİ� Į ��ÄÊÂ� SĊÆĮ

ËĂÈÉÆÊĜÊÔ�AÂÈÇĈÆĊÂĂÏ� EĂÇĈĞǺÆÄÂÏ� ŔǾĬØŜĮØŠİ� NÈÂĄÂİ

NCRP�I�IGQÏ� Iİ� Ħ� Aİ� H�UCAIG� ŇØŠŠŘÑĬ� FÆǺĄĮǺÈÂĀĂ� ČĂÊÂČÇÈĎĄÆÉČ� ÂĊĀ� ÈĂÊÈÇǺÈĂÉÉÆÇĊ� ÇÅ�KÇĈĀÂĊĚÃÆÂĊ� ǺÈÂĊĚĈÆÊĂÉÏ�

�ĚÉÊÈÆÂİ� Į � CĚÈÇĎĂÂĊ� HÇĚÈĊÂĈ� ÇÅ�KÆĊĂÈÂĈÂĈÇǺĖÏ�Z KØØŜŒĮØǾŐŒİ� QÊĚÊÊǺÂÈÊİ

NCRP�I�IGQÏ� Iİ� Ħ�Uİ� PGAFRCP� ŇØŠŠŠÑĬ� KĂÊÂČÇÈĎĄĂ� EĂÉÊĂÆĊĂİ� Į � GĊ� QRCGLGLECPÏ� Dİ� Dİ� ŇFÈÉǺİÑĬ� CÈĀǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ� ĀĂÉ�
UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į � QÄĄÈÆÅÊĂĊÈĂÆĄĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĈĂÈ� FĂÆČÂÊÃĚĊĀĂÉÏ� Ǿİ��ĚÅÒİÏ� ŒŜĬŠĮǾŔİ� FÇÈĊİ

TSZ



NGJJCPÏ�Uİ� CİÏ� F�PXF�SQCPÏ� Kİ� Ħ� Œ İ� K�LBGA� ŇǾŐŐŚÑĬ� KÆÇÄĂĊĂ� AĂĊÊÈÂĈ� NÂÈÂÊĂÊĄĖÉ� ÉÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄĖ� Į � ÄĚÈÈĂĊÊ� QÊÂÊĚÉ�
ÂĊĀ� ÅĚÊĚÈĂ�ĀÆÈĂÄÊÆÇĊÉİ� Į � QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄĖÏ� ŔĬØŘØĮØŖŜİ� LĂĒ�WÇÈĆİ

NGPG �SCPÏ�Aİ� Hİ� ŇǾŐŐŚÑĬ� BÆĂ�EĂĊĂÉĂ�ĀĂÉ��ČĂÊĄĖÉÊǺÂĊǺĂÉ�ËÇĊ�KÂÆÉÉÂĚÏ�LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į � SĊËĂÈĠÅÅĂĊÊĈÆÄĄÊĂ� BÆĎĮ
ĈÇČÂÈÃĂÆÊ�KÇĊÊÂĊĮSĊÆËĂÈÉÆÊĜÊ� JĂÇÃĂĊÏ� ØØŘ� Qİ� JĂÇÃĂĊİ

NGPG �SCPĲ�AÆĹ�Hİ� ŇǾŐŐŚÑĬ�RÆÅ�MÉǼĄǼÇ� ĎǺ�ĚÆÅ��ĊÅĚÆĘÊĚ�ĒÅǼÇ� ĎǺ�KÃǼÊÊÃËĲ��ËÊĚÉǼÃĹ� Ľ �BǼĐČĎĊÃÉÄÅǼĚ�ĂÅÉ�QĚËĂǼÅÇÉǼĀÆĚËÇĄ�

EÜÙŦ��ÇĄÅĔÃÇĂĚÅ�EÅĎĔǼÊÊÅÇÊĀÆÃǺĚÅÇĲ�KĎÇĚÃÇĽSÇǼĒÅÉÊǼĚĠĚ� JÅĎÄÅÇĲ�ØØŘ�QĹ

NMJCECEĲ�Qİ� ŇØŠŜŔ�ÃŌĶ� NÅĄĊÃĚǼĚĒĎÉĈĎĊĊÅÇ� ǼĊ�UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĹ� Ľ ��ÉĀÆǼĒ�ǺĨÉ�JÃĄÅÉÊĚĠĚĚÅÇǺĎÉÊĀÆËÇĄ� ĂÅÉ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ�

 ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ�ŘĬØǾØĮØǾŔİ�UǼÅÇĹ

ĆB ĄÂÄÂÄ Ľ� ĊĿ� ŇØŠŜŔ�ÃÑĬ�ĐĖÎH ĜĒĬ ĢĜĪĮĦ ÎĠĦHH ĖĤ � ĜĤ� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG Ŀ� Ń � � ÎĒG ĜĮ � ĘİÎ� ĄÊFĖÎĨĪĚ ĪĪĖĤ ĘĦ ÎĨĒGĬĤF � ĔĖÎ�Ä ĖĦ ĢĦ Ń

F ĜĨĒGĖĤ � AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪĽ�Ř Ĭ TUXMTUÁL�ÐĜĖĤĿ

NMJCECEÏ�QİÏ�EÀRXGLECPÏ�Kİ�Ħ�Pİ��GELCP� ŇÆŠŜŔÑĬRĂÄĄĊÆÉÄĄ�ĒÆÈÊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂ� ĂĒĂÈÊĚĊǺ�ĀĂÈ�SĈÊÈÂČÂÅÆÊÆÊĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀĮ
ËÆĂÈÊĂĈÉ� ĚĊĀ�ĀĂÉ�BĚĊĆĂĈÉÊĂÆĊĂÈ�UÂĈĀĂÉİ�Į �SĊËĂÈĠÅÅĂĊÊĈÆÄĄÊĂÈ�CĊĀÃĂÈÆÄĄÊ�JÂĊĀ�LÀİ�Ħ� KUD� ŇNÈÇǼĂĆÊ�L��ŒǾÃĿŜŒÑĬ�ŖŒ�

Qİ�UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

ĆBĄÂÄÂÄ Ľ� ĊM� ĆDǼÉÂǼÄČDAÂČĽ� ǺĿĽ� ĆÂÇČ�ĊÀĀÂÀǺ Ľ�ÐĿÂĿĽ� ÄCÇÉĂǼÄÂČĽ� ÆĿĽ� Æ�ÈČĽ� ÆĿ� Ö� ČĿ�Ð ĂÁÁÂČ� ŇØŠŜǾÑĬ�ĐĖÎH ĜĒĬ ĢĜĪ�
Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG Ŀ� Ń � DĤĮĖÎIĘĘĖĤĪĢĜĒG ĪĖÎ� ÂĤĔËĖÎĜĒG Ī� ĆÎĦ ĞĖĠĪ� Ǽ��ǾŚĿŜØĬ� ŖǾ�ĊĿ�Ð ĜĖĤ� ÑÄ ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖ � AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪŅĿ

NMLEPYAXĲ� JĹ� ÖȘÜÛÙŌĶ� XËÉ� EÅĎČĎĄǼÅ� ĂÅÉ� SĊĄÅÄËÇĄ� ĒĎÇ� BÉĎÊÅÇĂĎÉǺ� ÖKĎČĂÃÇËÄǼĈËĊĲ� LĹÀĹŌĹ� Ľ � BǼÊÊÅÉĚÃĚǼĎÇ� ĂÅÉ�
NÆǼČĎÊĎĐÆǼÊĀÆÅÇ� DÃĈËČĚĠĚ�ĂÅÉ�SÇǼĒÅÉÊǼĚĠĚ�UǼÅÇĶ�ŦŰȘÛŦ�QĹĲ� ÚȘ� �ÄÄĹĲ� ŤRÃǺĹĲ� S�  ÅǼČĹ�UǼÅÇĹ

NPGLXGLECPÏ� Fİ� ŇØŜŘØÑĬ� �ĚÉ� ĀĂČ�RÂǺĂÃĚÄĄ� ĀĂÉ� Fİ� NÈÆĊĘÆĊǺĂÈ�ĤÃĂÈ�ĀÆĂ�  ĂÈĂÆÉĚĊǺ� ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ� ĘİRİ� ĘĚÉÂČČĂĊ�
ČÆÊTİ�Kİ� JÆĎÇÆĀ� ØŜŘØİ� Į � SĊËĂÈĠÅÅĂĊÊĈÆÄĄÊĂ�RÂǺĂÃĚÄĄÂĚÅĘĂÆÄĄĊĚĊǺĂĊ� ŇRÈÂĊÉĆÈÆĎÊÆÇĊ� ËÇĊ� Jİ�U�JBK�LLÏ� ĚČ� ØŠŘŐÑĬ�
ŚŖ� Qİ�UÆĂĊ� ŇUÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂÉ��ÈÄĄÆË� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

ĈDĂǼÇĽ� Pİ� ŇØŠŜŚÑĬ� ÁĖĨĒÎĜÌ ĪĜĦĤ � ÊĤĔ� ĒÎĴĨĪÊ Ģ� ĨĪÎĬĒĪĬÎĖ � Ħ Ę��H ĨĪÊĢĢĜĪĖ Ľ� AÀ� GÑM F ŅËÒ� ǼČ ĖQǺĒŃËĚĖÑMF ŅËÓĲÒÑFËĚŅĚÈĖA ǼŒŘÓĪ� Ê�
ĤĖĲ �H ĜĤĖÎÊĢ� ĘÎĦH � �H ĨĪÊĢĢĽ� �ĬĨĪÎĜÊ Ŀ� Į �ǼĖĬĖĨ� ÅÊG ÎËĬĒG � Ęİ Î�Æ ĜĤĖÎÊ ĢĦFĜĖ Ľ�Æ ĦĤÊĪĨGĖĘĪĖ �ØŠŜŚĬǾŘŒĮǾŖǾÏ� ĊĪĬ ĪĪFÊÎĪĿ

PMCRXCJÏ� Pİ�Ħ�Eİ� DSAFQÏ�Eİ� Ņ ĂÂÈÃĂÆÊĚĊǺÒÏ�  �RGIÏ� PÏ�  CPLPMGBCPÏ�KĻ� BSBCIÏ��İÏ� DGLECPÏ� PÏ� DSAFQÏ�EĻ� F�HCIHİÏ�
HCLACIÏ�TİÏ� IPCHAGÏ�Œ İÏ�K�RCHMTQI�Ï�Œ İÏ� LCFW �Ï�Qİ�Ħ�Pİ� PMCRXCJ� ŅǺĂÇĈİ��ĚÅĊÂĄČĂÒ� ŇǾŐŐØÑĬ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�IÂÈÊĂ�ĀĂÈ�
PĂĎĚÃĈÆĆ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬŘŐİŐŐŐİ�  ĈÂÊÊ�Ŝ� EĂÈÂÉİ� Į �UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

PMCRXCJÏ� Pİ� ŇØŠŠŖÑĬ�EĂÉÄĄÆÄĄÊĂ�ĀĂÈ�ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� JÂĊĀĂÉÂĚÅĊÂĄČĂ� ÆČ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈİ� Į � GĊĬ� QRCGLGLECPÏ� Dİ� Dİ� ŇFÈÉǺİÑĬ�
CÈĀǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į � QÄĄÈÆÅÊĂĊÈĂÆĄĂ� ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊÆĂÈ� FĂÆČÂÊÃĚĊĀĂÉÏ� Ǿİ��ĚÅÒİÏ� ŒŜĬ�ŘĮŜİ� FÇÈĊİ

PMCRXCJÏ� Pİ� PTÁÁZQK�IÈÆÊĂÈÆĂĊ� ĘĚÈ� CÈĆĂĊĊĚĊǺ� ĀĂÈ� ÊĂĆÊÇĊÆÉÄĄĂĊ�RÈÂĊÉĎÇÈÊÈÆÄĄÊĚĊǺ� ÆĊ� EĂÉÊĂÆĊĂĊ� ČÆÊ� ÂĚÉǺĂĎÈĜǺÊĂÈ�
JÆĊĂÂÊÆÇĊİ� CÆĊ�TĂÈǺĈĂÆÄĄ�  ÆÊÊĂÉÄĄĂÈ�EĊĂÆÉ� ŇKÇÈÂËÆĆĚČÑ� Į � NĈÂÊÊĂĊǺĊĂÆÉ� ŇIÇÈÂĈĎĂ� ĚĊĀ� QÆĂǺǺÈÂÃĊĂÈ�QĂÈÆĂÑİ� Į � SĊËĂÈĮ
ĠÅÅĂĊÊĈÆÄĄÊĂ�TÇÈÂÈÃĂÆÊ�ĀĂÈ�SĊÆËĂÈÉÆÊĜÊ�UÆĂĊÏ� TVZ�Qİ

PMCRXCJÏ� Pİ� Ņ ĂÂÈÃĂÆÊĚĊǺÒÏ�  �RÅIÏ� PÏ� AGAF�Ï� GİÏ� F�TJÆACIÏ� PÏ� FMJYQCIÏ� Œ İÏ� LMTYIÏ� XĻ� NYJCLQIWÏ� PÏ� PMCRXCJÏ� PİÏ�
PSBMJQIWÏ� HİÏ� PÁXGAI�Ï� KİÏ� QRPYLĈÖIÏ� XĻ� QTY CLGAIYÏ� JÏ� TÁHR�Ï� Kİ� ŅǺĂÇĈİ� �ĚÅĊÂĄČĂÒÏ� FMDK�LLÏ� RĄİ� ŅLÂÊĚÈĮ
ĀĂĊĆČÂĈÃĚÄĄÒÏ�Ħ�Hİ� FCJJCPQAFKGBRĮ�J CP� ŅQÊĠÈĚĊǺĂĊ� Į �QÂÊĂĈĈÆÊĂĊÃÆĈĀĮ� ĚĊĀ� JĚÅÊÃÆĈĀÂĚÉĒĂÈÊĚĊǺÒ� ŇØŠŠŜÑĬ�EĂÇĈÇĮ
ǺÆÉÄĄĂ� IÂÈÊĂ� ĀĂÈ�PĂĎĚÃĈÆĆ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬŘŐİŐŐŐİ�  ĈÂÊÊ�ǾǾ� FÇĈĈÂÃÈĚĊĊİ�UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

ČBÂÇÉÂĄĽ� ČĿ� H ĜĪ� AĖĜĪÎĚFĖĤ � ĮĦĤ � ĀBÀĀDĄĂĽ�Nİ�Ħ� ÃĿ� ÃĿ� ĊÇÂĂǼ ĂǼÄÂČ� ŇØŠŜŒÑĬ�ÁĜĖ� ÃÊK ĜĖ ĨĖĤ ĪĲ ĜĒĠ ĢĬĤF � ĔĖĨ�B ĢĜFĦ KĚĤĨ � ĜĤ� ĔĖÎ�
Æ ĦĢÊĨĨĖKĦĤĖ � KĲ ĜĨĒGĖĤ � ǺÎĖHĨ� ĬĤĔ�Ð ĜĖĨĖ ĢËİ ÎF � ÑǼ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG ŅĿ� Ń � ÅÊG ÎËĬĒG � ĔĖÎ� Ä ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖĤ � AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪĽ�

ØǾŖĬTUÁMTZÁL�ÐĜĖĤĿ

TSÀ



ČBÂÇÉÂĄĽ� ČĿ� H ĜĪ� AĖĜĪÎĚFĖĤ � ĮĦĤ � ÃDÀĀĊĽ� ÄĿĽ� Ā�ĐĄĂÂǺ Ľ� ĆĽ� ĎAĄĽ� ÀGĿ� Ö�ÇGĿ�ÐČAǺ�� PUSSXQK�ÄĖĦ ĢĦF ĜĖ � ĜH � ÃĢĬĨĨĿ� Ń � ÂÎĢĚĬ Ń

ĪĖ ÎĬĤFĖĤ � KĬ Î� Ä ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖĤ � ǺÊÎĪĖ� ĔĖÎ� Ǽ ÊĪĜĦĤÊ ĢÌÊÎĠĨ� ÇGÊĴÊĪÊ Ģ� ĬĤĔ � ĆĦĔĴĞĜŁ� ÁU� ĊĿĽ� TSTÂT� �ËËĿ� Ð ĜĖĤ� ÑÄ ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖ �

AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪŅ

PMCRXCJÏ� PĻ� DSAFQÏ� Eİ� ŇĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂÈ��ĊÊĂÆĈÑÏ�  �RGIÏ� PÏ� ARWPMIWÏ� Nİ� ŇÊÉÄĄĂÄĄÆÉÄĄĂÈ��ĊÊĂÆĈÑ� Ņ ĂÂÈÃĂÆÊĚĊǺÒÏ�  �Į

RGIÏ� PÏ� ARWPMI�Ï� HİÏ� ARWPMIWÏ� PÏ� BSBCIÏ� �Ļ� DSAFQÏ�EĻ� F�TJGACIÏ� PÏ� K�RCHMTQI�Ï� Œ İ� Ħ� PMCRXCJÏ� Pİ� ŅEĂÇĈİ� �ĚÅĮ
ĊÂĄČĂÒ� ĦRĄİ� FMDK�LL� ŅLÂÊĚÈÉÄĄĚÊĘÃĚÄĄÒ� ŇØŠŠŠÑĬ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� IÂÈÊĂ� ĀĂÈ�PĂĎĚÃĈÆĆ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬŘŐİŐŐŐİ�  ĈÂÊÊ�Š�

PĂÊĘİ�UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

PMCRXCJÏ� PĻ� DSAFQÏ� EİÏ�  �RGIÏ� PÏ� ARWPMIWÏ� Nİ� Ħ� Nİ� F�TJÅACI� ŇǾŐŐŔÑĬ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� IÂÈÊĂ� ĀĂÈ� LÂÊÆÇĊÂĈĎÂÈĆÉ�RĄÂĮ
ĖÂÊÂĈ� ĚĊĀ� NÇĀĖǼÆİ� Į � EĂÇĈÇǺÆÄĆĜ� ČÂĎÂ� LĜÈÇĀČÖÄĄ� ĎÂÈĆĤ�RĄÂĖÂÊÂĈ� Â� NÇĀĖǼÆİ� ĮØĬǾŘİŐŐŐÏ�UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉĮ
ÂĊÉÊÂĈÊÑİ

PMCRXCJÏ� PİÏ� K�LBGAÏ� Œ İ� Ħ� Dİ� Dİ� QRCGLGLECP� ŇØŠŠŠÂÑĬ� JÆÊĄÇÉÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆĂ� ĚĊĀ� AĄÈÇĊÇÉÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆĂ� ĀĂÈ� ÊĂÈÊÆĜÈĂĊ�
QĂĀÆČĂĊÊĂ� ÆČ� ĒĂÉÊĈÆÄĄĂĊ� UĂÆĊËÆĂÈÊĂĈ� ĚĊĀ� ÂĊǺÈĂĊĘĂĊĀĂĊ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈİ� Į � GĊĬ� PMCRXCJÏ� Pİ� ŇFÈÉǺİÑĬ� �ÈÃĂÆÊÉÊÂǺĚĊǺ�

ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊ�ØŠŠŠÏŒİĮŚİ�KÂÆ� ØŠŠŠÏ� PĂÊĘĬ�ŒŜ� Į �ŔRĮ�UÆĂĊİ

PMCRXCJÏ� ČĿĽ�QAF�P CPRÏ�QĻ�UGKKCPĮDPCWÏ� Gİ�Ħ� Iİ� BCAICP� ŇØŠŠŠÃÑĬ�  Œ� QÊÈÂĊÆĊǺ� Į � ÂĄĊĂÆĊÉÄĄĊÆÊÊİ� Į � GĊĬ� PMCRXCJÏ�

ČĿ� ŇFÈÉǺİÑĬ��ÈÃĂÆÊÉÊÂǺĚĊǺ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊ�ØŠŠŠÏQ Į ŖĮ�KÂÆ� ØŠŠŠÏ� PĂÊĘÏ�ǾŠŐĮǾŠŒÏ�UÆĂĊİ

PMCRXCJÏ� Pİ� Ħ� ÃĿ� ÃĿ�QRCGLGLECP� ŇØŠŠŠÂÑĬ�YĈÊĂÈĂÉ�RĂÈÊÆĜÈİ� Į � GĊ� QRCGLGLECPÏ� ÃĿ� ÃĿ� ŇFÈÉǺİÑĬ� CÈĀǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈĮ
ÊĂĈÉİ� Į � QÄĄÈÆÅÊĂĊÈĂÆĄĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊÆĂÈ�FĂÆČÂÊÃĚĊĀĂÉÏ� Ǿİ��ĚÅÑİÏ�ŒŜÏŚŘĮŜŜİ� FÇÈĊİ

PMF�RQAFÏ� �İ� Ħ� �İ� RFGLQAFKGBR� ŇØŠŠŚÑĬ� AĄÂÈÂĆÊĂÈÆÉÆĂÈĚĊǺ� ĚĊĀ� TÇÈĆÇČČĂĊ� ĄÆÉÊÇÈÆÉÄĄ� ÃĂĀĂĚÊÉÂČĂÈ�  ÂĚǺĂĮ

ÉÊĂÆĊĂ� ÆČ� ĊĠÈĀĈÆÄĄĂĊ�UĂÆĊËÆĂÈÊĂĈ� Į � ĂÆĊĂ� �ĚÉĒÂĄĈİ� Į � CĔĆĚÈÉÆÇĊÉÅĤĄÈĂÈ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊÏ�
ØŚĬŔŘĮŘǾİ�UÆĂĊİ

QAF�DDCPÏ� Dİ� Vİ� ŇØŠØŐÏ� ØŠØǾÏ� ØŠØŔÏ� ØŠǾŘÑĬ� BÂÉ� KÆÇÄĜĊ� ËÇĊ� CǺǺĂĊÃĚÈǺİ� Į � �ÃĄÂĊĀĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ� Ćİ� Ćİ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�

PĂÆÄĄÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ǾǾĿØĮŔÏ� FİØ� ŇØŠØŐÑĬ� ŘĮØØǾÏ� FİǾ� ŇØŠØǾÑĬ� ØǾŚĮØŠŒÏ� FİŒ� ŇØŠǾŘÑĬ�ŔŐĮŖǾÏ� FİŔ� ŇØŠØŔÑĬ�TGGGȘØǾŔ�Qİ�UÆĂĊİ

QAF�P CPRÏ� Qİ� ŇØŠŖŖÑĬ�KÆĊĂÈÂĈÃĂÉÊÂĊĀ� ĚĊĀ� EĂĊĂÉÆÉ� ĀĂÉ� CÆÉǺÂÈĊĂÈ�EÈÂĊÆÊÉ� ÆČ� ĊÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈİ�
ĮRÉÄĄĂÈČÂĆÉ�KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂ�Ħ� NĂÊÈÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊÏ� ØØĬŒŜŜĮŔØǾİ�UÆĂĊİ

ĊÀĀ�ČAÂČÇĽ� ĊĿ� ŇØŠŜŚÑĬ� ČËŃĊÎ� D Ĥ ĪĖ ÎĨĬĒGĬĤFĖĤ � F ÎÊĤ ĜĪĦ ĜĔ Ė Î� Ä ĖĨĪĖ ĜĤĖ � ĔĖĨ� Æ Ħ ĢĔÊĤĬË ĢĠĬH Ĩ� ĜĤ� CĨĪĖÎÎĖ ĜĒG Ŀ� Į �Æ ĜĪĪĖ ĜŃ

ĢĬĤFĖĤ � ĔĖÎ�C ĨĪĖÎÎĖ ĜĒG ĜĨĒGĖĤ �Æ ĜĤĖÎÊ ĢĦF ĜĨĒGĖĤ � ÄĖĨĖ ĢĢĨĒGÊĘĪĽ�ØŒǾĬǾØ� Į �ŒŚİ�ÐĜĖĤĿ

QAF�P CPRÏ�Qİ�Ħ�ĆĿ� �RGI� ŇÆŠŜÇÑĬRĄĂ� ÂǺĂ�ÇÅ�ÊĄĂRĄÂĖÂ� ŇBĖǼĂÑ� NĈĚÊÇĊİ� Į �TĂÈĄÂĊĀĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉĮ

ÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŠŜŐĬŒǾŘ� Į � ŒŒØİ�UÆĂĊİ

QAF�P CPRÏ� QİÏ� IGCQJÏ�ÐĿĽ� IÀPLCPÏ� �İÏ� K�RSP�Ï� �İ� Ħ�ÐĿ� PGAFRCP� ŇØŠŠŐÑĬ� BÆĂ� EÂĊǺǺĂÉÊĂÆĊĂ� ÆČ� BĂÄĆĂĊÉÊÂĎĂĈ� ĀĂÈ�
ÉĤĀĈÆÄĄĂĊ�  ĠĄČÆÉÄĄĂĊ� KÂÉÉĂĬ��ĈÊĂÈÏ� FĂÈĆĚĊÅÊ� ĚĊĀ� ÆĄÈĂ�  ĂĘÆĂĄĚĊǺ� ĘĚÈ�RĂĆÊÇĊÆĆİ� Į ��ÃÉÊÈÂÄÊ�RQI� GGGÏ� Œİ� QĖČĎÇÉÆĚČ �
ÅĤÈ�RĂĆÊÇĊÆĆÏ� QÊÈĚĆÊĚÈǺĂÇĈÇǺÆĂÏ� IÈÆÉÊÂĈĈÆĊǺĂÇĈÇǺÆĂ� ÆČ� ĀĂĚÊÉÄĄÉĎÈÂÄĄÆǺĂĊ� PÂĚČÏ�EÈÂĘÏ� ØŠİ� Į � ǾØİ� �ĎÈÆĈ� ØŠŠŐĪ� IĚÈĘÅÂÉĮ

ÉĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�TÇÈÊÈĜǺĂ� ĚĊĀ� NÇÉÊĂÈÏ� Qİ� ǾŖŚÏ�EÈÂĘİ

QAFGLBJCPÏ�RĄİ� Ħ� Œ İ� F�KNC� ŇØŠŠŖÑĬ� CÆĊĂ� ĂÈÉÊĂ� DÆÉÄĄÅÂĚĊÂ� ŇAĄÇĊĀÈÆÄĄÊĄĖĂÉÏ� �ÄÂĊÊĄÇĀÆÆÏ� MÉÊĂÆÄĄÊĄĖĂÉÑ� ÂĚÉ� ĀĂČ�
NĂÈČÇĆÂÈÃÇĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉ� ŇXĠÃÆĊǺÏ� LC� IÈĂČÉÑ� ČÆÊ� ĎÂĈĜÇĠĆÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� ĚĊĀ� ÃÆÇÉÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂĊ� �ĊČĂÈĮ
ĆĚĊǺĂĊİ� Į �  ĂÆÊÈĜǺĂ�ĘĚÈ� NÂĈĜÇĊÊÇĈÇǺÆĂ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉÏ� Ǿ Ø ĬÁVMTSVJ�Ŗ��ÃÃİ�UÆĂĊİ

ÞÞŒ



QAFL� CJÏ�Uİ� ŇIÇÇÈĀİÑĪ� PĂǺÆÇĊÂĈĂ�  ĂÂÈÃĂÆÊĂÈĬ� DSAFQÏ� EİÏ� K�RSP�Ï� �İÏ� PMCRXCJÏ� PİÏ� QAF�P CPRÏ� Qİ� Ň ĠĄČÆÉÄĄĂ�
KÂÉÉĂÑĪ� IPCLK�WPÏ� Fİ�EİÏ� PMCRXCJÏ� Pİ� ŇKÇĈÂÉÉĂĘÇĊĂ� ĚĊĀ� GĊĊĂÈÂĈĎÆĊĂ� ĂÄĆĂĊÑĪ� CEECPÏ�FİÏ� QAFL� CJÏ�Uİ� ŇDĈĖÉÄĄĮ�
ĘÇĊĂ� ĚĊĀ� IĈÆĎĎĂĊĘÇĊĂĊÑĪ�  PWB�Ï� EİÏ� K�LBJÏ� Eİ�Uİ� ŇIÂĈĆÂĈĎĂĊÑĪ� LMUMRLWÏ� �İ� ŇEÈÂĚĒÂÄĆĂĊĘÇĊĂ� ĚĊĀ� XĂĊÊÈÂĈÂĈĮ
ĎĂĊÑ� Ħ�Eİ�UCQQCJW� Ň ÈĤÄĄĂ� ÆČ�UÆĂĊĂÈ�  ĂÄĆĂĊÑ� ŇǾŐŐǾÂÑĬ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� IÂÈÊĂ� ËÇĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬǾŐŐİŐŐŐİ�UÆĂĊ�

ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

QAFL� CJÏ�Uİ� ŇPĂĀİÑÏ� IPCLK�WPÏ�FİĮEİÏ�K�LBJÏ�Eİ�UĻ�LMUMRLWÏ��İÏ�PMCRXCJÏ�PİÏ�QAF�P CPRÏ�Qİ�Ħ�Uİ�QAFL� CJ�
Ň ĂÆÊÈİÑ� ŇǾŐŐǾÃÑĬ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�IÂÈÊĂ�ËÇĊ�LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄ�ØĬǾŐŐİŐŐŐ�Į �JĂǺĂĊĀĂ�ĚĊĀ� ĆĚÈĘĂ�CÈĈĜĚÊĂÈĚĊǺİ�Į �RŖ�QİÏ�ǾRÂÅİ�

UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

QAFP�SBCPÏ� Kİ� ŇØŠŠØÑĬ� NĂÊÈÇĈÇǺÆĂ� ĚĊĀ� EĂÇÄĄĂČÆĂ� ĀĂÈ� ǺÈÂĎĄÆÊÅĤĄÈĂĊĀĂĊ� EĂÉÊĂÆĊĂ� ĀĂÈ� ÉĤĀĈÆÄĄĂĊ�  ĠĄČÆÉÄĄĂĊ�
KÂÉÉĂ� Ň ĚĊÊĂ� QĂÈÆĂÏ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÑİ� Į � BÆĎĈÇČÂÈÃĂÆÊ�ÂĊ� ĀĂÈ� DÇÈČÂĈĮ� ĚĊĀ� LÂÊĚÈĒÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂĊ� DÂĆĚĈÊĜÊ�ĀĂÈ�
SĊÆËĂÈÉÆÊĜÊ�UÆĂĊĬ�ØŜØ� Qİ�UÆĂĊİ

QAFP�SBCPÏ� KİÏ�  CP�LÏ��İÏ� FMCPLCQÏ� Qİ�Ħ�Uİ� PGAFRCP� ŇØŠŠŒÑĬ� AÇĊÉÊÈÂÆĊÊÉ� ÇĊ� ÊĄĂ�MÈÆǺÆĊ� ÂĊĀ� ÊĄĂ� EĂĊĂÉÆÉ� ÇÅ�EÈÂĮ�
ĎĄÆÊĂĮ ĂÂÈÆĊǺĮPÇÄĆÉ� ÅÈÇČ� ÊĄĂ�TÂÈÆĂǺÂÊĂĀ� QĂĐĚĂĊÄĂ�ÇÅ�ÊĄĂ�  ÇĄĂČÆÂĊ� KÂÉÉÆÅ� Ň�ĚÉÊÈÆÂÑİ� Į �KÆĊĂÈÂĈÇǺĖ�Ħ� NĂÊÈÇĈÇǺĖÏ�
ŔŠĬØŚŘĮØŜŜİ�UÆĂĊİ

QAFP�SDĲ� �Ĺ� ŇØŜŚŜÑĬ�SÅÄÅÉ�ĂǼÅ�RÅČČËÉÅÉĜÅ� QǼÅÄÅÇÄĨÉĄÅÇÊĹ� Ľ � EÉĎĚÆŘÊ� XÅǼĚÊĀÆÉǼǺĚ� ǺĨÉ� IÉĘÊĚÃČČĎĄÉÃĐÆǼÅĲ� GGÏ� ŒĬ� ǾŐŠĮǾŘǾİ�

JÅǼĐĜǼĄĹ

QAFUCGEJÏ�Hİ� ŇØŠŠŚÂÑĬ�BÆĂ��ČĎĄÆÃÇĈÆÊËÇÈĆÇČČĂĊ� ÆĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į �SĊËĂÈĠÅÅĂĊÊĈÆÄĄÊĂÈ� ĂÈÆÄĄÊ�NÈÇǼĂĆÊĻLĚÊĘĮ�
ÃÂÈĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ�ËÇĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ĚĊĀ�  ĚÈǺĂĊĈÂĊĀŌ� ŇNÈÇǼĂĆÊ�EX� ØŘŘŐŐĿØĮGGGĿŒĿŠŒÑĬ� ØØ� Qİ� Ș � �ĊĄİ�UÆĂĊİ

QAFUCGEJÏ� Hİ� ŇØŠŠŚÃÑĬ� BÆĂ�EÈÂĊĚĈÆÊËÇÈĆÇČČĂĊ� ÆĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į � SĊËĂÈĠÅÅĂĊÊĈÆÄĄÊĂÈ�  ĂÈÆÄĄÊ� NÈÇǼĂĆÊ�ĻLĚÊĘÃÂĮ
ÈĂ�EĂÉÊĂÆĊĂ�ËÇĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ĚĊĀ�  ĚÈǺĂĊĈÂĊĀŌ� ŇNÈÇǼĂĆÊ�EX� ØŘŘŐŐĿØŃPPØĿŒĿŠŒÑĬ� ØŔ�Qİ� Ș ��ĊĄİ�UÆĂĊİ

QAMNMJGĲ� Hİ� �İ� ŇØŚŖŠÑĬ� CǼÇČÅǼĚËÇĄ� ĜËÉ� IÅÇÇĚÇǼÍ� ËÇĂ� EÅÄÉÃËĀÆ� ĂÅÉ� DĎÍǼČǼÅÇĹ� DĨÉ� ĂǼÅ� QĚËĂǼÉÅÇĂÅÇĹ� Į � ØŠŘ� QĹ� PǼĄÃ� ËĹ�

KǼÅĚÃË� ÖFÃÉĚĈÇĎĀÆŌĹ

QGEKSLBÏ� �İ� ŇØŠŐǾÑĬ�  ĂÈÆÄĄÊ� ĤÃĂÈ� ĀÆĂ� �ĚÉÉÊĂĈĈĚĊǺĬ�ĻLÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂ� KÆĊĂÈÂĈĂŌİ� Į � KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�UÆĂĊĂÈ�
KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� EĂÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊİ� Į � GĊĬ�RÉÄĄĂÈČÂĆÉ�KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂ� NĂÊÈÇǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊÏ�ǾØĬŒŖŐĮŒŖŒİ

QGEKSLBÏ��İ� ŇØŠŐǾÑĬ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂ�KÆĊĂÈÂĈËÇÈĆÇČČĂĊİ� Į �KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�UÆĂĊĂÈ�KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�EĂĮ
ÉĂĈĈÉÄĄÂÅÊİ� Į � GĊĬ�RÉÄĄĂÈČÂĆÉ�KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂ� ĚĊĀ� NĂÊÈÇǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ�KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊÏ�ǾØĬŒŖŒİ

QGEKSLBÏ� �İ� ŇØŠŐǾÑĬ�TĂÈĘĂÆÄĄĊÆÉ� ĀĂÈ�KÆĊĂÈÂĈĂ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉİ� Į � HÂĄÈĂÉÃĂÈÆÄĄÊ� ĀĂÉ� Ćİ� Ćİ� QÊÂÂÊÉǺĖČĊÂÉÆĚČÉ� ÆČ�

ØŚİ�  ĂĘÆÈĆ�ËÇĊ�UÆĂĊĬ�ŒĮŔŖİ

QGEKSLBÏ��İ� ŇØŠŐŒÑĬ� BÆĂ�QÂČČĈĚĊǺ� ĊÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂÈ�KÆĊĂÈÂĈĂ� ÆČ� Ćİ� Ćİ� ĊÂÊĚÈĄÆÉÊÇÈÆÉÄĄĂĊ� FÇÅČĚÉĂĚČĬ� GŃGT�
Ěİ� GŃŒŐİ�UÆĂĊ� ŇQĂĈÃÉÊËĂÈĈÂǺÑİ

QGEKSLBĲ��İ� ŇØŠŐŒÑĬ�ÂÄÅÉ�ÅǼÇǼĄÅ� ÊÅČĚÅÇÅ�KǼÇÅÉÃČÅ� ǼÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆĹ� Ľ � GTĹ�KǼĚĚÅǼČËÇĄÅÇ� ĂÅÉ�UǼÅÇÅÉ�K ǼÇÅÉÃČĎĄǼĽ
ÊĀÆÅÇ� EÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚĹ� Ľ � GÇĶ�RÊĀÆÅÉĊÃĈÊ�KǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ� NÅĚÉĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅ�KǼĚĚÅǼČËÇĄÅÇĲ�ǾŒĬ�ŜŚĮŠØİ�UǼÅÇĹ

QGEKSLBĲ��İ� ŇØŠŐŔÑĬ�EÉÃĐÆǼĚ� ǼĊ�EÉÃÇËČǼĚ�ÄÅǼ� NÌĀÆČÃÉÇĹ�Ľ �KǼĚĚÅǼČËÇĄÅÇ�ĂÅÉ�UǼÅÇÅÉ�KǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅÇ�EÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚĹ� Į �

GÇĶ�RÊĀÆÅÉĊÃĈÊ� KǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ� NÅĚÉĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅ�K ǼĚĚÅǼČËÇĄÅÇĲ�ǾŒĬŔŐŖĮŔŐŠİ�UǼÅÇĹ

QGEKSLBĲ��Ĺ� ŇØŠŐŔÑĬ�ÂÄÅÉ�ĂÅÇ��ĊĐÆǼÄĎČĄÉÃÇǼĚ�ÄÅǼ�UǼÇĂÅÇ� ǼÇ� LǼÅĂÅÉÌÊĚÅÉÉÅǼĀÆĹ� Ľ �K ǼĚĚÅǼČËÇĄÅÇ� ĂÅÉ�UǼÅÇÅÉ�K ǼÇÅĽ
ÉÃČĎĄǼÊĀÆÅÇ� EÅÊÅČČÊĀÆÃǺĚ�Į � GÇĶ�RÊĀÆÅÉĊÃĈÊ�KǼÇÅÉÃČĎĄǼÊĀÆÅ� NÅĚÉĎĄÉÃĐÆǼÊĀÆÅ�KǼĚĚÅǼČËÇĄÅÇĲ�ǾŒĬŔØŐĮŔØǾİ�UǼÅÇĹ

ÞÞP



ĊĂÄÆDǼÁ Ľ� �Ŀ� ŇØŠŐŚÑĬ� ǼĬĪKËÊÎĖ � Æ ĜĤĖÎÊĢĖ� ĜĤ� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG Ŀ� Ń � Æ ĜĪĪĖ ĜĢĬĤFĨË ĢÊ ĪĪ� ĔĖĨ� ĐĖÎĖĜĤĨ� ĘİÎ� ĄÊĤĔĖĨĠĬĤĔĖ �

ĮĦĤ� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG Ľ� Ř Ł ŒŜŐĮŒŜŒİ�ÐĜĖĤĿ

ĊĂÄÆDǼÁ Ľ� �Ŀ� ŇØŠŐŠÑĬ� ÁĜĖ�Æ ĜĤĖÎÊĢĖ� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒGĨĿ� Ń � EĂ� Ŝ ØŠŔ�ĊĿ�Ð ĜĖ Ĥ ŃĄĖ ĜÌ K ĜF � ÑÁĖĬĪĜĒĠĖŅĿ

QGEKSLBÏ��İ� ŇØŠŐŠÑĬ� CĊÊǺĂǺĊĚĊǺ� ÂĚÅ�FĂÈÈĊ� Iİ��İ� PCBJGAFÖQĻIÈÆÊÆÉÄĄĂ�  ĂČĂÈĆĚĊǺĂĊ� ĘĚ� ĀĂĊÏKÆĊĂÈÂĈĂĊ� LÆĂĀĂÈĠÉĮ

ÊĂÈÈĂÆÄĄÉÖ�ËÇĊ� �İ� QGEKSLBŌ� Į � GĊĬ�XĂĊÊÈÂĈÃĈÂÊÊ�ÅĤÈ�KÆĊĂÈÂĈÇǺÆĂ� ØŠŐŜÏ�LÈİ�ǾŔĬRQŚĮ �ŔǾİ

QGEKSLBÏ� �İ� ŇØŠØØÑĬ� LĂĚĂ� KÆĊĂÈÂĈÅĚĊĀÇÈÊĂ� ÆĊ� QÊĂÆĂÈČÂÈĆ� ĚĊĀ� ÆĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į � KÆÊÊĂÆĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÉ� ĊÂÊĚÈĒÆÉĮ

ÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂĊ�TĂÈĂÆĊ� ÅĤÈ�QÊĂÆĂÈČÂÈĆÏ�ŔŚĬØŒŚĮØŔŔİ

ĊĂÄÆDǼÁĽ��Ŀ� ŇØŠØǾÑĬ�ǼĖĬĖ�Æ ĜĤĖÎÊ ĢĮĦ ÎĠĦHHĖĤ� ĜĤ� Ċ ĪĖ ĜĖ ÎH ÊÎĠ �ĬĤĔ� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖĜĒG Ŀ� Ń � ĂĂĿ� Ń �Æ ĜĪĪĖ ĜĢĬĤFĖĤ �ĔĖĨ� ĤÊĪĬÎŃ

Ĳ ĜĨĨĖĤĨĒGÊ ĘĪĢĜĒGĖĤ �ĐĖÎĖĜĤ� ĘİÎ�ĊĪĖ ĜĖ ÎH ÊÎĠĽ�ŔŜĬǾŒŠĮǾŔŚİ

ĊĂÄÆDǼÁĽ� �Ŀ� ŇØŠØŒÑĬ� ǼĖĬĖ� Æ ĜĤĖÎÊ ĢĘĬĤĔĖ � ĜĤ� Ċ ĪĖ ĜĖ ÎH ÊÎĠ � ĬĤĔ� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG Ŀ� Ń � ĂĂĂĿ� Ń � Æ ĜĪĪĖ ĜĢĬĤFĖĤ � ĔĖĨ� ĤÊĪĬ ÎĲ ĜĨŃ

ĨĖĤ ĨĒGÊ ĘĪĢĜĒGĖĤ �ĐĖÎĖĜĤ� Ęİ Î�ĊĪĖ ĜĖÎH ÊÎĠĽ�Ŕ Š Ĭ TSVMTTÁL

ĊĂÄÆDǼÁĽ� �Ŀ� ŇØŠØŔÑĬ� ǼĖĬĖ� Æ ĜĤĖÎÊ ĢĘĬĤĔĖ � ĜĤ� Ċ ĪĖ ĜĖ ÎH ÊÎĠ � ĬĤĔ� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG Ŀ� Ń � ĂĐĿ� Ń � Æ ĜĪĪĖ ĜĢĬĤFĖĤ � ĔĖĨ� ĤÊ ĪĬ ÎĲ ĜĨŃ

ĨĖĤĨĒGÊĘĪĢĜĒGĖĤ �ĐĖÎĖĜĤ� Ęİ Î�ĊĪĖ ĜĖÎH ÊÎĠĽ�ŘŐ ĬŒǾŔĮŒŔŜİ

ĊĂÄÆDǼÁĽ� �Ŀ� ŇØŠØŠÑĬ� ÁĜĖ�Ĳ ĜĒG ĪĜFĨĪĖĤ � Æ ĜĤĖÎÊĢĖ � Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒGĨĿ� Ń � ĂĤŁ� ÄĿ� ĊÀĀĄÂĊĂǼÄÂČ Ł� ÁĜĖ� Ǽ ÊĪĬ ÎĲ ĜĨĨĖĤĨĒGÊ ĘĪĢĜŃ
ĒGĖ�� Ë ĪĖ ĜĢĬĤF � ĔĖĨ� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG ĜĨĒGĖĤ � ĄÊĤĔĖĨH ĬĨĖĬH ĨĿ� Ń � ÃİGÎĖÎ�ĔĬÎĒG� Ĕ ĜĖ� ĊÊHH ĢĬĤFĖĤ Ľ�ŒØĮŒŖİ

ĊĂÄÆDǼÁĽ� �Ŀ� ŇØŠŒŚÑĬ�ÁĜĖ�Æ ĜĤĖÎÊĢĖ� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒGĨĿ� Ń �Ǿİ��ĬĘĢÊFĖ Ł�EĂ� Ŝ �ǾŔŚ�ĊĿ�Ð ĜĖĤ� Ö� ĄĖ ĜÌ K ĜF � ÑÁĖĬĪĜĒĠĖŅĿ

QGJ CPFS CPÏ�Dİ� ŇØŠǾŘÑĬ�TÇĊ� ĀĂĊ� ÉÊĂÆĊĂÈĊĂĊ�QÄĄĜÊĘĂĊ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ�QÇĒÆĂĬ�TĂÈÉĚÄĄ�ĂÆĊĂÈ�SĂÃĂÈÉÆÄĄÊ�ĀĂÈ�QÊĂÆĊĮ
ÃÈĤÄĄĂ� ĚĊĀ�  ĂÈǺĒĂÈĆĂ� ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į � GĊ� QRCNF�LÏ� Cİ� ŇFÈÉǺİÑĬ� BÂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ� ŇLÂÊĚÈĒÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂÉÑÏ� ØĬ�

ØǾŒĮØŚŐİ�UÆĂĊİ

QKSIÏ� �İ� ŇØŠŚŒÑĬ� XĚÈ� EĂÇĈÇǺÆĂ� ĀĂÉ� RĄÂĖÂÊÂĈĂÉ� ĘĒÆÉÄĄĂĊ� IÇĈĈČÆÊĘǺÈÂÃĂĊ� ĚĊĀ� CÆÃĂĊÉÊĂÆĊ� ŇKÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČÏ� LİÀİ�
UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÑİ� Į �BÆÉÉĂÈÊÂÊÆÇĊ� NĄÆĈÇÉÇĎĄÆÉÄĄĂ� DÂĆĚĈÊĜÊ� SĊÆËĂÈÉÆÊĜÊ�UÆĂĊĬ�ØŖǾ�QİÏ� ŘŘ��ÃÃİÏ� S�RÂÅİÏ� Ǿ� BÆÂǺÈİÏ� Ś�  ĂÆĈİ�UÆĂĊİ

QRCGLGLECPÏ� Dİ� Dİ� ŇǾÇÇŔÑĬĻUÂĈĀËÆĂÈÊĈĂÈ� ÂĚÉÊĂÆĊĈÂĊĀÉÄĄÂÅÊĂĊŌ�Į �EĂÇĈÇǺÆĂ�ĚĊĀ�  ÂĚĒĂÈĆİ� Į � GĊĬ��ČÊ�ĀĂÈ�LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈĮ
ÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� JÂĊĀĂÉÈĂǺÆĂÈĚĊǺ� ŇFÈÉǺİÑĬ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈİ� Į � BĂĊĆČÂĈĎÅĈĂǺĂ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÏ� ŒØĬǾŖĮŒØİ� QÊİ� NĠĈÊĂĊİ

ĊÇÂĂǼ ĂǼÄÂČĽ� ÃĿ� ÃĿ� ŇǾŐŐŚÑĬ�ÁĜĖ�Ð ÊĢĔŃ� ĬĤĔ�Ð Ė ĜĤĮ ĜĖ ÎĪĜĖ Î�AÊĬĨĪĖ ĜĤ ĢÊĤĔĨĒGÊ ĘĪĖĤ � Ń �Ä ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖÎ�D ĤĪĖÎFÎĬĤĔ Ľ� AÊĬĲĖÎĠĖ�
ĬĤĔ� ÁĖĤĠHĚĢĖÎĿ� Ń �� ËGÊĤĔ ĢĬĤ FĖĤ � ĔĖÎ�Ä ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖĤ � AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪĽ�ŖŐĬǾŐŒĮǾŐŜİ�ÐĜĖĤĿ

ĊÇÂĂǼ ĂǼÄÂČĽ� ÃĿ� ÃĿ� ÑĀ ÎĨFĿŅ� ŇØŠŠŠÑĬ� ÂÎĔFĖĨĒG ĜĒG ĪĖ � ĔĖĨ�Ð ÊĢĔĮĜĖÎĪĖ ĢĨĿ� Ń � ĊĒG ÎĜĘĪĖĤÎĖ ĜGĖ �ĔĖĨ�Ð ÊĢĔĮĜĖÎĪĜĖ Î�ĀĖ ĜH ÊĪËĬĤĔĖĨĽ�

Ǿİ��ĬĘĢĿĽ�ŒŜĬǾŐŐ� ĊĿĽ�Ø� FĖĦ ĢĿ� ǺĪĿ� ĀĦÎĤĿ

QRCGLGLECPÏ� ÃĿ�ÃĿ� Ö� Pİ� PMCRXCJ� ŇØŠŠŠÃÑĬ� BÆĂ� JÂĊĀÉÄĄÂÅÊÉǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ� ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ� ĚĊĀ� ĀĂÉ� ĒĂÉÊĈÆÄĄĂĊ� UĂÆĊĮ
ËÆĂÈÊĂĈÉ� ËÇČ� HĚĊǺĎÂĈĜÇĘÇÆĆĚČ� ÃÆÉ� ĄĂĚÊĂİ� Ń � IĜĊÇĘÇÆĆĚČ� ŇCÈĀĊĂĚĘĂÆÊÑ� Į � HĤĊǺĂÈĂÉ� RĂÈÊÆĜÈİ� Į � GĊĬ� QRCGLGLECPÏ� ÃĿÃĿ�
ŇFÈÉǺİÑĬ� CÈĀǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ� ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į � QÄĄÈÆÅÊĂĊÈĂÆĄĂ� ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĈĂÈ� FĂÆČÂÊÃĚĊĀĂÉÏ� Ǿİ� �ĚÅĈİÏ� ŒŜĬ� ŚŠĮŜŜÏØŒ �

�ÃÃİÏ� Æ�RÂÃİ� FÇÈĊİ

ĊÇÂĂǼ ĂǼÄÂČĽ� ÃĿ� ÃĿ� Ö� ČĿ� ČB ÂÇÉÂĄ� ŇǾŐŐŘÑĬ� ÁĜĖ� ÉĦ FĖ ĢĨĔĦ ÎĘĖ Î � ǺÊ ĢĠĨÊĤĔĨĪĖ ĜĤĖ � ĜH � ĤI ÎĔ ĢĜĒGĖĤ � Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG Ŀ� Ń � ĂĤŁ�
ĊÀĀÐ �ĂÄĀBÃÂČĽ� AĿ�Ö�ÐĿ� ÂĆĆÂǼĊÇÂĂǼÂČ� ÑĀ ÎĨF ĿŅŁM ÅĬĤFĖ �ǺÊĢĠĖÕĽ� ĊÊĤĔĨĪĖ ĜĤĖ � ĬĤĔ � ǺĦĤF ĢĦH ĖÎÊ ĪĖ �Ń �Ǽ ĖĦFĖĤ Ľ�ÆĜĪĪĿ� Ă�Ä�
AĦĠĬĽ� ČĖĜGĖŁ� ǼĬĪKËÊÎĖ �ÄĖĨĪĖ ĜĤĖ �ĮĦĤ � Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG � ĬĤĔ� AĬÎFĖĤ ĢÊĤĔ Ł�ŘŚĮŚŖİ�ÐĜĖĤ� ÑČ ĜĖFĖ ĢĤ ĜĠŅĿ

Ť Ť Ť



QRCGLGLECPÏ� Dİ� Dİ� Ħ� Dİ� QRÁPKCP� ŇØŠŠŐÑĬ� UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ� Į � IÈÆÉÊÂĈĈËÆĂÈÊĂĈİ� Į � IÂÊÂĈÇǺÈĂÆĄĂ� ĀĂÉ� IÈÂĄĚĈĂÊĘĮKĚÉĂĚČÉ�
LÈİ� ØØĬØŜǾ�QİÏ� ØŐ�RÂÅİ� CǺǺĂĊÃĚÈǺİ

ĊÇĎÇÉ Ľ� �Ŀ� ŇØŚŚŚÑĬ� ĊĒGÎĖ ĜËĖĤ � İËĖÎ� Ĕ ĜĖ� Æ ĜĤĖÎÊ ĢFĖĨĒG ĜĒG ĪĖ � ĮĦĤ� BĖĨĪĖÎÎĖ ĜĒG � ĬĤĪĖÎ� ĔĖÎ� ÂĤĨĽ� ÊĤ� ĀĖÎÎĤ� ĮĦĤ � AĦÎĤĿ� Į � ĂĤŁ�
ĂÄ Ǽ � É �ĮĿ� ABČǼ � ÑĀÎĨFĿŅŁ�� ËGÊĤĔ ĢĬĤ FĖĤ � Ė ĜĤĖÎ� Ć ÎĜĮÊ ĪFĖĨĖ ĢĢĨĒGÊ ĘĪ� ĜĤ� AIGHĖĤĽ� Ţ Ł ǾŠØĮŒŒŖİ� ĆÎÊF� ÑÄĖÎĢĖŅĿ

Ċ Ç Ď Ç É Ľ��İ� ŇØŚŜŒÑĬ�ĐĖÎĨĬĒG� İËĖÎ�ĔĜĖ�Æ ĜĤĖÎÊ ĢFĖĨĒG ĜĒG ĪĖ �ĮĦĤ � BĖĨĪĖÎÎĖ ĜĒG � ĬĤĪĖÎ�ĔĖÎ� ÂĤÏĿ� Į � ŠǾ� ĊĿ�Ð ĜĖĤ� ÑÐ ÊÌÌĢĖÎŅĿ

ĊÇĎÇÉ Ľ� �Ŀ� ŇØŚŜŒÑĬ� ǼÊĒGĪÎÊF� KĬ Î� Æ ĜĤĖÎÊ ĢFĖĨĒG ĜĒG ĪĖ � ĮĦĤ� BĖĨĪĖÎÎĖ ĜĒG � ĬĤĪĖÎ� ĔĖÎ� ÂĤÏĿ� Ń � ĂĤŁ� ĂÄ Ǽ � É � ĮĿ� ABČǼ � ÑĀÎĨFĿŅŁ�
ĆGĴĨ ĜĠÊ ĢĜĨĒGĖ ��ÎËĖ ĜĪĖĤ � ĔĖÎ�Ė ĜĤ ĪÎĚĒG ĪĜFĖĤ � ÃÎĖĬĤĔĖ� ĜĤ�Ð ĜĖĤĽ�Øİ�ÅF ĿĽ�Øİ�ĈĬÊÎĪĿŁ�ŚŚĮØŐŚİ�ÐĜĖĤ� ÑÐ ÊÌÌĢĖÎŅĿ

QRÁRXÏ��İ� ŇØŚŜŔÑĬ� ĂÉÄĄÈĂÆÃĚĊǺ�ĀĂÈ� ÆĊ� ĀĂČ� ĆÂÆÉĂÈĈÆÄĄĂĊ� LÂÊĚÈÂĈÆĂĊĆÂÃÆĊĂÊĂ�ÂĚÅÃĂĒÂĄÈÊĂĊ�XĂÇĈÆÊĄĂĊİ� Į � GĊĬ� GEL�X�
Ëİ�  MPL� ŇFÈÉǺİÑĬ� NĄĖÉÆĆÂĈÆÉÄĄĂ� �ÈÃĂÆÊĂĊ� ĀĂÈ� ĂÆĊÊÈĜÄĄÊÆǺĂĊ� DÈĂĚĊĀĂ� ÆĊ�UÆĂĊÏ� Øİ� HǺİÏ� Ǿİ� OĚÂÈÊİĬ� ŚǾĮŜŘİ�UÆĂĊ� ŇUÂĎĎĮ

ĈĂÈÑİ

QRÁRXÏ� �İ� ŇØŜŐŚÑĬ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂÉ� RÂÉÄĄĂĊÃĚÄĄ� ĂĊÊĄÂĈÊĂĊĀ� ĂÆĊĂ� MÈĖÄÊÇǺÈÂĎĄÆĂ� ËÇĊ� SĊÊĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ĘĚČ� EĂĮ
ÃÈÂĚÄĄĂ� ÈĂÆÉĂĊĀĂÈ� KÆĊĂÈÂĈÇǺĂĊİ� Į � GĊĬ� Hİ� Eİ� KCECPJC� Ëİ� KÁFJDCJB� ŇFÈÉǺİÑ� Į � ŒŠŔ� Qİ� UÆĂĊ� Į � RÈÆĂÉÊ� ŇEĂÆÉÊÆĊǺĂÈÖÉ�

 ĚÄĄĄÂĊĀĈĚĊǺÑİ

QSCQQÏ� Dİ�CİÏ� ØŠØǾĬ� BÆĂ� ČÇÈÂËÆÉÄĄĂĊ� DĂĊÉÊĂÈ� ĚĊĀ� ÆĄÈĂ�  ĂĘÆĂĄĚĊǺ� ĘĚČ� EÈĚĊĀǺĂÃÆÈǺĂ� ĀĂÉ� FÇĄĂĊ� EĂÉĂĊĆĂÉİ�
ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂ� �ĆÂĀĂČÆĂ� ĀĂÈ� UÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĂĊÏ� ČÂÊĄĂČÂÊÆÉÄĄĂĮĊÂÊĚÈĒÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂ� IĈÂÉÉĂÏ� BĂĊĆÉÄĄÈÆÅÊĂĊÏ�
ĀĀ Ķ ŘŔØĮŖŒØİ�UÆĂĊİ

ĊDÂĊĊĽ� Dİ�ÂĿ� Ö� ĀĿ� Ä ÂČĀ�ČÇ� ŇØŠǾŘÑĬ� ÄĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖ � ĊÌĖK ĜÊ ĢĠÊÎĪĖ � ĔĖÎ� ČĖÌĬË ĢĜĠ � C ĨĪĖÎÎĖ ĜĒG � ØĬŚŘİŐŐŐİ� AĢÊĪĪ� Á ÎĦĨĖĤĔĦÎĘ�
ŇXİØŐÏ�ǺĦĢĿE ĂĂĂĽ�LÈİŔŔŘŘÑİ�ÐĜĖĤ� ÑÄ ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖ � AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪŅĿ

RFGCJCÏ�Œ İ� ŇØŠŚŐÑĬ� CÆĊĂ�KÆĆÈÇĆĈÆĊĮOĚÂÈĘĮIĚǺĂĈÃÆĈĀĚĊǺ� ÆĊ� ĄĖÃÈÆĀĂČ� DĂÆĊĆÇÈĊǺÈÂĊÆÊ�ÂĚÉ�ĀĂČ� BÆĂÊÈÆÄĄÉÃÂÄĄĂÈ�DÇÈÉÊ�
ŇĒĂÉÊĈÆÄĄĂÉ� UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÏ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÑİ� Į � TĂÈĄÂĊĀĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏØŠŚŐĬ� ǾŖŚĮǾŚŔÏ�
Ø��ÃÃİ�UÆĂĊİ

ÇĀ ĂÂĄÂ Ľ� Œ Ŀ� PTÁZTQK�ÂĜĤ� ÀĦ ÎĔ ĜĖ Î ĜĪŃǺĬFĖ ĢĔ ĜĦ ÎĜĪ � ÊĬĨ� ĔĖH � Ĳ ĖĨĪĢĜĒGĖĤ �Ð ÊĢĔĮĜĖÎĪĖ Ģ� ÑǼ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG ŅĿ� Ń �ĐĖ ÎGÊĤĔ ĢĬĤFĖĤ �

ĔĖÎ�Ä ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖĤ � AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪĽ� TÁZTKWSÁMWUVL�ÐĜĖĤĿ

ÇĀ ĂÂĄÂ Ľ� Œ İ� ŇØŠŚǾÑĬ� AĖÎĜĒG Ī�ØŠŚØ� İËĖÎ� �Ĭ ĘĤÊGH ĖĤ � ÊĬ Ę� A ĢÊĪĪ� Ä ÎĦÏĨĜĖFGÊÎĪĨ � ŇŚÑİ� Į �ĐĖÎGÊĤĔ ĢĬĤFĖĤ � ĔĖÎ� Ä ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖĤ �

AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪĽ�ØŠŚǾĬŜØĮŜŒİ�ÐĜĖĤĿ

ÇĀ ĂÂĄÂ Ľ� Œ İ� ŇØŠŚŖÑĬ� ÉĬ Î�ÇĖĠĪĦĤ ĜĠ � ĔĖĨ� Ð ÊĢĔĮĜĖÎĪĖ ĢĨ � ĜĤ� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG � ÑĊİĔ ĢĜĒGĖ � AIGH ĜĨĒGĖ � ÆÊĨĨĖŅĿ� Į � ǼĦĮÊ� �ĒĪÊ�
ĄĖĦÌĦ ĢĔ ĜĤÊ Ľ� ǼĿÃĿ�ŔŘÏ�ǼÎĿ�ǾǾŔĬ� ŖŚĮŜǾİ� ĀÊĢĢĖ � ÑĊÊÊĢĖŅĿ

RFGCJCÏ� Œ İ� ŇØŠŜŔÑĬ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�IÂÈÊĂ� ĀĂÈ�PĂĎĚÃĈÆĆ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬŘŐİŐŐŐİ�  ĈÂÊÊ�ŒŘ� IĠĊÆǺÉĒÆĂÉĂĊİ�UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�
 ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

RFGCJCÏ�Œ İ� ŇØŠŜŔÑĬ�XĚČ�BĂÄĆĂĊÃÂĚ� ĚĊĀ��ÄĄÉĂĊĎĈÂĊ�ĀĂÉ�KÇĈĀÂĊĚÃÆĆĚČÉ�ĀĂÈ�ÉĤĀĈÆÄĄĂĊ�  ĠĄČÆÉÄĄĂĊ�KÂÉÉĂ� ŇÀÉÊĂÈĮ

ÈĂÆÄĄÑİ� Į �HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ�*+/3ŘØŒĮŘǾŒİ�UÆĂĊİ

ÇĀ ĂÂĄÂ Ľ� Œ İ� ŇØŠŜŚÑĬ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� IÂÈÊĂ� ĀĂÈ� PĂĎĚÃĈÆĆ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬŘŐİŐŐŐÏ�  ĈÂÊÊ�Ś�EÈÇĢĮQÆĂǺĄÂÈÊÉİ�UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�
 ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

ÇĀ ĂÂĄÂ Ľ�Œ İÏ�ABČBĐĂÀÉÂǼÈĽ� ÃĿĽ� ÂČ ĂÀĀ Ľ��M� ÂEǼÂČĽ� ÀGM� ǺDĆǺ�Ľ�ÅĿÂĿ�Ö�AĿ� ĊÀĀÐ �ĂÄĀBÃÂČ � PTÁÁTQK�ÄĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖ � ǺÊÎĪĖ�ĔĖÎ�

ČĖÌĬË ĢĜĠ �CĨĪĖÎÎĖ ĜĒG � TKXSLSSSL�AĢÊĪĪ� TÁ�ÉĲĖĪĪĢĿ�Ð ĜĖĤ� ÑÄ ĖĦ ĢĦF ĜĨĒGĖ � AĬĤĔĖĨÊĤĨĪÊ ĢĪŅĿ

TTU



ÇĀ ĂǼĊÀĀÆ ĂÁÇĽ��Ŀ� ŇØŠŠŘÑĬ�ÁĜĖ�Æ ÊÎH ĦÎĮĦÎĠĦHHĖĤ� ĜĤ� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG Ŀ� Ń �DĤĮĖÎIĘĘĖĤĪĢĜĒG ĪĖÎ� AĖÎĜĒGĪ�DĤ ĜĮĖÎĨĜĪĚĪ�ĘİÎ�
AĦĔĖĤĠĬ ĢĪĬÎ�Ö� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG ĜĨĒGĖ � ĄÊĤĔĖĨÎĖ F ĜĖ ÎĬĤF � ÑĆÎĦĞĖĠĪ� Ǽ�� Ş Ŧ Ţ NÜ Ù ŅŁ� Ť Û � ĊĿ� Ŝ � �ĤGĿ�Ð ĜĖĤĿ

ÇĀ ĂǼĊÀĀÆ ĂÁÇĽ��Ŀ� ÑȘ Ü Ü Û ŅŁ� ÁĜĖ� ĊĖ ÎÌĖĤ ĪĜĤ ĜĪĮĦ ÎĠĦHH ĖĤ �ĔĖÎ�AIGH ĜĨĒGĖĤ �ÆÊĨĨĖĿ� Ń �DĤĮĖÎIĘĘĖĤĪĢĜĒG ĪĖÎ� AĖÎĜĒGĪ�DĤ ĜĮĖÎŃ
ĨĜĪĚĪ�ĘİÎ� AĦĔĖĤĠĬ ĢĪĬÎ�Ö� Ǽ ĜĖĔĖÎIĨĪĖÎÎĖ ĜĒG ĜĨĒGĖ � ĄÊĤĔĖĨÎĖF ĜĖ ÎĬĤF � ÑĆÎĦĞĖĠĪ� Ǽ�� Ş Ŧ Ţ NÜ Û ŅĽ� ȘÚ � ĊĿ� Ŝ ��ĤGĿĽ�Ð ĜĖĤĿ

RFGLQAFKGBRÏ� �İ� ŇØŠŠŠÑĬ� IÂĈĆÃÈĂĊĊĂÈĂÆ� ÆČ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ� ĚĊĀ� ÆČ� BĚĊĆĂĈÉÊĂÆĊĂÈ�UÂĈĀİ� PĂĆÇĊÉÊÈĚĆÊÆÇĊ� ĂÆĊĂÉ�EĂĒĂÈĮ
ÃĂÉİ� Į � SĊËĂÈĠÅÅĂĊÊĈÆÄĄÊĂ� BÆĎĈÇČÂÈÃĂÆÊ�EĂÆÉÊĂÉĒÆÉÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂ� DÂĆĚĈÊĜÊ�ĀĂÈ�SĊÆËĂÈÉÆÊĜÊ�UÆĂĊĬ� TÁX�Qİ�UÆĂĊİ

RFGLQAFKGBRÏ��İ�ŇØŠŠŠÂÑĬ�LÂÊĚÈÃÂĚÉÊĂÆĊĂ�ÆĊ�ĀĂÈ�ÈÇČÂĊÆÉÄĄĂĊ��ÈÄĄÆÊĂĆÊĚÈ�ĀĂÉ�ĒĂÉÊĈÆÄĄĂĊ�UĂÆĊËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į � GĊĬ�PMCRĮ�
XCJÏ�Pİ� ŇFÈÉǺİÑĬ��ÈÃĂÆÊÉÊÂǺĚĊǺ�ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ�ØŠŠŠĬØŔŐĮØŘØİ�UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ� ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

RFGLQAFKGBRÏ� �İ� ŇǾŐŐŘÑĬ� BÆĂ�TĂÈĒĂĊĀĚĊǺ� ËÇĊ� LÂÊĚÈÃÂĚÉÊĂÆĊĂĊ� ÆĊ� ĀĂÈ� ÈÇČÂĊÆÉÄĄĂĊ� QÂĆÈÂĈÂÈÄĄÆÊĂĆÊĚÈ� ĀĂÉ�UÂĈĀĮ
ËÆĂÈÊĂĈÉ� ŇLÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÑİ� Į �  ĂÆÊÈĜǺĂ� ĘĚÈ�KÆÊÊĂĈÂĈÊĂÈÂÈÄĄÆÊĂĆÊĚÈ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉÏ�ǾØĬŒŒŚĮŒŘŐİ�UÆĂĊİ

RFGLQAFKGBRÏ��İ� ŇǾŐŐŖÑĬ�QÊĂÆĊČĂÊĘǺĂĒĂÈÃĂ�ĚĊĀ� IÂĈĆÃÈĂĊĊĂÈĂÆİ� Į � GĊĬ�ILGRRJCPÏ�Fİ� ŇFÈÉǺİÑĬ�UÆÈÊÉÄĄÂÅÊÉǺĂÉÄĄÆÄĄÊĂ�
ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉİ� Į � QÄĄÈÆÅÊĂĊÈĂÆĄĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĈĂÈ� FĂÆČÂÊÃĚĊĀĂÉÏ� ŔŚĬØŖŔĮØŖŖİ� FÇÈĊİ

RFGLQAFKGBRÏ� �İ� ŇǾŐŐŚÑĬ� DÇÈÉÄĄĚĊǺÉĎÈÇǼĂĆÊĬ� LĂĚÃĂÂÈÃĂÆÊĚĊǺ� ĀĂÈ� KÆĊĂÈÂĈËÇÈĆÇČČĂĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉİ�

KCDMQĮNÈÇǺÈÂČČ� ǾŐŐŚĬ� GTŃTİ�UÆĂĊİ

T�L� FSQCLÏ� Bİ� ŇØŠŜŚÑĬ� BÆĂ� MÉÊÂĈĎĂĊ� ÆĊ� ĀĂÈ� CÆÉĘĂÆÊİ� Į � �ĚÉ� ĀĂÈ� ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� EĂÉÄĄÆÄĄÊĂ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉĬ� NÇĎĚĈĜÈĒÆÉĮ
ÉĂĊÉÄĄÂÅÊĈÆÄĄĂ�TĂÈĠÅÅĂĊÊĈÆÄĄĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊĬ�ǾŔ�QİÏ�ǾŒ��ÃÃİÏ� Ø� IÊİ�UÆĂĊİ

T�QGACIĲ� UĹ� ŇØŠŚŚÑĬ� NÅÉĊ� ĒĎÇ� XÌÄǼÇĄĹ� Ľ � GÇĶ� �ÉÄÅǼĚÊĚÃĄËÇĄ� ĂÅÉ� EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅÇ�  ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚ� ØŠŚŚ� Į �UÃČĂĒǼÅÉĚÅČĲ�

ØŘİĮǾŐİ�KÃǼ� ØŠŚŚĬØŖĮØŜÏ� ŖŠĮŚǾİ�UǼÅÇĹ

TCRRCPQÏ� Fİ� ŇØŠØŜÑĬ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂÉ�EĚÊÂÄĄÊĂĊ� ĤÃĂÈ�ĀÆĂ�UÂÉÉĂÈËĂÈÉÇÈǺĚĊǺ� ĀĂÈ�QÊÂĀÊ� PĂÊĘİ� Į � HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆĮ

ÉÄĄĂĊ� PĂÆÄĄÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ŖŚŇØŠØŚÑĬ�ŔŖØĮŔŜŐİ�UÆĂĊİ

TMGERĲ� Qİ� ŇØŠŜŔÑĬ� AĄÈĖÉÇÃĂÈĖĈĈĮIÈÆÉÊÂĈĈĂ� ÂĚÉ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Ľ �JÂĎÆÉÏ�Ü ĶǾŖĮǾŠ� ĚĊĀ� ŘŐİ�KĤĊÄĄĂĊİ

U�AFRCJÏ� Eİ� ŇØŠŚŘÑĬ� XĚÈ� EĂÇĈÇǺÆĂ� ĀĂÉ� NĚĈĆÂĚÊÂĈĂÉ� ĚĊĀ� ÉĂÆĊĂÈ� SČǺĂÃĚĊǺ� ŇKÇÈÂËÆĆĚČÏ� LÀİÑİ� Į � BÆÉÉĂÈÊÂÊÆÇĊ� ĀĂÈ�
NĄÆĈÇÉÇĎĄÆÉÄĄĂĊ� DÂĆĚĈÊĜÊ�ĀĂÈ� SĊÆËĂÈÉÆÊĜÊ�UÆĂĊĬ� ŔȘǾØŜ� QİÏ� ŘŐ��ÃÃİÏ� ØǾȘØ� DÆǺİÏ�Ś�  ĂÆĈİ�UÆĂĊİ

U�JBK�LLÏ� Jİ� ŇØŠŒØÑĬ� CÈĈĜĚÊĂÈĚĊǺĂĊ� ĘĚÈ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� QĎĂĘÆÂĈĆÂÈÊĂ� ĀĂÈ� PĂĎĚÃĈÆĆ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ�  ĈÂÊÊ� BÈÇÉĂĊĀÇÈÅ�
ŇXİØŐÏ� IÇĈİVGGGÏ� LÈİŔŔŘŘÑİ� Į � ŖŔ�QİÏ� Ø�RÂÅİÏ�UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

U�JBK�LLÏ� Jİ� ŅČÆÊ�  ĂĊĤÊĘĚĊǺ� ËÇĊ� IÂÈÊÆĂÈĚĊǺĂĊ� ËÇĊ� EÀRXGLECPÏ� EİÏ� JGNMJBÏ�Tİ� KİÏ� MQR�B�JÏ� PİÏ� NPGLXGLECPÏ�
IİÏ�XCJCLI�Ï�Jİ�Ħ�Tİ�XMS CIÒ� ŇØŠŘŐÑĬ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�QĎĂĘÆÂĈĆÂÈÊĂ�ĀĂÈ�PĂĎĚÃĈÆĆ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ�ØĬŚŘİŐŐŐİ�  ĈÂÊÊ�JÆÊÉÄĄÂĚ� ĚĊĀ�
EČĤĊĀ� ŅĂÊÄÒ� ŇXÇĊĂ�ØŐÏ� IÇĈİ�VGGÏ� LÈİRRŔR Ñİ�UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

UC CPÏ� Jİ� ŇØŠŜŚÑĬ� BÆĂ� ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ� EÈĚĊĀĈÂǺĂĊ� ĀĂÉ� EÈÂÅÆÊÃĂÈǺÃÂĚĂÉ� ÆĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į � GĊĬ� ISQRCPLGEİ� �İĬ�
 ĂÈǺÃÂĚ� ÆĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� QÊĚĀÆĂĊ� ĚĊĀ� DÇÈÉÄĄĚĊǺĂĊ� ÂĚÉ� ĀĂČ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� GĊÉÊÆÊĚÊ� ÅĤÈ� JÂĊĀĂÉĮ

ĆĚĊĀĂÏ�ØŐĬŒŖŠĮŒŜŚİ�UÆĂĊİ

UC CPÏ� Jİ� ŇØŠŠŘÑĬ� XĚÈ� KÆĊĂÈÇǺĂĊÆĂ� ĀĂÈ�  ĠĄČÆÉÄĄĂĊ� KÂÉÉĂİ� Į �  ĂÈǺĮ� ĚĊĀ� FĤÊÊĂĊČĜĊĊÆÉÄĄĂ� KÇĊÂÊÉĄĂÅÊĂÏ�

ØŔŐĬǾŐŖĮǾØŒİ�UÆĂĊİ

UC CPÏ� Jİ� ŇǾŐŐŚÑĬ� BĂÈ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂ� PÇĄÉÊÇÅÅĎĈÂĊİ� Į � HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ�*-03�ǾǾŒĮǾǾŠİ�
UÆĂĊİ

TTV



UC CPÏ� Jİ� ĚĊÊĂÈ�KÆÊÂÈÃĂÆÊ�ËÇĊ� Dİ� C LCPÏ�Uİ� DP�LIÏ�EİUİ�K�LBJÏ�Eİ� N�QAFCPÏ�Eİ� NCQR�JÏ�Uİ� QAFL� CJĪ� Gİ� ACPĮ
LWÏ� Gİ� DPGRXÏ� Pİ�EÀBÏ�Kİ�İ� EÀRXGLECPÏ�Uİ� EPYDÏ�UİFİ� N��PÏ�Uİ� NPMAF�QI�Ï� PİDİ� Q�AFQCLFMDCPÏ� Cİ� QAFPMJJÏ�
Œ İ� QAFSJXÏ� Eİ� QRCPIÏ� Dİ�T�TR�P� ŇØŠŠŚÂÑĬ�KĂÊÂĈĈÇǺĂĊĂÊÆÉÄĄĂ� IÂÈÊĂ� ËÇĊ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬŘŐŐİŐŐŐÏ� ĚĊÊĂÈ� CÆĊÃĂĘÆĂĄĚĊǺ�
ĀĂÈ� GĊĀĚÉÊÈÆĂČÆĊĂÈÂĈĂ� ĚĊĀ� CĊĂÈǺÆĂÈÇĄÉÊÇÅÅĂİ�UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

UC CPÏ� Jİ� ČÆÊ�  ĂÆÊÈĜǺĂĊ� ËÇĊ� Gİ� ACPLWÏ� Dİ� C LCPÏ� Pİ� CGAFFMPLÏ� Eİ İJİ� DCRRUCGQÏ�UĹ� DP�LIÏ� Pİ� EÀBÏ� Kİ�İ� EÀRĮ
XGLECPÏ�UĹ�EPYDÏ�UĹ�EÁLRFCPÏ� Pİ� FÀJJÏ� CİAİ� IGPAFLCPÏ�Tİ� IMNNCJÏ� Fİ� K�JGÏ� Dİ� KCJAFCPÏ�UİFİ� N��PÏ�UĹ� NPMĮ
AF�QI�Ï� HİEİ� P�GRFÏ� Eİ� P�LRGRQAFÏ� PİDİ� Q�AFQCLFMDCPÏ� Cİ� QAFPMJJÏ� Œ İ� QAFSJXÏ� Pİ� QCCK�LLÏ� �İ� QNGCJCPÏ�
Eİ� QRCPIÏ�UĹ�RSD�PÏ� Dİ� T�TR�PÏ� �İ�UCGQQ� ŇØŠŠŚÃÑĬ� FÂĊĀÃĚÄĄ� ĀĂÈ� JÂǺĂÈÉÊĜÊÊĂĊ� ĀĂÈ� CÈĘĂÏ� GĊĀĚÉÊÈÆĂČÆĊĂÈÂĈĂ� ĚĊĀ�
CĊĂÈǺÆĂÈÇĄÉÊÇÅÅĂ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄÉİ� Į � CÈĈĜĚÊĂÈĚĊǺĂĊ� ĘĚÈ�KĂÊÂĈĈÇǺĂĊĂÊÆÉÄĄĂĊ� IÂÈÊĂ�ËÇĊ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� ØĬŘŐŐİŐŐŐ� ĚĊÊĂÈ� CÆĊĮ
ÃĂĘÆĂĄĚĊǺ� ĀĂÈ� GĊĀĚÉÊÈÆĂČÆĊĂÈÂĈĂ� ĚĊĀ� CĊĂÈǺÆĂÈÇĄÉÊÇÅÅĂİ� Į � �ÈÄĄÆË� ÅĤÈ� JÂǺĂÈÉÊĜÊÊĂĊÅÇÈÉÄĄĚĊǺ� ĀĂÈ� EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�
 ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÏ� ØŠĬŖŐŚ�Qİ�UÆĂĊİ

UCGLF�LBJÏ� Pİ� ŇØŠŘŚÑĬ� QÊÈÂÊÆǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂ� CÈǺĂÃĊÆÉÉĂ� ÆČ� ČÆÊÊĈĂÈĂĊ� KÆÇĘĜĊ� ĀĂÉ� �ĚĢĂÈÂĈĎÆĊĂĊ� UÆĂĊĂÈ�  ĂÄĆĂĊÉİ� Į �
TĂÈĄÂĊĀĈĚĊǺĂĊ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĊÉÊÂĈÊÏ�ØŠŘŚĬØǾŐĮØŒŐÏØ� �ÃÃİÏ�Ø�RÂÃİ�UÆĂĊİ

UCGQQÏ� �İ� ŇØŠŜŚÑĬ� XĚÈ� EĂÉÄĄÆÄĄÊĂ� ĀĂÈ� ĊÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� EÈÂĎĄÆÊÃĂÈǺÃÂĚĂİ� GĊĬ� ISQRCPLGEÏ� �İ� ŇCĀİÑĬ�  ĂÈǺÃÂĚ�
ÆĊ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į � QÊĚĀÆĂĊ� ĚĊĀ� DÇÈÉÄĄĚĊǺĂĊ� ÂĚÉ� ĀĂČ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ� GĊÉÊÆÊĚÊ� ÅĤÈ� JÂĊĀĂÉĆĚĊĀĂÏ� ØŐĬ�

ŒŜŠĮŔŐŚÏ�UÆĂĊİ

UCGQQÏ� Qİ� ŇǾŐŐǾÑĬ� BÂÉ� ǺÈÇĢĂ� JÂĎÆÉ� KÆĊĂÈÂĈÆĂĊËĂÈĘĂÆÄĄĊÆÉİ� �ĈĈĂ� KÆĊĂÈÂĈÆĂĊ� ËÇĊ� �� Į � X� ĚĊĀ� ÆĄÈĂ� CÆǺĂĊÉÄĄÂÅÊĂĊİ� Į �
Ŕİ��ĚÅÒİĬ�ǾŠǾ�Qİ�KĤĊÄĄĂĊ� ŇAĄÈÆÉÊÆÂĊ�UĂÆÉĂÑİ

UCQQCJWÏ� EĻ� ČÆÊ�  ĂÆÊÈĜǺĂĊ� ËÇĊ� BP�VJCPÏ� GİÏ� E�LEJÏ� EĻ� EMRRQAFJGLEÏ� PÏ� FCGLPGAFÏ� KİÏ� FMDK�LLÏ� RĄİÏ� JCLĮ�
F�PBRÏ�UĻ� K�RSP�Ï� �İÏ� N�TSX�Ï� PİÏ� NCPCQQMLÏ� Fİ� Ħ� Pİ� Q�SCP� ŇǾŐŐŖÑĬ� LÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄ� Į � EĂÇĈÇǺÆĂ� ĀĂÈ� ĠÉÊĂÈÈĂÆĮ
ÄĄÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉĈĜĊĀĂÈİ� Į �ŔØŖ�QİÏ� ŖŘŘ��ÃÃİÏ� ǾŖ�RÂÃİÏ�UÆĂĊ� ŇEĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊÑİ

UGLICJ �SCPÏ� RĄİ� ŇØŠŠǾÑĬ� TÇĊ� FĤÊÊĂĊČĂÆÉÊĂÈĊ� ĚĊĀ� EĈÂÉČÂÄĄĂÈĊÏ� �ÉÄĄĂĊÃÈĂĊĊĂÈĊ� ĚĊĀ� DĈĚĢÉÆĂĀĂÈĊİ� XĚÈ� EĂĮ
ÉÄĄÆÄĄÊĂ�ĀĂÈ�EĈÂÉĂÈĘĂĚǺĚĊǺ� ÆČ� ÃĠĄČÆÉÄĄĮĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÆÉÄĄĂĊ�EÈĂĊĘǺĂÃÆĂÊ�ËÇČ�ÉĎĜÊĂĊ� ØŖİ�ÃÆÉ� ÆĊÉ�ÅÈĤĄĂ�ØŠİ�HÂĄÈĄĚĊĮ

ĀĂÈÊİĮ� BÂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÏ� ŔØĬǾǾŘĮǾŘǾİ� IÈĂČÉİ

USPX �AFÏ� Aİ� ŇØŜŚŠÑĬ�  ÆÇǺÈÂĎĄÆÉÄĄĂÉ� JĂĔÆĆÇĊ� ĀĂÉ� IÂÆÉĂÈÊĄĚČÉ� MĂÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į � ŒŠİ� RĄĂÆĈİ� UÆĂĊ� ŇĆİ� Ćİ� FÇÅĮ� ĚĊĀ�
QÊÂÂÊÉĀÈĚÄĆĂÈĂÆÑİ

X�NDCÏ�Fİ� ŇØŠŚØ�Ħ�ØŠŜŚÑĬ� GĊĀĂĔ�NÂĈÂĂÇĊÊÇĈÇǺÆÄÇÈĚČ��ĚÉÊÈÆÂĂ�Ș �QĚĎĎĈĂČĂĊÊĚČİ� Į � GĊĬ�AÂÊÂĈÇǺĚÉ� DÇÉÉÆĈĈĚČ��ĚÉÊÈÆÂĂÏ�
FĂÅÊĬ�VT�Ěİ�VTÂÏ� GŃØŔŐ� Ěİ� ØŔØĮǾŔǾİ�UÆĂĊ� ŇQĎÈÆĊǺĂÈÑİ

X�PP� GÏ� �İ� ŇØŠŚǾÑĬ� XĚÈ� EĂÇĈÇǺÆĂ� ĀĂÈ� KÇÈÂËÆÉÄĄĂĊ� XÇĊĂ� ÆČ� RĄÂĖÂÊÂĈ� ĘĒÆÉÄĄĂĊ� QÄĄĈÇÉÉ� IÂÈĈÉĈĚÉÊ� ĚĊĀ� FÂÈĀĂǺǺ�
ŇLÆĂĀĂÈĠÉÊĂÈÈĂÆÄĄÑİ� Į � BÆÉÉĂÈÊÂÊÆÇĊ� ĀĂÈ� NĄÆĈÇÉÇĎĄÆÉÄĄĂĊ� DÂĆĚĈÊĜÊ� ĀĂÈ� SĊÆËĂÈÉÆÊĜÊ�UÆĂĊĬ� ØŖŜ� QİÏ� ŔŜ� �ÃÃİÏ� ØŔ� DÆǺİÏ� Ŝ�

 ĂÆĈİ�UÆĂĊİ

X�WB�LÏ��İ�Ħ�Fİ�Eİ� QAF�P CPR� ŇØŠŜŒÑĬ� NĂÊÈÇĈÇǺÆĂ� ĚĊĀ�EĂÇÄĄĂČÆĂ�ČÇĈĀÂĊĚÃÆÉÄĄĂÈ�ČĂÊÂČÇÈĎĄĂÈ�QĂÈÆĂĊ� ÆČ� PÂĚĮ
ČĂ� NĂÈÉĂĊÃĂĚǺ� ŇÉĤĀĒĂÉÊĈÆÄĄĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÑİ� Į � HÂĄÈÃĚÄĄ� ĀĂÈ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂĊ�  ĚĊĀĂÉÂĊÉÊÂĈÊĬ� ØǾŖĬØŜØĮØŠŠİ�UÆĂĊİ

XCNF�PMTGAFÏ�Tİ� Pİ� Ëİ� ŇØŜŘŠÏØŜŚŒ� Ěİ� ØŜŠŒÑĬ� KÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂÉ� JĂĔÆÄÇĊ� ÅĤÈ� ĀÂÉ� IÂÆÉĂÈÊĄĚČ� ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄİ� Į � VVV� ȘØ �  Ĉİ�
Ș � ŖǾŘ� Ș � Ǿ� QİÏ� VGT�ȘØ �  Ĉİ� Ș � ŔŒŖ� QİÏ� VGT�Ș � Ø�  Ĉİ� Ș � ŔŚŠ� Qİ�UÆĂĊ� ŇØİ� Ěİ� Ǿİ�  Āİ� ÃĂÆ�  ÈÂĚČĤĈĈĂÈÏ� Œİ�  Āİ�  ĂÂÈÃİ� ËÇĊ� Dİ�  CAICÏ� ÆĊ�
AÇČČİ� ÃĂÆ� DİRĂČĎÉĆĖÏ�ĘİRİ� ÂĚÄĄ� ÃĂÆ� Aİ� EĂÈÇĈĀÖÉ� QÇĄĊÑİ
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�ÃÃİ�ǾŖŘĬ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�  ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ� LÅËČǼÇĄĄÃÊÊÅ�ŢŨĲ� ��ȘŞŢŞ�UǼÅÇ

KVbjVZTY_Zc�]ZVWVbSRbVb�XV`]`XZcTYVb�@RbdV_�
UVc�LR]UfZVbdV]c
Rec�UV^�KVb]RX�UVb�<V`]`XZcTYV_�7e_UVcR_cdR]d�"HdR_U�+))1#

E Å Ď ČĎ Ą Ǽ Ê Ā Æ Å �  Ë Ç Ă Å Ê Ã Ç Ê Ě Ã Č Ě

EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�IÂÈÊĂ�ĀĂÈ�PĂĎĚÃĈÆĆ�ÀÉÊĂÈÈĂÆÄĄ�ØĬŘŐİŐŐŐ

 ČÃĚĚ�Û�EÈÇĢĮQÆĂǺĄÂÈÊÉ
MĚĚĎ�RÆǼÅČÅ�ÅĚ�ÃČĹĲ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ� ȘÜŨÛ�UǼÅÇĹ� Ľ �Š�ȘŢĹŞŞ�

 ČÃĚĚ�Ũ�EĂÈÂÉ
PÅǼÇÆÃÉĂ� PĎÅĚĜÅČ� Ï�EÅÉÆÃÉĂ� DËĀÆÊĲ� EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�  ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ� ŤŞŞȘ�UǼÅÇĹ� CÉČĠËĚÅÉËÇĄÅÇ� ĜË�
 ČÃĚĚ�Ũ�EÅÉÃÊĹ� Ľ �PÅǼÇÆÃÉĂ� PĎÅĚĜÅČ�Ï�EÅÉÆÃÉĂ� DËĀÆÊĲ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ�ŤŞŞŨ�UǼÅÇĹ
Š� ȘŢĹŞŞ

 ČÃĚĚ�Ü�PĂÊĘ
PÅǼÇÆÃÉĂ� PĎÅĚĜÅČ� ÅĚ�ÃČĹĲ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�  ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ�ȘÜÜÜ�UǼÅÇĹ�Ľ �Š� ȘŢĹŞŞ�

 ČÃĚĚ�ȘÛ�EÈÇĢĎĂÈÊĄÇĈĘ
EÅÉÆÃÉĂ� DËĀÆÊ�Ï� ÅÉÇĂ� QĀÆĔÃǼĄÆĎǺÅÉĲ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�  ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ� ȘÜÛÛ�UǼÅÇĹ
CÉČĠËĚÅÉËÇĄÅÇ� ĜË�  ČÃĚĚ�ȘÛ�EÉĎÍĐÅÉĚÆĎČĜĹ� Ľ �EÅÉÆÃÉĂ� DËĀÆÊ�Ï� ÅÉÇĂ� QĀÆĔÃǼĄÆĎǺÅÉĲ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�
 ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ� ȘÜÛŨ�UǼÅÇĹ�Ľ �Š�ȘŦĹŞŞ

 ČÃĚĚ�ȘŨ�UĂÆÊÈÂ
�ËĄËÊĚ� CÉǼĀÆ� ÅĚ� ÃČĹĲ� EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ�  ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ� ȘÜÛÛ�UǼÅÇĹ� CÉČĠËĚÅÉËÇĄÅÇ� ĜË�  ČÃĚĚ� ȘŨ�UÅǼĚÉÃĹ�
 ÅÉÇĂ� QĀÆĔÃǼĄÆĎǺÅÉĲ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ�ȘÜÛŨ�UǼÅÇĹ�Ľ �Š�ȘŦĹŞŞ

 ČÃĚĚ�ȘÜ�XĒĂÊÊĈ
MĚĚĎ�RÆǼÅČÅ�ÅĚ�ÃČĹĲ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ� ȘÜÜȘ�UǼÅÇĹ� Ľ �Š�ȘŢĹŞŞ�

 ČÃĚĚ�ŤŞ�EÅĠĄĈ
EÅÉÆÃÉĂ� DËĀÆÊ�ÅĚ�ÃČĹĲ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ�ȘÜŨŦ�UǼÅÇĹ�Ľ �Š�ȘŢĹŞŞ

TTY



 ČÃĚĚ�ŤŤ�FÇĈĈÂÃÈĚĊĊ
PÅǼÇÆÃÉĂ� PĎÅĚĜÅČ� ÅĚ�ÃČĹĲ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ�ȘÜÜŨ�UǼÅÇĹ�Ľ �Š�ȘŢĹŞŞ�

 ČÃĚĚ�ŢÙ�IĠĊÆǺÉĒÆĂÉĂĊ
MĚĚĎ�RÆǼÅČÅĲ�EÅĎČĎĄǼÊĀÆÅ� ËÇĂÅÊÃÇÊĚÃČĚĲ�ȘÜŨŦ�UǼÅÇĹ�Ľ �Š� ȘŢĹŞŞ�
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ĚÅ Č� Ê ÃĊ Ě � Æ ǼÊ ĚĎ É ǼÊ Ā Æ Å É � J ǼĚÅ ÉÃ ĚË É � ÖDĎ ĚĎ � QĹ� Ë Ç Ă � NĹ� F ËÄ Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŔĬ�� Ë ÊÊ ĀÆ Ç ǼĚ Ě � ÃË Ê Ķ� �QAF Ĳ� IĹ� ÖŤŞŞÙ ŌĶ�R Æ Å � ȘĶÙ� K ǼČČ ǼĎ Ç � GÇ ĚÅ ÉÇ Ã Ě ǼĎ Ç Ã Č�

E Å Ď ČĎ Ą ǼĀ Ã Č � K ÃĐ � Ď Ǻ � C Ë ÉĎ ĐÅ � ÃÇĂ � � Ă ĆÃ Ā Å Ç Ě � � ÉÅÃÊ Ĺ� Ö Ë Ç Ă Å ÊÃ Ç Ê ĚÃ ČĚ � ǺĨ É�

E Å Ď ČĎ Ą ǼÅ � Ë Ç Ă � PĎÆÊĚĎ ǺǺÅ Ĳ� F ÃÇ Ç Ď ĒÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ŘĬ�� ČĚÅ ÉÊÄ ǼČĂ Ç ǼÊ � Ē Ď Ç � HĎ Æ Ã Ç Ç �U Ď ČǺĄ Ã Ç Ą � Ē Ď Ç � E Ď Å ĚÆ Å �

ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŖĬ�� Ë Ê Ê ĀÆ Ç ǼĚ Ě � ÃËÊĶ� AXHXCI Ĳ� HĹ� ÖȘŨŦÜŌĶ� E Å Ď Ą Ç Ď Ê Ě ǼÊ Ā Æ Å � I ÃÉĚÅ � Ă Å É �

S Ċ Ą Å Ä Ë Ç Ą Å Ç � Ē Ď Ç � I ÉÅĊ Ê� ËÇĂ � Ē ĎĊ � K ÃÇ Æ Ã ÉĂ ÊÄ Å ÉĄ Å Ĺ� Ľ � K ÃÍ Ê ĚÃÄ �

Ș ĶÛŤ ĹŞŞŞ � ÖŦ Ş Ş Ş � I ČǺĹẀ � Ŧ� X Ď ČČĴ� Ș� K Å ǼČÅ � Ẁ � Ŧ � XĎ ČČŌĹ�U ǼÅÇ �

�ÃÃİ�ŚĬ�B ĎÄ ÉÃ ĽE Ç Å ǼÊ Ĳ� Ĕ Å Ā Æ Ê Å Č ČÃ Ą Å ÉÇ Ă � Ċ ǼĚ�  ǼĎ Ě ǼĚ Ľ� Ċ Đ Æ ǼÄ Ď ČǼĚ Ĺ �  ǼČĽ

Ă Ë Ç Ą Ê Ã ČĚÅ É Ķ � ȘĹŢŨŞ � K ǼČČĹ� H Ã Æ ÉÅ � ÖĠ ČĚÅ Ê ĚÅ Ê � Ă Ã Ě ǼÅ ÉĚÅ Ê � E Å Ê ĚÅ ǼÇ � À Ê ĚÅ ÉÉÅ ǼĀÆ Ê ŌĹ�

Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ �R Æ ÃË Ã �U ĽE Ì Đ ǺÉ ǼĚ Ĝ � ÖDĎ ĚĎ � PĹ� P ĎÅĚĜÅ ČŌ

�ÃÃİ�ŜÂĬ�R Å Ĉ ĚĎ Ç ǼÊĀÆ Å � Â Ä Å ÉÊ ǼĀ Æ ĚÊ Ĉ Ã É ĚÅ � Ë Ç Ă � Ą Å Ď ČĎ Ą ǼÊ Ā Æ Å � Q ĀÆ Ç ǼĚĚÅ �

Ă Å Ê � I É ǼÊ ĚÃ ČČǼÇ Å Ç � S Ç ĚÅ ÉĄ ÉË Ç Ă Å Ê � Ă Å Ê �U Ã ČĂ Ē ǼÅ É ĚÅ ČÊ � ÖK Ã ĚË ÉÃ Ĳ� Ť Ş ŞŢ Ō

�ÃÃİ�ŜÃĬ�Q ĀÆ ÅĊ Ã � Ă Å Ê � ĚÅ Ĉ ĚĎ Ç ǼÊ Ā Æ Å Ç � Q ĚĎ Ā ĈĔ Å ÉĈ Ä Ã Ë Å Ê � Ă Å É � E Å Ê ĚÅ ǼÇ Ê Ľ

Å ǼÇ Æ Å ǼĚÅ Ç � Ă Å Ê � I ÉǼÊ ĚÃ ČČǼÇ Å Ç � S Ç ĚÅ ÉĄ ÉË Ç Ă Å Ê � Ă Å Ê �U Ã ČĂ Ē ǼÅ É ĚÅ ČÊ � ÖK ÃĚË ÉÃ Ĳ�

ŤŞ ŞŢ ŌĹ

�ÃÃİ�ŠĬR Æ Ã Ę Ã Ľ Ã ĚÆ Ď ČǼĚÆ � ÖK Ã ǼÊ Ê Ã Ë Å É � E ÉÃÇ ǼĚŌĶ � Å ǼÇ � Ċ ǼĚ ĚÅ ČĈ Ì ÉÇ ǼĄ Å É �

K Å ĚÃ Ą ÉÃ Ç ǼĚ � Ċ ǼĚ � Ê Ā ÆĔ Ã Ā Æ � ÉĎÊÃ � Ą Å ǺĠ ÉÄ ĚÅ Ç � D Å ČĂ ÊĐ Ã ĚÅ Ç Ĳ� O Ë Ã ÉĜ � Ë Ç Ă �

Ă Ë Ç Ĉ ČÅĊ � E ČǼĊ Ċ Å ÉĹ�T Ã ÉǼÅ ĚĠ Ě � Ă Å Ê � F Ã Ë Đ ĚĄ ÉÃ Ç ǼĚ Ê � Ă Å Ê �R Æ ÃĘ Ã ĽN ČË ĚĎ Ç Ê Ĺ �

Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ � Ă Å É � D ǼÉĊ Ã� F Å Ç Ą Č� ÄÅ Ǽ� J ǼĊ Ä Å ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ØŐĬ� J ÃĊ Đ ÉĎ Đ Æ Ę ÉĄ Ã Ç Ą � ǼĊ �R Æ ÃĘ Ã Ľ Ã ĚÆ Ď ČǼĚÆ Ĳ � Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ � F ÅÇĄ ČĲ�

J ǼĊ Ä Å ÉĄ

�ÃÃİ�ØØĬ�E ČǼĊ Ċ Å ÉÊ ĀÆ ǼÅ ǺÅ ÉĲ � N Å ÉÇ Å Ą Ą Å É � E ÉÃ Ä ÅÇ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �

�ÃÃİ�ØǾĬ�O ËÃÉĜ ǼĚ Ĳ� P Ã ǼÊ Ă Ď ÉǺ �ÄÅ Ǽ� N Å ÉÇ Å Ą Ą � ÖDĎ ĚĎ � DĹ� D� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ØŒĬ�U Å ǼĚÅ ÉÊ ǺÅ ČĂ ĽQ ĚÅ Ç Ą Å ČĄ Ç Å ǼÊ Ĳ � Ã ČĚÅ É � Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ � Ä Å ǼĊ � D ÉÅ ǼÄÃĂ �

U Å ǼĚÅ ÉÊ ǺÅ ČĂ � ÖDĎ ĚĎ � PĹ� P Ď ÅĚĜÅ ČŌ

�ÃÃİ�ØŔĬ� D Ë Ą Ç ǼĚ Ĝ ĽI Ã ČĈ Ê ǼČ ǼĈ Ã ĚÊ ĀÆ ǼÅ ǺÅ É � D Ë Ą Ç ǼĚĜ � ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ �
�ÃÃİ�ØŘĬ� ǼĚÅ ÊĽE ÇÅ ǼÊ Ĺ� Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ � ǼĊ �RÃČ� Ă Å É � E ÉĎÍ ÅÇ �RÃǺǺÃĲ� ȘĲÙ� ĈĊ �

ÊĨ Ă Ì Ê Ě ČǼĀ Æ � Ē Ď Ç � K Å ÊÊÅ ÉÇ Ĺ� R Å Ĉ ĚĎÇ ǼÊĀÆ � Ã Ë ÊĄ ÅĔ Ã ČĜ ĚÅ � M É ĚÆ Ď Ą Ç Å ǼÊ ČÃ Ą Å É Ĳ �

Ă Ã ĜĔ ǼÊ Ā Æ Å Ç � Ă Ë Ç Ĉ ČÅ �  ǼĎ Ě ǼĚ ĽF Ď ÉÇ Ä ČÅ Ç Ă Å Ľ � Ë Ç Ă �  ǼĎ Ě ǼĚ ĽQ ĀÆ ǼÅ ǺÅ ÉĽJ Ã Ą ÅÇ Ĺ�

�ÃÃİ�ØŖĬ� ǼĚÅ ÊĽE ÇÅ ǼÊ Ĳ� Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ �U Å ǼÇ Ą Ã ÉĚÇ Å É Ĳ � F Ã ÉĊ Ã Ç Ç Ê Ă Ď É Ǻ � ÖDĎĚĎ Ķ�

DĹD� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ØŚĬ�E ÅÄ Ã Ç Ĉ ĚÅ É �  ǼĚÅ Ê ĽE Ç Å ǼÊ � Ċ ǼĚ � Č ǼÇ Å Ã ÉÅĊ � N Ã ÉÃ ČČÅ ČĄ Å ǺĨ Ą Å Ĳ� Q ĚÅ ǼÇ Ľ

Ä ÉË ĀÆ �U Å ǼÇ Ą Ã ÉĚÇ Å É Ĳ � F Ã ÉĊ Ã Ç Ç Ê Ă Ď É Ǻ � ÖDĎ ĚĎ � D� D � Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ØŜĬ�B ĎÄ ÉÃ ĽE Ç Å ǼÊ � ÖB Ą Ç Ō� Ċ ǼĚ � È Ë Å ÉĄ ÉÅ ǼǺÅ Ç Ă ÅĊ � E Ã Ç Ą � Ã Ë Ê �

ǺÅ ǼÇ Ĉ Ì ÉÇ ǼĄ ÅĊ � E ÉÃÇ ǼĚ � ÖE ÉŌĲ� Ă Å É � Ã Ë Ê � Ă ÅĊ � Ì Ê Ě Č ǼĀ Æ Å Ç � P Ã Ç Ă Ä Å ÉÅ ǼĀ Æ � Ă Å Ê �

P Ã Ê ĚÅ Ç Ä Å ÉĄ ĽN ČË ĚĎ Ç Ê � Æ ǼÅ ÉÆ Å É � ÉÅ ǼĀÆ ĚĹ� Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ � ǼĊ � I ÃĊ Đ ĚÃ ČĲ� Ť� ĈĊ �

Ì Ê Ě ČǼĀ Æ � QĐÅ ÉÉÅ � M ĚĚÅÇ Ê ĚÅ ǼÇ Ĳ�  Č ǼĀ Ĉ É ǼĀ Æ ĚË Ç Ą � Ą Å Ą Å Ç � Q Ĩ Ă ÅÇ Ĺ� S Ç ĚÅ ÉÊ Ā Æ ǼÅ Ă Ľ

ČǼĀÆ � Ċ Ġ ĀÆ Ě ǼĄ Å Ĳ � ÊĚÅ ǼČ� Ď Ê ĚĔ Ġ ÉĚ Ê � Å ǼÇ ǺÃ Č ČÅ Ç Ă Å � J Ã Ą Å É � Ă Å Ê � B Ď Ä ÉÃ ĽE Ç Å ǼÊ Å Ê �

Ê ǼÇ Ă � Æ ǼÅ É � Ē Ď Ç � Ă Ĩ Ç Ç Å Ç Ĳ � Ç Ë É � Ĕ Å Ç ǼĄ Å � ĀĊ � Ä ÉÅ ǼĚÅ Ç Ĳ� Ă Ĩ Ç Ĉ ČÅ ÉÅ Ç � X Ĕ ǼÊ Ā Æ Å Ç Ľ

ČÃĄ Å Ç � Ã Ë Ê �  ǼĎ Ě ǼĚÊ ĀÆ ǼÅ ǺÅ ÉÇ � Ą Å ĚÉÅ Ç Ç ĚĹ

�ÃÃİ�ØŠĬ�B ĎÄ ÉÃ ĽE Ç Å ǼÊ � Ċ ǼĚ � I ĎÇ ĚÃĈ Ě � Ĝ ËĊ � P Ã Ç Ă Ą ÉÃ Ç ǼĚ Ĳ � I ÉËĊ ÃË �

DĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ǾŐĬ�E ČǼĊ Ċ Å ÉÊ ĀÆ ǼÅ ǺÅ ÉĲ �� ČĚ Å Ç Æ Ď Ǻ �ǼĊ � I ÃĊ Đ ĚÃ Č� ÖDĎ ĚĎ � NĹ�� Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �

�ÃÃİ�ǾØĬ�A Ď ÉĂ ǼÅ É ǼĚĄ Ç Å ǼÊ Ĳ � N Ë ČĒ Å ÉĊ Ĩ Æ ČÅ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ǾǾĬ�PÃÃÄÊǼĚĲ� P ÃÃÄ Ê � ÃÇ � Ă Å É �R Æ ÃĘÃ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō
�ÃÃİǾŒĬ�P Å Æ Ä Å ÉĄ Ľ� Ċ Đ Æ ǼÄ Ď ČǼĚ Ĺ � D Å ČÊĔ ÃÇ Ă � Ã Ç Ă Å É � F ÃË Đ ĚÊ ĚÉÃÍ Å � ǼÇ�

P Å ÆÄ Å ÉĄ Ĺ� D Å ǼÇ Ĉ Ì ÉÇ ǼĄ Å É � � Ċ Đ Æ ǼÄ Ď ČǼĚ � Ċ ǼĚ � Ċ ǼĚĚÅ ČÊ ĚÅ ǼČ � Ç Ã ĀÆ � U Å ÊĚÅ Ç

Å ǼÇ ǺÃ Č ČÅ Ç Ă Å É � Q Ā Æ ǼĀ Æ ĚË Ç Ą � Ã Ë Ê � Ċ Ċ Ľ � Ä ǼÊ � Ă Ċ ĽĂ ǼĀ Ĉ Å Ç � J ÃĄ ÅÇ � Ë Ç ĚÅ É Ľ

Ê Ā Æ ǼÅ Ă ČǼĀ Æ Å É � X Ë Ê ÃĊ Ċ Å Ç ÊÅ ĚĜ Ë Ç Ą Ĺ � B ǼÅ � Ă Ë Ç Ĉ ČÅ Ç � J ÃĄÅÇ � Ê ǼÇ Ă � ÉÅ ǼĀÆ Å É �

ÃÇ � F Ď ÉÇ Ä ČÅ Ç Ă Å Ĳ� ǼÇ � Ă Å Ç � ČǼĀ Æ ĚÅ Ç � Ĩ Ä Å ÉĔ ǼÅ Ą Ě � Ă Å É � N ČÃĄ ǼĎ Ĉ ČÃ Ê Ĵ� Ą Å ČÄ Ą ÉĨ Ç Å �

 ĠÇĂ Å É � Ê ǼÇ Ă � Ē Ď É � Ã ČČÅĊ � Ă Ë ÉĀ Æ � Ă ǼÅ � � Ç ĚÅ ǼČÅ � ÃÇ � N Ę ÉĎ ĖÅÇ � Ë Ç Ă � C Đ ǼĂ Ď Ě � Ą Å Ľ

ǺĠ ÉÄ ĚĹ� B ÅÉ� ǺÅ ǼÇ Å � J Ã Ą ÅÇ Ä Ã Ë � ČĠÍĚ� Ã Ë Ǻ � Å ǼÇ Å � Ē Ë ČĈ Ã Ç ǼÊ Ā Æ Å �R Ë ǺǺÃ Ä ČÃ Ą Å ÉË Ç Ą �

Ã ČÊ � � Ë ÊĄ Ã Ç Ą ÊĄ Å Ê ĚÅ ǼÇ � Ê Ā Æ ČǼÅ Í ÅÇ Ĺ

�ÃÃİ�ǾŔĬ�U Ď ČǺÊÆ Ď ǺĽQ Ę Å Ç ǼĚĄ Ç Å ǼÊ Ĳ � J Å Ç Ą Å Ç ǺÅ ČĂ ÖD Ď ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �

�ÃÃİ�ǾŘĬ�E ÉÃ Đ Æ ǼĚÈ Ë Ã ÉĜ ǼĚ Ĳ �  ÉË Ç Ç � ÃÇ � Ă Å É �U ǼČĂ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ČÇ Ą Å É Ō �

�ÃÃİ�ǾŖĬ�E ǺÌ Æ ČĽE Ç Å ǼÊ Ĺ � B Ĩ ÉÇ Ê ĚÅ ǼÇ Ĳ � B Ď Ç Ã Ë Ë ǺÅ É ĽN ÉĎĊ ÅÇ Ã Ă ÅĔ Å Ą Ĺ� B ǼÅ �

E Å Ê ĚÅ ǼÇ Ê Ǻ ČĠ ĀÆ Å � Ĝ Å ǼĄ Ě � Ă Å Ç � O Ë Å ÉÊ Ā Æ Ç ǼĚ Ě � Å ǼÇ Å É � I ČÅ ǼÇ ǺÃ ČĚË Ç Ą Ĳ� Ă ǼÅ � Ă Ë ÉĀÆ �

ǺÅ ǼÇ Å Ĳ� Ă Ë Ç Ĉ ČÅ �  ǼĎ Ě ǼĚ ĽD Ď ČǼÅ Ç � Ċ Ã ÉĈ ǼÅ ÉĚ � ǼÊĚ� ÖDĎ ĚĎ Ķ� EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ ŌĹ

�ÃÃİ�ǾŚĬ�K ǼĄĊ Ã Ě ǼĚ Ľ� Ċ Đ Æ ǼÄ Ď ČǼĚ Ĺ � � Ë ǺÊ Ā Æ ČË Ê Ê � B Ď Ç ÃË Ë ǺÅ ÉÊ ĚÉÃÍ Å �Ĝ Ĕ ǼĽ

Ê Ā Æ Å Ç � K Å ČĈ � Ë Ç Ă � K Ã Ë ĚÅ ÉÇ � ÄÅ Ǽ� QĚĹ� J Ď ÉÅÇĜ Ĺ� B ǼÅ � ĚÅ ǼČĔ Å ǼÊÅ � � Ë ǺÊĀÆĊ Å ČĜ Ë Ç Ą �

Ă Å É �Æ Å ČČÅ Ç � E ÅĊ Å Ç Ą ĚÅ Ǽ ČÅ � N ČÃ Ą ǼĎ Ĉ ČÃ Ê � Ë Ç Ă �O Ë Ã ÉĜ � ÆÃĚ�ĜË � Å ǼÇ Å É �R ÉÅ Ç Ç Ë Ç Ą �

Ë Ç Ă � Ą ČÅ ǼĀ Æ Ĝ Å ǼĚ ǼĄ Å Ç � K ǼÊ Ā Æ Ë Ç Ą � Ē Ď Ç � Ă Ë Ç Ĉ ČÅĊ Ĳ� ÃÇ � F Ď ÉÇ Ä ČÅ Ç Ă Å � Ë Ç Ă �

N Ę ÉĎ ĖÅÇ � ÉÅ ǼĀÆ ÅĊ � � Ç ĚÅ ǼČ � ÖK Å ČÃ Ç Ď ÊĎĊ Ō� Ë Ç Ă � Æ Å ČČÅĊ Ĳ� ÃÇ � N ČÃ Ą ǼĎ Ĉ ČÃ Ê � Ë ÇĂ �

O ËÃ ÉĜ � ÉÅ ǼĀÆ ÅĊ �  Å ÊĚÃÇĂ � ÖJ Å Ë ĈĎ ÊĎĊ Ō� Ą Å ǺĨ Æ ÉĚ Ĺ

�ÃÃİ�ǾŜĬ�� Ç Ď ÉĚÆ Ď Ê ǼĚ � Ē ĎĊ � Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ � Ď Ä Å ÉÆ Ã ČÄ � P Ë ǼÇ Å � Q ÅÇ ǺĚÅÇ Ä Å ÉĄ Ĺ�

J ǼĀÆ ĚÅ É � � Ç Ď ÉĚÆ Ď Ê ǼĚ � Ö� Ç ŌĲ� Ē Å ÉÊ Ā Æ Ĕ ĎĊ Ċ Å Ç � Ä ǼÊ � Ă Å Ë Ě ČǼĀ Æ � Ą Å Ä Ġ Ç Ă Å ÉĚ �

Ă Ë ÉĀÆ � Ë Ç ĚÅ É Ê Ā Æ ǼÅ Ă ČǼĀ Æ Å � E Å Æ Ã ČĚÅ � Ã Ç � F Ď ÉÇ Ä ČÅ Ç Ă Å � ÖÊ Ā ÆĔ Ã ÉĜ Å � N Ĩ Ç Ĉ ĚĽ

Ā Æ Å Ç Ō � Ë Ç Ă � Å ǼÇ Ĝ Å ČÇ Å � Ê Ā ÆĔ Ã ÉĜ Å � F Ď ÉÇ Ä ČÅ Ç Ă Å ČÃ Ą Å Ç �

�ÃÃİ�ǾŠĬ�FÅČČÅ ÉĲ� Ą Å Ä Ġ Ç Ă Å ÉĚ Å É � E ÉÃ Ç Ë ČǼĚ Ĺ �  ČĎ ĀĈ � Ã Ë Ê � Ă ÅĊ � Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ �

K Å ǼĂ ČǼÇ Ą � ǼĊ RÃ ČĹ� B ǼÅ � ǺÅ ǼÇ Å �  Ġ Ç Ă Å ÉË Ç Ą � Ĕ ǼÉĂ � Æ ǼÅ É Ē Ď É � Ã ČČÅĊ � Ă Ë ÉĀÆ �

Ă ǼÅ � ČÃ Ą Å Ç Ĕ Å ǼÊ Å � Ë Ç ĚÅ É Ê Ā Æ ǼÅ Ă ČǼĀ Æ Å Ç � E Å Æ Ã ČĚÅ � ÃÇ � E ÉÃÇ Ã Ě � Ë Ç Ă �  ǼĎ ĚǼĚ �

Ē Å ÉË ÉÊ Ã ĀÆ Ě Ĺ � B Å É� D Å ČÊÄ ČĎ Ā Ĉ � ǼÊĚ�Ĕ Å ǼĚĄ Å Æ Å Ç Ă � Ē Ď Ç � Ä ÉĠ Ë Ç ČǼĀ Æ � Ã Ç Ą Å Ĕ ǼĚ Ľ

ĚÅ ÉĚÅ Ç � D ČĠ ĀÆ ÅÇ � Ä Å Ą ÉÅ Ç Ĝ Ě Ĳ � Ë É Ê Đ ÉĨ Ç Ą ČǼĀ Æ Å � I ČË ǺĚ Ǻ ČĠ Ā Æ Å Ç Ĳ� ǼÇ � Ĕ Å ČĀ Æ Å � ĂÃÊ �

Å ǼÇ Ą Å Ă ÉË Ç Ą Å Ç Å � E ÉË Ç Ă Ĕ Ã Ê ÊÅ É �Ă ǼÅ �T Å ÉĔ ǼĚ Ě Å ÉË Ç Ą � Ã Ë ÊĄ Å ČÌ Ê Ě � Æ Ã Ě � Ë Ç Ă �

ÃÇ � Ĕ Å ČĀ Æ Å Ç � Ă Å É �  ČĎ ĀĈ � Ê Ā Æ Č ǼÅ Í ČǼĀ Æ � Ã Ë Ê � Ê Å ǼÇ ÅĊ � T Å ÉÄ ÃÇ Ă � Æ Å ÉÃ Ë ÊĄ Å ČÌ Ê Ě �

Ĕ Ë ÉĂ Å Ĺ� L Ë É� ǼĊ � K ǼĚ ĚÅ ČÄ Å ÉÅ ǼĀ Æ � Ă Å Ê �  ǼČĂ Å Ê � ǼÊĚ� Ă Ã Ê � Ë Ç Ē Å ÉĔ ǼĚ ĚÅ É ĚÅ � ǺÉ ǼÊĀÆ Å �

E Å ǺĨ Ą Å � Ă Å Ê � E ÉÃ Ç Ë ČǼĚ Ê � Ã Ç Ą Å Ä ÉĎ Ā Æ Å Ç Ĺ � Ș� C Ë ÉĎ ĽK ĨÇ ĜÅ � Ã ČÊ � K ÃÍ ÊĚÃÄ �

�ÃÃİ�ŒŐĬ�U Å ǼÇ ÊÄ Å ÉĄ ĽE ÉÃÇ ǼĚ Ĳ �W ÊĐ Å ÉĈ ČÃĊ Ċ � ÖDĎ ĚĎ � PĹ� P ĎÅĚĜÅ ČŌ

�ÃÃİ�ŒØĬ�P Ã Ê ĚÅ Ç Ä Å ÉĄ ĽE ÉÃ Ç Ď Ă ǼĎ É ǼĚ Ĳ � P Ã ÊĚÅÇ Ä Å ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � PĹ� PĎÅĚĜÅ ČŌ

�ÃÃİ�ŒǾĬ�P Ã Ê ĚÅ Ç Ä Å ÉĄ ĽE ÉÃ Ç Ď Ă ǼĎ É ǼĚ � ǼĊ � D Ã Ê ÊÃ Ă Å ÇĊ ÃË Å ÉĔ Å ÉĈ � Ă Å Ê �

Q ĚǼǺĚÅÊ � XĔ ÅĚĚČĹ� B ÃÊ � Ë Ç ĚÅ ÉÅ �  ǼČĂ � ǼÊĚ� Å ǼÇ � Ē Å ÉĄ ÉÌÍ Å ÉĚÅ É � � Ë ÊÊ ĀÆ Ç ǼĚ Ě � Ã Ë Ê �

Ă ÅĊ � Ď Ä Å ÉÅ Ç �  ǼČĂ � ÖĈ ČÅ ǼÇ Å É � Ĕ Å ǼÍ Å É � P Ã ÆĊ ÅÇ Ō � Ë Ç Ă � Ĝ Å ǼĄ Ě � Ă ǼÅ � Ä ǼÊ � ĜË �

ĀĊ � Ą ÉĎÍ ÅÇ Ĳ� Æ Å ČČÅ Ç Ĳ � ÉÅ Ā Æ ĚÅ Ā Ĉ ǼĄ Å Ç � � Ç Ê Ā Æ Ç ǼĚ ĚÅ � ĒĎ Ç � I Ã ČǼǺÅ ČĂ ÊĐ Ã ĚÅ Ç �

ÖIŌ� Ê Ď Ĕ ǼÅ � Ċ ÅÆ ÉÅ ÉÅ � Ĉ ČÅ ǼÇ Å ÉÅ Ĳ� Ă Ë Ç Ĉ ČÅ � Q ĀÆ Ď ČČÅ Ç � ÖQŌ� ǼÇ� Ą ÉĎ Ä Ĉ Ì ÉÇ ǼĄ ÅĊ �

E ÉÃ Ç Ď Ă ǼĎ É ǼĚ Ĺ

�ÃÃİ�ŒŒĬ�E ÃÄÄ ÉĎ Ĳ� C ČÊÅÇ ÉÅ ǼĚÆ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō
�ÃÃİ�ŒŔĬ�A Ď ÉĂ ǼÅ É ǼĚ ĽI Ë Ą Å ČĂ ǼĎ É ǼĚ Ĳ � F Ġ Ë Ê ČÅ ÉÇ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō
�ÃÃİ�ŒŘĬ�N ÅĄĊ Ã ĚǼĚÊ ĚË ǺÅ � Ċ ǼĚ � P Ã Ë ĀÆ È Ë Ã ÉĜ Ĳ �  ÉË Ç Ç � ÖDĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō �

�ÃÃİ�ŒŖĬ�� Đ ČǼĚ Ĳ� I ÉÃ Đ ǺÅ Ç Ä Å ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō
�ÃÃİ�ŒŚĬ�F Ď ÉÇ Ä ČÅ Ç Ă Å ĽN Å ĄĊ Ã Ě ǼĚ Ĳ � F Ã ÉĚÅ Ç Ê ĚÅ ǼÇ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �

�ÃÃİ�ŒŜĬ�K Å ČĈÅ ÉĽQ ÃÇ Ă � Ë Ç Ă � Y ČĚÅ ÉÅ É � Q ĀÆ ČǼÅ ÉĲ� Q Ã Ç Ă Ą ÉË Ä Å � P Ď Ä ǼÇ ÅÃË Ĳ�

E ÉĎÍ ĽP Ë ÊĚ � ÖDĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ŒŠĬ�� Ë Ê Ê Ā Æ Ç ǼĚ Ě � Ã Ë Ê � Ă Å É � E Å Ď ČĎ Ą ǼÊ Ā Æ Å Ç � IÃÉĚÅ � Ē Ď Ç � L ǼÅ Ă Å ÉÌ Ê ĚÅ É Ľ

ÉÅ ǼĀÆ Ĳ�  Ì ÆĊ ǼÊ ĀÆ Å � K Ã ÊÊÅ � Ë Ç Ă � K Ď ČÃ Ê ÊÅ ĽX Ď Ç Å �

�ÃÃİ�ŔŐĬ�DĎ ČĄ Å � Ē Ď Ç � Q ǼČĚÊĚÅ ǼÇ Ĳ� I Ď Æ ČÅ ĚĎ Ç � Ë Ç Ă � Q Ã Ç Ă Ê ĚÅ ǼÇ � Ă Å É � Ä Ã ÊÃ ČÅÇ �
X Ì Ä ǼÇ Ą ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ľ � X Ì Ä ǼÇ Ą � ÖDĎ ĚĎ � D� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŔØĬ�Q ǼČĚÊĚÅ ǼÇ � Ă Å É � Ä Ã ÊÃ ČÅ Ç � X Ì Ä ǼÇ Ą ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ľ � X Ì Ä ǼÇ Ą �

ÖŅP Ď ĀĈ Å Ç Ä ÃË Å ÉĽI Å ČČÅ ÉŖ Ō � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ŔǾĬ�Q Ã Ç Ă Ê ĚÅ ǼÇ � Ă Å É � Ä Ã ÊÃ ČÅ Ç � X Ì Ä ǼÇ Ą ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ľ � X Ì Ä ǼÇ Ą �

ÖŅP Ď ĀĈ Å Ç Ä ÃË Å ÉĽI Å ČČÅ ÉŖ Ō � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō
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�ÃÃİ�ŔŒĬ�U Å ĀÆ ÊÅ ČČÃ Ą Å ÉË Ç Ą � ĒĎ Ç � Q ǼČĚÊ ĚÅ ǼÇ Å Ç � Ë Ç Ă � � ÉĈĎ ÊÅ Ç � Ċ ǼĚ � ÉÌ Ě ČǼĽ

Ā Æ Å Ç � I Ã ČǼǺÅ ČĂ ÊĐ Ã ĚÅ Ç � Ă Å É � Æ Ì Æ Å ÉÅ Ç � X Ì Ä ǼÇ Ą ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ČĎ Ç � Ľ � X Ì Ä ǼÇ Ą � ÖDĎ ĚĎ �

NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ŔŔĬ�I ĎÇ Ą ČĎĊ Å ÉÃ Ě Ľ Ġ Ç Ĉ Å � Ă Å Ê �ŅF Å ǼČ ǼĄ Å Ç Ê ĚÅ ǼÇ � � ÉĈ Ď ÊÅ Ç ĽK ÅĊ Ä Å ÉÊ Ŗ

Ľ � X Ì Ä ǼÇ Ą � ÖĒ ǼÊ � Ã� Ē ǼÊ � I ÃĊ ĐÄ Ã Ă � J Ã Ç Ą ÅÇ ČĎ ǼÊ Ō � ÖD Ď ĚĎ � DĹDĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŔŘĬ�N ǼÅ ČÃ ĀÆ Å É �RÅĄÅ Č� Ĩ Ä Å É ČÃ Ą Å É Ě � Ē Ď Ç � K Å ČĈ Å É � Q ÃÇĂ � Ľ � Q Ã Ç Ă Ą ÉË Ä Å �

M Ä Å ÉĔ Ì ČÄ Č ǼÇ Ą ĽF Å ÉĊ Ã Ç Ç Ê Ā Æ Ã Ā Æ Ě � ÖDĎ ĚĎ � PĹ� P ĎÅĚĜÅ ČŌ

�ÃÃİ�ŔŖĬ�Q ĀÆ Ď ĚĚÅ É � Ë Ç Ă � Q Ã Ç Ă Å � Ă Å É � QĚĹ� K Ã ÉÅ ǼÇ ĽD ÉÅ ǼÊ Ā Æ ČǼÇ Ą ĽD Ď ÉĊ Ã Ľ �

Ě ǼĎ Ç � Ľ � Q Ã Ç Ă Ą ÉË Ä Å � � ČĚĐ Ì ČČÃ � ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŔŚĬ�� Ë Ê ĚÅ ÉÇ Ä Ã Ç Ĉ � ǼÇ � Ă Å É � I Ĩ Æ Ç É ČÇ Ą ĽQ Ë Ä ǺĎ ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ľ � I Ĩ Æ Ç É ǼÇ Ą �

ÖD ČË É �Ć Ë Ă Å Ç Ǻ É ǼÅ Ă Æ Ď Ǻ Ŗ Ō � ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŔŜĬ�N ǼČĄ Å ÉĊ Ë ÊĀ Æ Å ČÇ � ÑM Č Ċ Ä Â ÈÄ Ĉ �Ă ǺĂ À Đ �Ċ ǼÀ Ĉ É Đ � Q AF�DDCP Ō� Ã Ë Ê �

Ă Å É � D Å ČÊ ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ľ � DÅ ČÊ � ÃĊ �U ÃĄ ÉÃĊ � ÖDĎ ĚĎ Ķ� DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŔŠĬ�N ǼČĄ Å ÉĊ Ë ÊĀ Æ Å ČÇ � ÖN ÅĀ ĚÅ Ç � Đ Ê Å Ë Ă Ď Ä Å Ë Ă Ã Ç Ě Č � BCNCPCR � ÅĚ�

PMK�L Ō� Ë Ç Ă �  ÉĘ Ď ĜÅ Ç ĽI Ç Ď ČČÅ Ç � ÖŅA Å ČČÅ Đ Ď ÉÃ Ŗ Ō � Ã Ë Ê � Ă Å É � X Ď Ą Å ČÊĂ Ď É Ǻ Ľ �

D Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ľ � X Ď Ą Å ČÊĂ Ď É Ǻ � ÖŅ H Ď Æ Ã Ç Ç Å Ê � Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ ŖŌ

ÖDĎ ĚĎ � DĹDĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŘŐĬ�I Ã ČĈ ÊÃ Ç Ă ÊĚÅ ǼÇ Å � Ă Å É � X Ď Ą Å ČÊĂ Ď É Ǻ ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � ǼĊ � HĎ Æ Ã Ç Ç Å Ê �

Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ � ǼÇ � X Ď Ą Å ČÊĂ Ď É Ǻ � Ľ � Æ ÅË ĚÅ � Å ǼÇ � Q Ā Æ Ã Ë Ê ĚÅ ǼÇ Ä ÉË Ā Æ �

ÖDĎ ĚĎ � DĹDĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŘØĬ�B ǼÃ ĚĎĊ ǼĚ � ÖI ǼÅ ÊÅ ČĄ Ë ÉŌ � Ă Å É � J ǼĊ Ä Å ÉĄ ĽQ Ë Ä ǺĎ ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � Ĩ Ä Å É ČÃ Ľ

Ą Å É Ě � Ă Ë ÉĀ Æ � Q ĀÆ ČǼÅ É � Ă Å É � X Å Č ČÅ ÉÇ Ă Ď É Ǻ ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ë Ç Ă � È Ë Ã É ĚĠ ÉÅĊ � JÌÊÊ

Ľ � N Ã É ǼÊĂ Ď ÉǺ � ÄÅ Ǽ� K Ã ǼÊÊÃË � ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŘǾĬ�E ÉË Ä Å � Ă Å Ê � Å Æ ÅĊ Ã ČǼĄ Å Ç �  ÉÃ Ë Ç Ĉ Ď Æ ČÅ Ä Å ÉĄ Ä Ã Ë Ê � ǼÇ � J Ã Ç Ą ÃË �

ËĊ � ȘÜÙŞ � ÖDĎ ĚĎ �  Å ÉĄÄ ÃË �  Å ĚÉ ǼÅ Ä Ê Ą Å ÊÅ ČČÊ Ā Æ Ã Ǻ Ě � J Ã Ç Ą ÃË Ō

�ÃÃİ�ŘŒĬ�RËǺǺĠĚ� Ã Ë Ê � Ă ÅĊ � K ǼĚ ĚÅ ČĊ ǼĎ Ĝ Ġ Ç Ĳ� Q ĚÉÃ Ç ǼÇ Ą � ÖDĎ ĚĎ � DĹ� D� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ �

�ÃÃİ�ŘŔĬ� ČĎ Ā Ĉ Ê ĀÆ Ë Ě ĚÊ Ě ÉĎĊ ĽQ Å Ă ǼĊ Å Ç ĚÅ � Ă Å É � K Ã Ë Å É ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ċ ǼĚ�

Å ǼÇ Ą Å ČÃ Ą Å É ĚÅ Ç � I ÉǼÊ ĚÃ ČČǼÇ Ä ČÌ Ā Ĉ Å Ç � Ë Ç Ă � K Ã ĚÉ ǼĖ � Ã Ë Ê � P Ď Ä Ë ČË Ê ĽQ Ā Æ ČǼÅ É � Ľ �

K ÃË Å É � ÄÅ Ǽ� K Å ČĈ � ÖDĎ ĚĎ Ķ� PĹ� P ĎÅĚĜÅ ČŌ

�ÃÃİ�ŘŘĬ�Q ÅĂ ǼĊ Å Ç ĚÅ � Ă Å É � J ÃÃ ĽDĎ ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ľ � X ǼÅ Ą Å ČĔ Å ÉĈ �U ǼÅ Ç Å ÉÄ Å ÉĄ Å É Ĳ �

JÃÃ� ÃÇ � Ă Å É �R Æ ÃĘÃ � ÖDĎ ĚĎ � PĹ� P Ď ÅĚĜÅ ČŌ

�ÃÃİ�ŘŖĬ�I Ď Ç Ą ČĎĊ Å ÉÃ Ě � Ă Å É � F Ď ČČÅ Ç Ä Ë ÉĄ ĽI Ã É ČÊ ĚÅ Ě ĚÅ Ç ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ċ ǼĚ�

Ĩ Ä Å ÉĔ ǼÅ Ą Å Ç Ă � Ĉ Ã ČĈ Ã ČĐ ǼÇ Å Ç � E Å ÉĎ ČČÅ Ç � ÖÉĎ ĚÅ É � P ÃĂ ǼĎ ǼÃÆ Ě Ĳ� Ē Å ÉÊ Ā Æ ǼÅ Ă Å Ç Å �

IÃČĈÅ Ō� Ľ � E ÉĎÍ ĽP Ë ÊĚ � ÖQ Ã Ç Ă Ą ÉË Ä Å � P Ď Ä ǼÇ Å Ã Ë Ō � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ŘŚĬ� DĎ ČĄ Å � Ē Ď Ç � Q ĀÆĎ ĚĚÅ ÉĲ� Q Ã Ç Ă Å Ç � Ë Ç Ă �R Ď Ç ÅÇ � Ă Å É � F Ď ČČÃ Ä ÉË Ç Ç Ľ �

K ČÊ ĚÅ ČÄ Ã ĀÆ ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ľ � � Ä ČÃ Ą Å ÉË Ç Ą Å Ç � Ă Å É Ņ S ÉĂ Ď Ç Ã Ë Ŗ Ľ � Q Ã Ç Ă Ą ÉË Ä Å �

U Å ĘÅ ÉÄ Ë ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � K Ĺ� F Ã ÉĜÆ ÃË ÊÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ŘŜĬ�P ÅĈĎ Ç Ê ĚÉË Ĉ Ě ǼĎ Ç � Ă Å Ê � J ÃË ǺÅ Ê � Ă Å ÉŅS ÉĂ Ď Ç Ã Ë Ŗ � Ē Ď Ç � Q Đ ǼĚĜ � ǼÇ � Ă Å É �

U Ã ĀÆ ÃË � Ą Å Ą Å Ç � M ÊĚÅÇ � Ĩ Ä Å É � I ÉÅĊ Ê� Ë Ç Ă � F Ď ČČÃ Ä ÉË Ç Ç � ǼÇ � Ă Å Ç �  Å ÉÅ ǼĀÆ �

K ǼÊ ĚÅ ČÄ Ã ĀÆ � ÖL CFW � �Ï � PMCRXCJĲ� Ť ŞŞŦ Ō

�ÃÃİ�ŘŠĬ�O ËÃ ÉĚĠ ÉÅ � � Ä ǺĎ ČĄ Å � ĒĎ Ç � JÌÊÊĲ� J ÅÆĊ � Ë Ç Ă �  Ď Ă Å Ç Ä Ǽ ČĂ Ë Ç Ą Å Ç � Ľ �

S Ċ ǺÃ Æ ÉË Ç Ą � H Å ĚĜ Å ČÊ Ă Ď É Ǻ � ÖDĎ ĚĎ � PĹ� P ĎÅ ĚĜÅ ČŌ

�ÃÃİ�ŖŐĬ�C ǼÊĜÅ ǼĚ ČǼĀÆ Å �U ǼÇ Ă Ĉ Ã Ç ĚÅ É � Ã Ë Ê � Ă Å É � Q Ã Ç Ă Ą ÉË Ä Å � PĎ ĚĚÃ Č� Ä Å Ǽ�

J ǼĚÊĀ Æ ÃË � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ŖØĬ�C ǼÊĜÅ ǼĚ ČǼĀÆ Å �  ČĎ Ā Ĉ Ê ĀÆ Ë Ě ĚÆ Ã ČĂ Å Ĳ � I ÃĊ Đ ĚÃ Č� Ä Å Ǽ� D Ë Ą ČÃË �

ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃ�ŖǾĬ�P ÅĈĎ Ç Ê ĚÉË Ĉ Ě ǼĎ Ç � Ă Å É � Ċ Ã Ė ǼĊ Ã ČÅ Ç � E ČÅ Ě Ê Ā Æ Å ÉÃ Ë ÊÄ ÉÅ ǼĚË Ç Ą �

Ĕ Ġ Æ ÉÅ Ç Ă � Ă Å É � ČÅ ĚĜ ĚÅÇ � C ǼÊĜÅ ǼĚ � Ľ � ÖT ÃÇ � F Ë ÊÅÇ Ĳ� ȘÜŨÛŌĹ� B Ã Ê � Ă Ë ÉĀ Æ Ą Å Æ Å Ç Ă �

Ē Å ÉĄ ČÅ Ě Ê Ā Æ Å É ĚÅ � E Å Ä ǼÅ Ě � ÉÅ ǼĀÆ ĚÅ � Å ĚĔ Ã � Ä ǼÊ � Ĝ Ë É � C Ç Ç ÊĴ� Ă Å É �Ą Å Ê ÃĊ ĚÅ � B Ď Ľ

Ç Ã Ë ÉÃ ËĊ Ĳ� Ă Ã Ê �U Å ǼÇ Ľ � Ë Ç Ă �U Ã ČĂ Ē ǼÅ ÉĚÅ Č� Ĕ Ã ÉÅ Ç � ǼĊ Ċ Å É � Å ǼÊ ǺÉÅ ǼĹ� Q Ã ČĜÄ Ë ÉĄ �

ČÃĄ � Ĝ ËĊ �  Å ǼÊĐ ǼÅ Č� ĀÃĹ� ȘȘŞ�Ċ � Ë Ç ĚÅ É � Ă ÅĊ � E ČÅ ĚÊ Ā Æ Å ÉÅ ǼÊ Ĺ

�ÃÃİ�ŖŒĬ�U Ã ČĂ Ē ǼÅ É ĚÅ ČĽK ǼÇ Å ÉÃ ČÅ Ĳ � E Å Ê ĚÅ ǼÇ Å � Ë Ç Ă � Æ ǼÊ ĚĎ É ǼÊ Ā Æ Å � J ǼĚÅ ÉÃ ĚË É �

ÖDĎ ĚĎ � QĹ� Ë Ç Ă � NĹ� F ËÄ Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŖŔĬ��Ċ Å ĚÆ Ę Ê Ě � Ē Ď Ç � C Ą Ą Å Ç Ä Ë ÉĄ � ÖQ ÃĊ Ċ ČË Ç Ą � F Ë Ä Å ÉŌ � Ë Ç Ă � B Ď ÊÅ �

Ã Ë Ê � C Ą Ą Å Ç Ä Ë ÉĄ Å É �� Ċ Å ĚÆ Ę Ê Ě � ÖK ǼĚĚÅ � ȘŨĹ�HÆ ĹĲ� Û ĲÜ � Ė� ŦN � Ė� ŢĲŤ � ĀĊ Ĳ� Q ÃĊ Ċ Ľ

ČË Ç Ą � QĚǼǺĚ� I ÉÅĊ ÊĊ ĨÇ ÊĚÅ É Ĳ� MÀŌ

�ÃÃİ�ŖŘĬ�B ǼÅ � Å ÉÊĚÅ Ĳ� Å ǼĄ Å Ç Ê ĚĠ Ç Ă ǼĄ Å �  Ë Ā Æ Đ Ë Ä ČǼĈ Ã Ě ǼĎ Ç � ǼÛ Ũ Ţ ĶŅT Å ÉÊË Ā Æ Å �
Ĩ Ä Å É � Ă ǼÅ � K ǼÇ Å ÉÃ ČĄ Å Ê Ā Æ ǼĀ Æ ĚÅ � ĒĎ Ç � M Å Ê ĚÅ ÉÉÅ ǼĀ Æ � Ë Ç ĚÅ É � Ă Å É � CÇÍŖ� Ö� ÉĀÆ ǼĒ �

F ËÄ Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŖŖĬ�� Ä Ä Å � � Ç Ă ÉÅ Ã Ê � Q ĚĨĚĜĲ� N Ë Ç Ĉ Ě ǼÅ ÉÊ Ě ǼĀÆ � Ē Ď Ç � HĹ� N Ã ĀÆĎ ČǼĈ Ĺ� D ÉĎ Ç Ě ǼÊ Ľ
Đ ǼĜ � ǼĊ � ȘŨŞÛ � Đ Ď Ê ĚÆ ËĊ � Å É Ê Ā Æ ǼÅ Ç Å Ç Å Ç �ŅK ǼÇ Å ÉÃ ČĎ Ą ǼÊ Ā Æ Å Ç � R Ã Ê Ā Æ Å Ç Ä Ë ĀÆ Ŗ �

Ö� ÉĀÆ ǼĒ � F ËÄ Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŖŚĬ�BÃÊ� F Ã Ë Đ ĚĔ Å ÉĈ � Ē Ď Ç � � Ç Ă ÉÅ Ã Ê � Q ĚĨ ĚĜ ĶŅK ǼÇ Å ÉÃ ČĎ Ą ǼÊ Ā Æ Å Ê �

R Ã ÊĀÆ ÅÇ Ä Ë ĀÆ ŖĲ� ȘŨ Ş Û � Đ Ď Ê ĚÆ ËĊ � Å ÉÊ Ā Æ ǼÅ Ç Å Ç � Ö� ÉĀÆ ǼĒ � F ËÄ Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŖŜĬ�O ËÃ ÉĜĈ É ǼÊ ĚÃ ČČÅ � Ē Ď Ç � L Ì Ă Å ÉÊĂ Ď É Ǻ � ÖÅ ĚĔ Ã � � ĀĊ � Ą ÉĎÍ Ĳ� Q ÃĊ Ċ Ľ

ČËÇ Ą � F ËÄ Å ÉŌĲ� Ē Å ÉĊ Ë Ě ČǼĀ Æ � Ă Å É � D Ë Ç Ă Ď ÉĚ � ĆÅ Ç Å É � ǼĊ � X ǼĚÃ Ě � Ē Ď Ç � � Ç Ă ÉÅÃ Ê �

Q ĚĨ ĚĜ � Ä Å Ê Ā Æ É ǼÅ Ä Å Ç Å Ç �ŅN Å ÉÇ Å Ą Ą Å ÉĽQ ĚÅ ǼÇ Å Ŗ

�ÃÃİ�ŖŠĬ�C ǼÇÅ � � Ċ Å ĚÆ Ę Ê ĚĐ ČÃ Ě ĚÅ � Ē Ď Ç � K Ã ǼÊÊÃË Ĳ� Å ĚĔ Ã � ȘȘ� Ė� ȘŦĲÙ� ĀĊ �

ÖQ ÃĊ Ċ ČË Ç Ą � F Ë Ä Å ÉŌĹ � K Ã ǼÊ Ê Ã Ë Å É � K Ã ĚÅ É ǼÃ Č� Ē Å ÉĔ Å Ç Ă Å ĚÅ � Ê Ā Æ Ď Ç �U ǼČÆ Å ČĊ �

ĒĎÇ � F Ã ǼĂ ǼÇ Ą Å É � K ǼĚĚÅ � Ă Å Ê � ȘÜĹ�HÆ Ĺ� ǺĨ É � Ď Đ Ě ǼÊ Ā Æ Å � S Ç ĚÅ ÉÊË Ā Æ Ë Ç Ą Å Ç Ĺ

�ÃÃİ�ŚŐĬ�NÉĎǺĹ� � ČĎ ǼÊ � Q ǼĄ Ċ Ë Ç Ă � ǼĊ � � ČĚÅ É � Ē Ď Ç � ÛÙ � HÃ Æ ÉÅ Ç � Ö� ÉĀÆ ǼĒ � F ËÄ Å ÉŌĹ�

B ǼÅ � � Ä Ä ǼČĂ Ë Ç Ą � Ê ĚÃĊ Ċ Ě � Ã Ë Ê � K C GVL CP � ÖȘÜŦŦ ŌĶ� L Ã Ā Æ ÉË Ǻ �Ã Ë Ǻ �� ČĎ ǼÊ �

Q ǼĄ Ċ Ë Ç Ă � ÖLĹ� HÄ Ĺ� ǺĹ� K ǼÇ ĹĲ� K Æ Ņ � � Ä ĚĹ� �Ĳ� FĹ� Ĳ Û Ľ Ș Ú Ō Ĺ

�ÃÃİ�ŚØĬ�� ČĎ ǼÊ � Q ǼĄ Ċ Ë Ç Ă ĶŅB ǼÅ � K ǼÇ Å ÉÃ ČÅ � L ǼÅ Ă Å ÉÌ Ê ĚÅ É ÉÅ ǼĀ Æ Ê Ŗ � R ǼĚÅ ČÄ ČÃ ĚĚ �

Ă Å É � ȘĹ�� Ë ǺČÃĄ Å Ĳ� ȘÜ ŞÜ � Ö� ÉĀÆ ǼĒ � F ËÄ Å ÉŌ

�ÃÃİ�ŚǾĬ�K Ď Ă Å ÉÇ Å � �Ċ Å ĚÆ Ę Ê ĚĂ Ď ÊÅ Ĳ � K Ã ǼÊ Ê Ã Ë Å É � � Ċ Å ĚÆ Ę Ê ĚĲ� Ą Å ǺÅ ÉĚ ǼĄ Ě �

ĒĎÇ � BÉĹ� CĹ� JÃĘÉ� ÖDĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ŚŒĬ�Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ � Ă Å Ê � F Ã ÉĚÊ ĚÅ ǼÇĔ Å ÉĈ Ê � DÃĹ� IĹ� Q ĀÆĔ Ã ÉĜ Č� ÖN Å ÉÊ Å Ç Ľ

Ä Å Ë Ą ŌĲ � JĎĆÃ� Ä Å Ǽ� N Å ÉÊ Å Ç Ä Å Ë Ą � ÖDĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ÛŦ ĹŃ Ņ ĠÇĂ Å ÉÃĊ Å ĚÆ ĘÊ ĚŖ Ĳ� K Ã ǼÊ Ê Ã Ë � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ŚŘĬ�NĘÉǼĚ�Ã Ë Ǻ �O ËÃ ÉĜ Ĳ� QĚÄÉĹ� F Å ÇĄ ČĲ� J ǼĊ Ä Å ÉĄ � ÖQ GĄĹ� DĹ� X ǼĊ Ċ Å ÉĊ ÃÇ Ç Ĳ�

DĎĚĎ � CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

�ÃÃİ�ŚŖĬ�Q ǼĂÅ ÉǼĚĲ� QĚÄÉĹ� F Å ÇĄ ČĲ� J ǼĊ Ä Å ÉĄ � ÖQ GĄĹ� D� X ǼĊ Ċ Å ÉĊ ÃÇ Ç Ĳ� DĎ ĚĎ �

CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ŚŚĬ�Q ĜĎĊ Ď ČÇ Ď Ĉ ǼĚ Ĳ� Q ĚÄÉĹ� F Å ÇĄ ČĲ� J ǼĊ Ä Å ÉĄ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ�

�ÃÃİ�ŚŜĬ�Q ĚÃË ÉĎ ČǼĚ Ĳ � N Å ÉÇ Å Ą Ą Å É � E ÉÃ Ä Å Ç � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � CĹ� JÌǺǺČÅ ÉŌ
�ÃÃİ�ŚŠĬ�� ČĊ ÃÇ Ă ǼÇ Ĳ � N Å ÉÇ Å Ą Ą Å É � E ÉÃ Ä Å Ç � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � CĹ� JÌǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ŜŐĬ�P ÃË ĀÆ È Ë Ã ÉĜ Ĳ � J Ë ĂĔ Å ǼÊ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ŜØĬ�� ĜË É ǼĚ � Ë Ç Ă � K Ã ČÃ ĀÆ ǼĚ Ĳ � C ǼÄ Å Ç Ê ĚÅ ǼÇ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ŜǾĬ�B ǼĎ Đ Ê ǼĂ Ĳ � N ǺÃ Ǻ ǺÅ Ç Æ Ď ǺĽS Å Ą Å ČĊ Ĩ Æ ČÅ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ�

�ÃÃİ�ŜŒĬ� Ã ǼČÅ Ę ĀÆ ČĎ ÉĲ� J ǼĀ Æ ĚÅ Ç Ã Ë � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō
�ÃÃİ�ŜŔĬ�QĐ ǼÇ Å ČČĲ � JĎ ĆÃ � ÖQ ČĄ Ĺ� CĹ� JÌǺǺČÅÉĲ� DĎ ĚĎ � FĹ� DÃÄ ÉǼĚĜ Ō
�ÃÃİ�ŜŘĬ�� Đ Ď Đ Æ Ę ČČǼĚ Ĳ �R ÉÃ Ç Ă Ď É Ǻ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō
�ÃÃİ�ŜŖĬ�N Æ ǼČČ ǼĐ Ê ǼĚ Ĳ � JĎ ĆÃ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō
�ÃÃİ�ŜŚĬR ǼĚÃÇ ǼĚ Ĳ� J ǼĀÆ ĚÅ Ç Ã Ë � ÖQ ČĄ Ĺ� DĹ�X ǼĊ Ċ Å ÉĊ Ã Ç Ç Ĳ� DĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ�

�ÃÃİ�ŜŜĬ�PËĚǼČ� ǼÇ � NĘÉǼĚĲ� � Ċ Ê ĚÃ ČČĽU Å ǼÇ Ä Å ÉĄ � ÖQ ČĄ Ĺ� CĹ� Ï� K Ĺ� HÃ ǼĂ Æ ÃË ÊÅ É Ĳ�

DĎĚĎ � CĹ� JÌǺǺČÅÉŌ

�ÃÃİ�ŜŠĬ�I Ď ÉË ÇĂ Ĳ� � Ċ ÊĚÃ ČČ� ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � CĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ŠŐĬ��Ċ ÊĚÃ ČČǼĚ Ĳ � � Ċ ÊĚÃ ČČ � ÖQ ČĄ Ĺ� PĹ� O Ë ǼÇ ĚĲ� DĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ŠØĬ�� ČË Ç ǼĚ Ĳ� � Ċ ÊĚÃ ČČ� ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � CĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ŠǾĬRĎĐÃÊĲ� C ČÄ Å Ç Ê ĚÅ ǼÇ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï � DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅÉŌ
�ÃÃİ�ŠŒĬ�V Å Ç Ď Ě ǼĊ Ĳ� � Ċ Ê ĚÃ ČČĽU Å ǼÇ Ä Å ÉĄ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï � DĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ŠŔĬ�K ĎÇÃ Ĝ ǼĚ Ĳ� �Ċ ÊĚÃ ČČ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï � DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ŠŘĬ�A Ď ÉĂ ǼÅ É ǼĚ Ĳ � C ǼÄ Å Ç Ê ĚÅ ǼÇ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅ ÉŌ
�ÃÃİ�Ș Ŝ İ �O ËÃ ÉĜ � Ö H Ã Đ Ã Ç Å É � X Ĕ ǼČ Č ǼÇ Ą Ō Ĺ � C ǼÄ Å Ç Ê ĚÅ ǼÇ � ÖQ ČĄ Ĺ�Ħ�DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅÉŌ�
�ÃÃİ�ŠŚĬ�� ČĊ ÃÇ Ă ǼÇ � Ã Ë Ǻ �M ÉĚÆ Ď Ĉ ČÃ Ê Ĳ� Q Đ ǼĚĜ ĽP Ã Ă ČÄ Ã Ā Æ � ÖQ ČĄ Ĺ� HĹ�  ÃËÅÉĲ

DĎ ĚĎ � CĹ� JÌǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ŠŜĬ�A Æ ÉĘ ÊĎ Ä Å ÉĘ Č ČĲ � Q Đ ǼĚĜ Ľ ǼÉ ǼČÅ ǼĚÅ Ç � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï � DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō �
�ÃÃİ�ŠŠĬ�A Ď ÉĂ ǼÅ É ǼĚ Ĳ � N Ë ČĒ Å ÉĊ Ĩ Æ ČÅ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ØŐŐĬ�C ÉĈÅ ÉÈËÃ ÉĜ Ĳ� N ÌĄ Ą Ê ĚÃ ČČ � ÖQ ČĄ Ĺ�K Ĺ�  ÉËÇÇÅ ÉĲ� DĎ ĚĎ �NĹ�� Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �

�ÃÃİ�ØŐØĬ�� ĐÃ ĚǼĚ Ĳ � K Ã ǼĄ Å Ç � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï � DĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ØŐǾĬ�E ÉÃ ǺĚĎ Ç ǼĚĲ� Q Đ ǼĚ Ĝ Ľ ČĎ Ā Æ Å É ČÅ ǼĚÅ Ç Ą ÉÃ Ä Å Ç �ÖQ ČĄ Ĺ� FĹ� Ï� BĹ� E ÉĎ ČǼĄ Ĳ�
DĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ØŐŒĬ� Å ÉĘ ČČĲ � Q Đ ǼĚ Ĝ ĽU ǼÇ Ă Å Ā Ĉ Ä Å ÉĄ � ÖQ ČĄ Ĺ�Ħ�DĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ
�ÃÃİ�ØŐŔĬ�A Ď ČËĊ Ä ǼĚ Ĳ � Q Đ ǼĚĜ ĽU ǼÇ Ă Å Ā Ĉ Ä Å ÉĄ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ØŐŘĬ�I Ď ÉË ÇĂ Ĳ�U Ď ČǺÊÄ Ã Ā Æ � ŞĹĲ� X ǼÊ Ê Å ÉÊ Ă Ď É Ǻ �Ë ĹÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅÉĲ�

EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ØŐŖĬ�M ÉĚÆ Ď Ĉ ČÃ Ê Ĳ� Q Đ ǼĚĜ ĽP Ã Ă ČÄ Ã Ā Æ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï � DĎ ĚĎ � CĹ� JÌǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ØŐŚĬ�E Ã ČÅ Ç ǼĚ Ĳ� Q Đ ǼĚĜ Ľ� ÉĜ Ä Å ÉĄ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ
�ÃÃİ�ØŐŜĬ�K ÃĄ Ç Å Ě ǼĚ Ĳ � QĚĹ� H Ď Æ Ã Ç Ç � ÖQ ČĄ Ĺ� PĹ� F Å Æ ÅÇ Ä Å ÉĄ Å É Ĳ � DĎĚĎ � EĹ�

I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ØŐŠĬ�R Æ ĎĊ ÊĎ Ç ǼĚ Ĳ � N ǼÇ Ą Å Ç Ă Ď É Ǻ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ØØŐĬ�L ÃĚÉĎ ČǼĚÆ Ĳ� N ǼÇ Ą Å Ç Ă Ď É Ǻ � ÖQ ČĄ Ĺ�Ħ�DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅ ÉŌ
�ÃÃİ�ØØØĬ�Q ĀÆ Å Å ČČĚ Ĳ � I Ď ĚĚÃË Ç Ľ� ÉĜÄ Å ÉĄ Ĳ �ŞĹ�S T ĽJ ǼĀÆ Ě � ÖQ ČĄ Ĺ�Ï� DĎ ĚĎ ��Ĺ� N ÉÃĘÅÉŌ

ÞQŘ



�ÃÃİ�Ș Ș Ť Ķ � � Ç ĚÆ Ď Đ Æ Ę ČČǼĚ Ĳ � B Ĩ ÉÇ Ê ĚÅ ǼÇ � ÖQČĄĹ�Ï� DĎ ĚĎ �EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō
�ÃÃİ�Ș Ș Ţ Ķ � F Ď Ç ǼĄ Ď Đ Ã ČĲ � B ǼÅ ĚĊ Ã Ç Ç Ê Ă Ď É Ǻ ÓU Ǽ ČĂ � ÖQ ČĄ Ĳ� Ï� DĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ�

�ÃÃİ�Ș Ș Ŧ Ķ � A Æ Ã ČĀ Å Ă Ď Ç Ĳ� B ǼÅ ĚĊ Ã Ç Ç Ê Ă Ď É Ǻ ÓU ǼČĂ � ÖQ ČĄ Ĺ� CĹ� Ï� IĹ� X Ã ĀÆ Ĳ

DĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ØØŘĬ�P ÃË ĀÆ È Ë Ã ÉĜ Ĳ � I Ì Ç ǼĄ ÊÃ ČĊ � ÖQ ČĄ Ĺ� Q ĚǼǺĚ� K Å ČĈ Ĳ� DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō �

�ÃÃİ�ØØŖĬ�E ČǼĊ Ċ Å ÉÃ Ą Ą ÉÅ Ą Ã Ě Ĳ � � Ċ Ä Ã ĀÆ � ÖQ ČĄ Ĺ� EĹ� Q Ë ČĊ Ĳ

DĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ØØŚĬ�M ÉĚÆ Ď Ĉ ČÃ Ê Ĳ� � Ċ Ä Ã ĀÆ � ÖQ ČĄ Ĺ� PĹ� TĎÉÅǼĲ� DĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �

�ÃÃİ�ØØŜĬ�� ĐÃ ĚǼĚ Ĳ � � Ċ Ä Ã ĀÆ � ÖQ ČĄ Ĺ� PĹ� TĎÉÅ ǼĲ� DĎ ĚĎ � P� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ØØŠĬ�� ĀÆÃ ĚĲ� I Ã É ČÊĚÅ ĚĚÅÇ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï � DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō
�ÃÃİ�Ș Ť Ş Ķ � O ËÃ ÉĜ Ĳ�U Å ǼĚ ÉÃ ĽF Ì Æ Å Ç Ä Å ÉĄ � ÖQ ČĄ Ĺ� C ĹÏ�I ĹX Ã ĀÆ Ĳ

DĎ ĚĎ �NĹ�� Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ȘŤ Ș Ķ � K ǼČÃ É ǼĚ Ĳ� E Å Ä Æ Ã ÉĚ Ê � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅ ÉŌ

�ÃÃÏ�ØǾǾĬ�ÍÅÉĄĈ ÉǼÊĚÃ ČČ� Ö� É Ě ǼÊ Ā Æ Ď Ā Ĉ Å Ç È Ë Ã ÉĜ Ō Ĳ � L Ì Ā Æ ČǼÇ Ą �

ÖQ ČĄ Ĺ� IĹ�  ÉËÇÇÅ ÉĲ� DĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�Ș Ť Ţ Ķ �  Å ÉĄĈ ÉǼÊ ĚÃ ČČĲ� Y Đ ǺÅ ČĄ Ê Ā Æ Ĕ Å Ç Ă Ě � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅ ÉŌ

�ÃÃİ�Ș Ť Ŧ Ķ � I Ã ČǼǺÅ ČĂ ÊĐÃ ĚĲ�U Å ÉÊ Ā Æ Å Ç Ê Ā Æ ČÃ Ą � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ØǾŘĬ�S ÉÃÇĎ Ā ǼÉĀ ǼĚ Ĳ � S Ç ĚÅ É ČÅĊ Ä Ã ĀÆ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ØǾŖĬ�K ǼČĀ Æ È Ë Ã ÉĜ Ĳ � E Ë ĚÅ Ç Ä ÉË Ç Ç � ÖQ ČĄ Ĺ� HĹ�  Ã ËĊ Ą Ã ÉĚÇ Å É Ĳ

DĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�Ș Ť Û Ķ �RĎĐÃÊĲ� F Å ǼĂ Å Ç ÉÅ ǼĀ Æ Ê ĚÅ ǼÇ � ÖQČĄĹ�Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅÉŌ
�ÃÃİ�ØǾŜĬ�A Ã ÉÄ Ď Ç Ã ĚĈ Ë Ą Å ČÇ � Ã Ë Ǻ �O ËÃ ÉĜ Ĳ�U ǼÇ Ĝ ǼÇ Ą � Ä Å Ǽ� I Ã É ČÊĚÅ ĚĚÅÇ �

ÖQ ČĄ Ĺ� AÆÉĹ� PÅ ǼĚÅÉÅ ÉĲ� DĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ØǾŠĬ� E ǼĐ Ê Ĳ�U ǼÇ Ĝ ǼÇ Ą � ÄÅ Ǽ� I Ã ÉČÊĚÅ ĚĚÅÇ � ÖQ ČĄ Ĺ� GĹ� PÃĚÃĘĲ

DĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ØŒŐĬ� ÃÉĘ Ě� Ã Ë Ǻ � A Ã ČĀ ǼĚ Ĳ �U ǼÇ Ĝ ǼÇ Ą � Ä Å Ǽ� I Ã É ČÊ ĚÅ ĚĚÅÇ �

ÖQ ČĄ Ĺ� AÆÉĹ� PÅ ǼĚÅÉÅ ÉĲ� DĎ ĚĎ � CĹ� JÌǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�Ș Ţ Ș Ķ �R Ë ÉĊ Ã ČǼÇ Ĳ� Å ǼÇ Ą ÅĔ Ã Ā Æ Ê Å Ç � ǼÇ �  Å ÉĘ ČČ� ÖÜ ĲÙ � Ė� Û�ĀĊ Ō� Ľ � D Ë ÇĂĎ ÉĚ Ķ�

C ǼÄ Å Ç Ê ĚÅ ǼÇ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�Ș Ţ Ť Ķ � B ÉÃ Ē ǼĚ ĽM ČÅ Ç ǼĚ Ĳ� Ŧ Ė Ţ � ĀĊ Ĳ� C ǼÄ Å Ç ÊĚÅ ǼÇ �

ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�Ș Ţ Ţ Ķ � P Ď ÊÊĊ ÃÇ ǼĚĲ� Ș Ė Ţ � ĀĊ Ĳ� C ǼÄ Å Ç Ê ĚÅ ǼÇ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅ ÉŌ�

�ÃÃİ�Ș Ţ Ŧ Ķ � C ČÄÃ ǼĚĲ� Ũ� Ċ Ċ Ĳ� Q Đ ǼĚĜ Ľ ČĎ Ā Æ Å É ČÅ ǼĚÅ Ç Ą ÉÃ Ä Å Ç �

ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ØŒŘĬ�T ÃÇ Ã Ă ǼËĊ ĽB ÉÃ Ē ǼĚ Ĳ � � Ċ ÊĚÃ ČČ � ÖQ ČĄĹ� Ï � DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ØŒŖĬ�Q ĀÆÌ ÉČĲ � R Ď Ä Å ČÄ Ã Ā Æ Ą ÉÃ Ä Å Ç Ĳ�K Ã ǼÅ ÉÊ ĀÆ � ÖQ ČĄ Ĺ� CĹ� JÃĘÉĲ

DĎ ĚĎ � CĹ� JÌǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�Ș Ţ Û Ķ � SĒǼĚĲ� R Ì Đ Å Ç ǼĚ ĜĄ ÉÃ Ä Å Ç � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō
�ÃÃİ�ØŒŜĬ�QĀÆÌ ÉČĲ � Û�ĀĊ Ĳ�U ǼÇ Ă Å Ā Ĉ Ä Å ÉĄ � ÄÅ Ǽ� Q Đ ǼĚĜ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ �

EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ØŒŠĬ�R Ë ÉĊ Ã ČǼÇ ĽQ Ď Ç Ç Å Ĳ� C Ä Å ÉÊ Ă Ď É Ǻ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ� Ș Ŧ Ş Ķ � � Ċ Å ĚÆ Ę Ê ĚĽI É ǼÊ ĚÃ ČČĲ � K Ã ǼÊÊÃË Ĺ� ÖDĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ� ǼŦ Ǽ Ķ Ņ  Ġ Ç Ă Å É Ã Ċ Å ĚÆ Ę Ê Ě Ŗ � K Ã ǼÊÊÃ Ë � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�Ș Ŧ Ť Ķ � �Ċ Å ĚÆĘ ÊĚĲ� K Ã ǼÊÊÃ Ë � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ØŔŒĬ��Ċ Å ĚÆ Ę Ê Ě ĽE Ã Ç Ą Ĳ� K Ã ǼÊÊÃË � ÖDĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ØŔŔĬ��Ċ ÅĚÆ Ę Ê ĚĲ� C Ą Ą Å Ç Ä Ë ÉĄ Ĳ � D É ǼÅ Ă Æ Ď Ǻ �

ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ØŔŘĬ��Ċ Å ĚÆ Ę Ê Ě � Ċ ǼĚ � A Æ Ã ČĀ Å Ă Ď Ç Ĳ� C Ą Ą Å Ç Ä Ë ÉĄ Ĳ � D É ǼÅ Ă Æ Ď Ǻ �

ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�Ș Ŧ Ú Ķ � � Ċ Å ĚÆ Ę Ê ĚĲ� J Å ĚĚÅÇ ǺÅ ČĂ � ǼÇ � C Ą Ą Å Ç Ä Ë ÉĄ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � EĹ�

I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ØŔŚĬ��Ċ ÅĚÆ Ę Ê ĚĲ� E ÉÃ ǺÅ Ç Ä Å ÉĄ � Ä Å Ǽ� C Ą Ą Å Ç Ä Ë ÉĄ � ÖQ ČĄ ĹA Æ É ĹP ǼÅĂ Å ČĲ�

DĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ØŔŜĬ��Ċ Å ĚÆ Ę Ê ĚĈ É ǼÊ ĚÃ ČČĲ � Ŧ�ĀĊ Ĳ� K Ã ǼÊÊÃ Ë � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō �

�ÃÃİ�ØŔŠĬ��Ċ Å ĚÆ Ę Ê ĚĈ É ǼÊ ĚÃ ČČĲ � K Ã ǼÊÊÃË � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ�ØŘŐĬ��Ċ Å ĚÆ Ę Ê ĚĽE Å ÉÌ ČČÅ Ĳ � K Ã ǼÊÊÃ Ë � ÖQ ČĄ Ĺ� PĹ� PĎÅĚĜÅ ČĲ

DĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ȘÙ Ș Ķ � P Ã Ë ĀÆ È Ë Ã ÉĜ � Ċ ǼĚ � Ē ǼĎ ČÅ Ě ĚÅ Ç � Q Đ ǼĚĜÅÇ Ĳ� I ÃË ĚĜÅÇ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎĚĎ �

EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ� ǼÊ Ť ĶŅ  Ġ Ç Ă Å ÉÃĊ Å ĚÆ Ę Ê Ě Ŗ Ĳ �T ǼĚǼÊ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

�ÃÃİ� ǼÙ Ţ ĶŅ  Ġ Ç Ă Å ÉÃĊ Å ĚÆ Ę Ê Ě Ŗ Ĳ � C Ë ČÅ Ç Ä Ã ĀÆ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō �

�ÃÃİ�Ș Ù Ŧ Ķ � � Ċ Å ĚÆ Ę Ê ĚĲ� I ÃË ĚĜÅÇ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŘŘĬ��Ċ Å ĚÆ Ę Ê ĚĂ ÉË ÊÅ Ĳ �U ǼÇ Ĉ Č� ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅÉŌ

�ÃÃİ�ØŘŖĬ�E ÅĊ Ë Ą Å ČĚÅ � B Å Ç Ă É ǼĚÅ Ç Ď Đ Ã ČÅ � ÖIĹ� P Ã Ë ÊĀ Æ Å É � Ï� FĹ� Q ĚÉË Ç Ĝ Ō � Ľ �

D Ë ÇĂĎ ÉĚ Ķ� B Ď Ä Å ÉÊÄ Å ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � CĹ� JÌ ǺǺČÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ØŘŚĬ��Ċ Å ĚÆ Ę Ê Ě Ĳ� K Ã ǼÊÊÃ Ë

�ÃÃİ�ØŘŜĬ�A ǼĚÉǼÇ Ĳ� F Å ǼĂ Å Ç ÉÅ ǼĀ Æ Ê ĚÅ ǼÇ � ÖQ ČĄ Ĺ� Ï� DĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ØŘŠĬ��Ċ ÃĜĎÇ ǼĚ Ĳ � K ǼÅ Ê ČǼÇ Ą ĚÃ Č� ÄÅ Ǽ� QĐ ǼĚĜ

�ÃÃİ�ØŖŐĬ�A Ã ÉÇ ÅĎ ČĲ� F Ì ĚĜ Å ČÊ Ă Ď É Ǻ
�ÃÃİ�ØŖØĬ�� ČĊ ÃÇ Ă ǼÇ Ĳ � Q ĚÌ ĀĈÅ ÉÇ

�ÃÃİ�ØŖǾĬ�NĘÉĎĐ Ĳ�U Ã Ç ĜÅÇ Ã Ë

�ÃÃİ�ØŖŒĬ�P Ã Ë ĀÆ È Ë Ã ÉĜ Ĳ � F Ì ĚĜ Å ČÊ Ă Ď É Ǻ

�ÃÃİ�ØŖŔĬ��Ċ Å ĚÆ Ę Ê Ě Ĳ� K Ã ǼÊÊÃ Ë

�ÃÃİ�ØŖŘĬ�A Æ Ã ČĀ Å Ă Ď Ç Ĳ� M Ä Å ÉĊ ÃĊ Ã Ë

�ÃÃİ�ØŖŖĬ�B Å Ç Ă É ǼĚÅ Ç Ď Đ Ã ČĲ � B Ď Ä Å ÉÊÄ Å ÉĄ

�ÃÃİ�ØŖŚĬ�B Å Ç Ă É ǼĚÅ Ç ĽA Æ Ã ČĀ Å Ă Ď Ç Ĳ � L Ď Ç Ç Ă Ď É Ǻ �Ä Å Ǽ� B ÉĎ Ê Å Ç Ă Ď É Ǻ

�ÃÃİ�ØŖŜĬ�A ǼĚÉǼÇ Ĳ�  ÉË Ç Ç � Ä Å Ǽ� B Ď Ä Å ÉÊÄ Å ÉĄ

�ÃÃİ�ØŖŠĬ�M ĐÃ ČĲ� N É ǼĊ Ċ Å ÉÊĂ Ď É Ǻ

�ÃÃİ�ØŚŐĬ�� ČĊ ÃÇ Ă ǼÇ Ĳ � N Å ÉÇ Å Ą Ą � ÖQ ČĄ Ĺ� AÆÉĹ� B ĒĎ ÉÃĈ Ō

�ÃÃİ�ØŚØĬ�F ǼÄ ÊĀÆ ǼĚ Ĳ � N ǼÇ Ą Å Ç Ă Ď É Ǻ � ÖQ ČĄ Ĺ� NĹ� J ÃĊ Ã ĚÊĀÆ Ō

�ÃÃİ�ØŚǾĬ�C Đ ǼĂ Ď Ě � ǼÇ � N ÉÅÆÇ ǼĚ Ĳ� C ǼÄ Å Ç Ê ĚÅ ǼÇ � ÖQ ČĄ Ĺ� NĹ� J ÃĊ Ã ĚÊĀÆ Ō

�ÃÃİ�ØŚŒĬ�SÇÃĈ ǼĚĲ� B Ì ČČÅ ÉÊ Æ Å ǼĊ � ÖQ ČĄ Ĺ� AÆÉĹ� B ĒĎ ÉÃĈ Ō

�ÃÃİ�ØŚŔĬ�B ǼĎ Đ Ê ǼĂ � Ċ ǼĚ � NĘÉǼĚĲ� C ǼÄ Å Ç ÊĚÅ ǼÇ

�ÃÃİ�ØŚŘĬ�XĎ ǼÊ ǼĚĲ� B ÉĎ Ê Å Ç Ă Ď É Ǻ

�ÃÃİ�ØŚŖĬ�� Ç Ę Ď ČǼĚ � Ċ ǼĚ � P ËÄ ǼÇ Ĳ� B ÉĎ Ê Å Ç Ă Ď É Ǻ

�ÃÃİ�ØŚŚĬ�D Å ÉÉĎ ĽN Ã ÉĄ Ã Ê ǼĚ � ǼÇ � O ËÃ ÉĜ Ĳ�U Ď ČǺÊÄ Ã Ā Æ � ÖQ ČĄ Ĺ� AÆÉĹ� B ĒĎ ÉÃĈ Ō

�ÃÃİ�ØŚŜĬ�� ĈĚ ǼÇ Ď ČǼĚÆ Ĳ�U Ď ČǺÊÄ Ã Ā Æ

�ÃÃİ�ØŚŠĬ�IĎ ÉËÇĂ Ĳ� X ǼÊ Ê Å ÉÊ Ă Ď É Ǻ � ÖQ ČĄ Ĺ� NĹ� J ÃĊ Ã ĚÊĀÆ Ō

�ÃÃİ�ØŜŐĬ�CĎÊǼĚĲ� F Ì ĚĜ Å ČÊ Ă Ď É Ǻ
�ÃÃİ�ØŜØĬ�F ǼÊ ĚĎ É ǼÊ Ā Æ Å � � Đ Đ Ã ÉÃ ĚÅ � Ĝ Ë É � K ǼÇ Å ÉÃ ČÄ Å Ê Ě ǼĊ Ċ Ë Ç Ą � Ë ÇĂ �

F Ď ČĜ Ĉ ČÌ ĚĜ Ā Æ Å Ç ĽK Ď Ă Å ČČÅ � Ē Ď Ç � I ÉǼÊ ĚÃ ČČÅ Ç � ÖDĎ ĚĎ � QĹ� Ë Ç Ă � NĹ� F ËÄÅ ÉŌ

�ÃÃİ�ØŜǾĬ�P Ã Ë ĀÆ È Ë Ã ÉĜ Ĳ � D Å ČĂ ÊĐ Ã Ě Ĳ� E ČǼĊ Ċ Å ÉĲ� Q Å Ç ǺĚÅ Ç Ä Å ÉĄ � ÖQ ČĄ Ĺ�FĹ�Ï

BĹ�E ÉĎ ČǼĄ Ĳ� DĎ ĚĎ � NĹ�� Ä ČÅ ČĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ØŜŒĬ� Å ÉĄĈ ÉǼÊ ĚÃ ČČĲ� N ÌĄ Ą Ê ĚÃ ČČ � ÖQ ČĄ Ĺ� IĹ�  ÉË Ç Ç Å ÉĲD Ď ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �
�ÃÃİ�ØŜŔĬ�E ÉÃ Ç ǼĚÊ Ě Å ǼÇ Ä ÉË Ā Æ � D ǼÉĊ Ã � F ÅÇĄ ČĲ�  ČǼĀĈ � Ç Ã ĀÆ � M ÊĚÅÇ Ĳ� J ǼĊ ÄÅ ÉĄ �

ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ØŜŘĬ�� ÊĀ Æ Å Ç Ä Å Ā Æ Å É Ĳ � K Ã ǼÊ Ê Ã Ë Å É � � Ċ Å ĚÆ Ę Ê Ě � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �

�ÃÃİ�ØŜŖĬ�E ÉÃ Đ Æ ǼĚ � ǼÇ � D Å ČĂ Å ÉÇ Ĳ� P Ì Æ ÉÅ Ç Ä Ã Ā Æ � ÖDĎ ĚĎ � FĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ØŜŚĬ�E ÉÃ Đ Æ ǼĚĄ Ç Å ǼÊ � Ë Ç Ă � K ÃÉĊ Ď ÉĲ� �Ċ ÊĚÃ ČČĲ � Ã Ë ǺĄ Å ČÃ Ê Ê Å Ç Å É � E ÉÃ Ľ

Đ Æ ǼĚÄ Å ÉĄ Ä Ã Ë � ÖDĎ ĚĎ �RÆ Ĺ� F Ď ǺĊ ÃÇ Ç Ō

�ÃÃİ�ØŜŜĬ�N ÅĄĊ ÃĚǼĚ Ĳ� K ǼÅ Ê Č ǼÇ Ą ĚÃ Č � Ä Å Ǽ� Q Đ ǼĚĜ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ØŜŠĬ�I ÃĎ ČǼÇ � Ĩ Ä Å É �  ǼĚÅ Ê ĽE ÇÅ ǼÊ Ĳ� K Ã ČČÅ ÉÊÄ Ã ĀÆ Ĳ� Ã Ë ǺĄ Å ČÃ Ê ÊÅ Ç Å É �

I ÃĎ ČǼÇ Ä Å ÉĄ Ä Ã Ë Ĳ� DĎ ĚĎ � PĹ� P ĎÅĚĜÅ ČŌ

�ÃÃİ�ØŠŐĬ�Q ĀÆ Ď ĚĚÅ É � Ë Ç Ă � Q Ã Ç Ă Å � Ă Å É � F Ď ČČÃ Ä ÉË Ç Ç ĽK ǼÊ ĚÅ ČÄ Ã Ā Æ Ľ �

DĎ ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ċ ǼĚ � C ǼÊ Å Ç Ç ǼÅ ÉÅ Ç Ĳ� Q Ã Ç Ă ĽQ ĀÆ Ď ĚĚÅ ÉĄ ÉË Ä Å � ĜĔ ǼÊ Ā Æ Å Ç �U ǼÅ Ă Å Ç Ľ

Ă Ď É Ǻ � Ë Ç Ă �  Ì ÊÅ Ç Ă Ĩ ÉÇ Ä Ã Ā Æ Ĳ � ÖDĎ ĚĎ � K Ĺ� E Ì ĚĜ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ØŠØĬ�C ǼÊ Å Ç Ç ǼÅ ÉÅ Ç � Ã Ë Ê � Ă Å É � F Ď ČČÃ Ä ÉË Ç Ç ĽK ǼÊ ĚÅ ČÄ Ã Ā Æ ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ �

Q Ã Ç Ă ĽQ ĀÆ Ď ĚĚÅ ÉĄ ÉË Ä Å � ĜĔ ǼÊ Ā Æ Å Ç �U ǼÅ Ă Å Ç Ă Ď É Ǻ �Ë Ç Ă �  Ì ÊÅ Ç Ă Ĩ ÉÇ Ä Ã ĀÆ �

ÖDĎ ĚĎ � K Ĺ� E Ì ĚĜ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ØŠǾÂĬ�K ǼĚĚÅ ČĈ Ì ÉÇ ǼĄ Å É ĽE ÉÃ Ç ǼĚ Ĳ � F Ã ÉĚÄ Å ÉĄ � ÄÅ Ǽ� Q ĀÆ ÉÅĊ ÊĲ� Q ĚÅ ǼÇ Ľ

Ä ÉË ĀÆ � D Ã ĹN Ď ÊĀ Æ Ã ĀÆ Å É � ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ØŠǾÃĬ�F Å ÉÊ Ā Æ Å Ç Ä Å ÉĄ ĽE ÉÃ Ç ǼĚ Ĳ � F Å ÉÊĀ Æ Å Ç Ä Å ÉĄ �

ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ØŠŒĬ�E Å Ä Æ Ã ÉĚ Ê ĽE ÉÃ Ç ǼĚ Ĳ � F Ã ÉĚÄ Å ÉĄ � ÄÅ Ǽ� Q ĀÆ ÉÅĊ ÊĲ� Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ �

D Ã ĹN Ď ÊĀ Æ Ã ĀÆ Å É � ÖDĎ ĚĎ � DĹDĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ØŠŔĬ�RÆ ÃĘ Ã ĽE ÉÃ Ç ǼĚ Ĳ� J ǼĊ ÄÅ ÉĄ Ĳ� Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ � DÃĹ� F Å Ç Ą Č� ÖDĎ ĚĎ � NĹ�

� Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ØŠŘĬ� ǼĚÅ Ê ĽE ÇÅ ǼÊ Ĳ� F Ã ÉĊ ÃÇ Ç ÊĂ Ď É Ǻ Ĳ � Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ � DÃĹ�U Å ǼÇ Ą Ã ÉĚÇ Å É �

ÖDĎ ĚĎ � DĹDĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

�ÃÃİ�ØŠŖĬ� ǼĚÅ Ê ĽE ÇÅ ǼÊ Ĳ� E Ã É ĚÅ Ç Đ ČÃ Ě ĚÅ Ç Ĳ � F Ã ÉĊ ÃÇ Ç ÊĂ Ď ÉǺ Ĳ � Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ �

DÃĹ� U Å ǼÇ Ą Ã ÉĚÇ Å É � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

�ÃÃİ�ØŠŚĬ�E ÉÃÇ Ë ČǼĚ Ĳ � I ÉËĄ � Ä Å Ǽ� D Ë Ą ČÃ Ë � ÖDĎ ĚĎ � DĹ� D� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ
�ÃÃİ�ØŠŜĬ�R ÉĎ ĀĈ Å ÇĊ ÃË Å É � Ã Ë Ê � E ÉÃ Ç Ë ČǼĚĐ ČÃ Ě ĚÅ Ç Ĳ � Q ĚÅ ǼÇ Å Ą Ą � ÃĊ � I ÃĊ Đ �

ÖDĎ ĚĎ � DĹD� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

TUY



� Ä Ä Ĺ � Ș Ü Ü Ķ �R ÉĎ Ā Ĉ Å ÇĊ ÃË Å É � Ã Ë Ê � � Ċ Đ Æ ǼÄ Ď ČǼĚ Ĳ � Q Å Ç ǺĚÅ Ç Ä Å ÉĄ �

ÖDĎ ĚĎ � K Ĺ� E Ì ĚĜ ǼÇ Ą Å ÉŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ş Ş Ķ � Q Å ÉĐ ÅÇ Ě ǼÇ ǼĚ Ĳ � B ǼÅ ĚĊ Ã Ç Ç ÊĂ Ď É Ǻ � ÃÇ � Ă Å É �U ǼČĂ Ĳ� Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ �

DÃĹ� L Å ËĔ ǼÉĚÆ � ÖDĎ ĚĎ � �Ĺ� N ÉÃĘÅÉŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ş Ș Ķ � K Ã ÉĊ Ď ÉĲ�U ǼÇĈ ČĲ� Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ � Ă Å Ê �  Ë Ç Ă Å ÊÆ Å Å ÉÅ Ê �

ÖDĎ ĚĎ � DĹ� D� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ş Ť Ķ � X Ď Ą Å ČÊĂ Ď É ǺĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � Æ ǼÊ ĚĎ É ǼÊ Ā Æ Å � � Ë ǺÇ Ã ÆĊ Å � Ă Å Ê �

ŅĄ ÉĎÍ ÅÇ � Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ Å Ê Ŗ � Ĕ Å Ê Ě ČǼĀ Æ � Ē Ď Ç � X Ď Ą Å ČÊĂ Ď É Ǻ � ÖDĎ ĚĎ Ķ� EĹ� F ǼÅ ÊÄ Å ÉĄ Å É Ĳ�

C Ą Ą Å Ç Ä Ë ÉĄ Ō Ĺ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ş Ţ Ķ � Q Ã Ç Ă Ê ĚÅ ǼÇ Å � Ã Ë Ê � Ă Å É � J Ã Ã ĽDĎ ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ� � Đ Ê ǼÊ � Ă Å Ê � ÉĎĊ Ã Ç ǼĽ

Ê Ā Æ Å Ç � I ǼÉĀ Æ Å Ç Ä Ã Ë Å Ê � ǼÇ � N Å Ę Ą Ã ÉĚÅÇ � ÃÇ � Ă Å É � N Ë ČĈ ÃË �

ÖDĎ ĚĎ � DĹ� D� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ş Ŧ Ķ � E ÉÃ ÄĊ Ď Ç ËĊ Å Ç Ě � Ã Ë Ê � F Ď ČČÅ Ç Ä Ë ÉĄ ĽI Ã É ČÊ ĚÅ Ě ĚÅ Ç ĽI Ď Ç Ą ČĎ Ċ Å Ľ �

ÉÃĚĲ� D É ǼÅ Ă Æ Ď Ǻ � I ÉÅĊ Ê� ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

� Ä Ä Ĺ Ť Ş Ù Ķ �Q ĀÆ É ǼǺĚĄ ÉÃÇ ǼĚ Ĳ � X Ĕ Å ĚĚ ČÅ É �JÅ ǼĚÅÇ � Ä Å Ǽ� D Å ČČǼÇ Ą � ÖDĎ ĚĎ �EĹ�I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō �

� Ä Ä Ĺ � Ť Ş Ú Ķ � � Ċ Đ Æ ǼÄ Ď ČǼĚ Ĳ � P Å ÆÄ Å ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ş Û Ķ � E ÉÃ Ç Ã Ě Ľ� Ċ ĐÆ ǼÄ Ď ČǼĚ Ĳ � Q Å Ç ǺĚÅ Ç Ä Å ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ �

� Ä Ä Ĺ � Ť Ş Ũ Ķ � D ČÅ Ā Ĉ ÃĊ Đ Æ ǼÄ Ď ČǼĚ Ĳ � H Ã Ë Å É ČǼÇ Ą � ÖD Ď ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ �Ť Ş Ü Ķ � � Ç Ď ÉĚÆ Ď Ê ǼĚ Ľ� Ċ Đ Æ ǼÄ Ď ČǼĚ Ĳ � Q Å Ç ǺĚÅ Ç Ä Å ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �

� Ä Ä Ĺ � Ť Ș Ş Ķ � � Đ ČǼĚ Ĳ� L Ì Æ Ã Ą Å Ç � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ș Ș Ķ �  ǼĚÅ ÊĽE ÇÅ ǼÊ Ĳ� D ČÃ ÉĊ ÃÇ Ç ÊĂ Ď É Ǻ � ÖD Ď ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ș Ť Ķ � B Ď Ä ÉÃ ĽE Ç Å ǼÊ Ĳ � Q ĚÃË ÊÅ Å � B ĎÄ ÉÃ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ș Ţ Ķ � C ǼÊĄ Ã ÉÇ ĽE ÉÃ Ç ǼĚ Ĳ� C ǼÊĄÃ ÉÇ � ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ș Ŧ Ķ � E ÉÃ Ç Ã ĚĐ Ę ÉĎ ĖÅ Ç ǼĚ Ĳ� K ǼĚ ĚÅ ÉÄ Ã Ā Æ Ą ÉÃ Ä Å Ç � Ä Å Ǽ� E Ë ÉÆ Ď Ǻ �

ÖDĎ ĚĎ � CĹ� JÌǺǺČÅ ÉŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ș Ù Ķ � D Ë Ą Ç ǼĚĜ ĽI Ã ČĈ Ê ǼČ ǼĈ Ã ĚÊ ĀÆ ǼÅ ǺÅ É Ĳ� D Ë Ą Ç ǼĚ Ĝ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �

� Ä Ä Ĺ � Ť Ș Ú Ķ � E ÃÄ Ä ÉĎ Ĳ� E ČĎ Ă ÅÇ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ș Û Ķ � E ǺÌ Æ ČĽE Ç Å ǼÊ Ĳ � B Ĩ ÉÇ Ê ĚÅ ǼÇ � ÖDĎ ĚĎ � N� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ș Ũ Ķ � I ĘÃ Ç ǼĚĽE ÉÃ Ç Ã ĚĽE ČǼĊ Ċ Å ÉÊĀÆ ǼÅ ǺÅ É Ĳ � Q ĚÌ ĀĈÅ ÉÇ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ�

� Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ș Ü Ķ � E ÉÃ Ç Ã ĚĐ Ę ÉĎ Ė Å Ç ǼĚ Ĳ � C Ä Å ÉÊĂ Ď É Ǻ � ÖD Ď ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ť Ş Ķ � E ÉÃÇ Ë ČǼĚ Ĳ � I ÉËĄ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ť Ș Ķ � E ÉÃ Đ Æ ǼĚÊĀ Æ ǼÅ ǺÅ É Ĳ � C ǼÄ Å Ç Ê ĚÅ ǼÇ � ÖD Ď ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ť Ť Ķ� E ÉÃ Đ Æ ǼĚÈ Ë Ã ÉĜ ǼĚ Ĳ �  ÉË Ç Ç � ÃÇ � Ă Å É �U ǼČĂ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �

� Ä Ä Ĺ � Ť Ť Ţ Ķ � I Ã ČĈ Ê ǼČ ǼĈ Ã ĚĄ Ç Å ǼÊ Ĳ� � ĚĜ Å ČÊ Ă Ď É Ǻ � ÖD Ď ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ť Ŧ Ķ � I Å ÉÊÃÇ ĚǼĚĲ� JĎ ĆÃ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ť Ù Ķ � K Ã ÉĊ Ď ÉĲ� � ĚĜ Å ČÊ Ă Ď É Ǻ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ť Ú Ķ � F Ã ÉĚÅ Ç Ê ĚÅ ǼÇ ĽK Ã ÉĊ Ď ÉĲ � F Ã É ĚÅ Ç Ê ĚÅ ǼÇ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �

� Ä Ä Ĺ � Ť Ť Û Ķ � K Ã Ë ĚÆ Ã Ë ÊÅ Ç ĽE ÉÃ Ç ǼĚ Ĳ � Q ĀÆ ÉÅĊ Ê � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ť Ũ Ķ � K Å ĚÃ Ă ǼĎ É ǼĚ Ĳ � N ČÃÇ Ĉ � ÃĊ � I ÃĊ Đ � ÖD Ď ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ť Ü Ķ � N ÅĄĊ Ã ĚǼĚ Ĳ � K ǼÅ Ê Č ǼÇ Ą ĚÃ Č � ÄÅ Ǽ� Q Đ ǼĚĜ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ţ Ş Ķ � N ÆĘ ČČǼĚĲ� B Ã ČČÅ ǼÇ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ţ Ș Ķ � O ËÃ ÉĜ ǼĚ Ĳ�R Æ Å ÉÃ Ê Ä Ë ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ţ Ť Ķ � P Ã Ê ĚÅ Ç Ä Å ÉĄ ĽE ÉÃ Ç Ď Ă ǼĎ É ǼĚ Ĳ � D É ǼÅ Ă Å ÉÊÄ Ã Ā Æ �

ÖDĎ ĚĎ � N� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ţ Ţ Ķ � P Å Æ Ä Å ÉĄ Ľ� Ċ Đ Æ ǼÄ Ď ČǼĚ Ĳ � P Å Æ Ä Å ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ �Ť Ţ Ŧ Ķ � Q ĀÆ ÉÅĊ Ê ĽE ÉÃÇ ǼĚ Ĳ � Q ĀÆ ÉÅĊ Ê � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ţ Ù Ķ � Q Å ÉĐ ÅÇ Ě ǼÇ ǼĚ Ĳ � K Å ǼĂ ČǼÇ Ą � ǼĊ �RÃČ� ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ţ Ú Ķ � Q ĘÅÇ ǼĚĄ Ç Å ǼÊ Ĳ� J Å Ç Ą Å Ç ǺÅ ČĂ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �

� Ä Ä ĹŤ Ţ Û ĶR Æ Ã Ę Ã Ľ Ã ĚÆ Ď Č ǼĚ Æ Ĳ � J ǼĊ Ä Å ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � DĹDĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ţ Ũ ĶR Æ Å ÉÃ Ê Ä Ë ÉĄ ĽE Ç Å ǼÊ Ĳ � I ÃĚĚÃË � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ţ Ü Ķ �U Å ǼÇ ÊÄ Å ÉĄ ĽE ÉÃ Ç ǼĚ Ĳ � R ÉÃ Ë Ç ÊĚÅ ǼÇ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ �Ť Ŧ Ş Ķ �U Å ǼĚÅ ÉÊ ǺÅ ČĂ ĽQ ĚÅ Ç Ą Å ČĄ Ç Å ǼÊ �U Å ǼĚÅ ÉÊ ǺÅ ČĂ Ĳ

ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ŧ Ș Ķ �U Ď ČǺÊÆ Ď ǺĽÖQ Ę Å Ç ǼĚ Ľ ŌE Ç Å ǼÊ Ĳ �U Ď ČǺÊÆ Ď ǺÅ É � �Ċ Ě�

ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ŧ Ť Ķ � Y ČĚÅ ÉÅ É � Q ĀÆ ČǼÅ É � ÖI Ď Ç Ĉ ÉÅ Ě ǼĎ Ç ŌĲ�U ǼÇ Ĝ ǼÇ Ą �

ÖQ ČĄ Ĺ� CĹ� PÅĚĜÅÉĲ� DĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ŧ Ţ Ķ �  Ë ÉĄ Ê ĀÆ ČÅ ǼÇ ǼĚĜ ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � IJ� K Å ǼÊ Å ǼĂ Ď É Ǻ �

ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ŧ Ŧ Ķ � E Ã Ë Ă Å ÉÇ Ă Ď É Ǻ ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � K Ã ǼĄ Å Ç � ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ �

� Ä Ä Ĺ �Ť Ŧ Ù Ķ � E ÉË Ç Ă ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � E ÉË Ç Ă � ÖDĎ ĚĎ � PĹ� P Ď Å ĚĜÅ ČŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ŧ Ú Ķ � F Ď ČČÃ Ä ÉË Ç Ç ĽK ǼÊ ĚÅ ČÄ Ã Ā Æ ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � C Ä Å ÉÊÄ ÉË Ç Ç �

ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ŧ Û Ķ � F Ď ČČÅ Ç Ä Ë ÉĄ ĽI Ã É ČÊ ĚÅ Ě ĚÅ Ç ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � I ÃÉČÊĚÅ ĚĚÅÇ �

ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ŧ Ũ Ķ � J Ã Ç Ą ÃË ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � I ĎÆ ČÅ Ĳ� J Ã Ç Ą ÃË � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō �

� Ä Ä Ĺ � Ť Ŧ Ü Ķ � J ǼĊ Ä Å ÉĄ ĽQ Ë Ä ǺĎ ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � N Ã É ǼÊĂ Ď ÉǺ � ÖDĎ ĚĎ � PĹ� PĎÅĚĜÅ ČŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ù Ş Ķ � J Ď ǼÄ Å ÉÊĂ Ď É ǺĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � L Ď Ç Ă Ď É Ǻ � ÖDĎ ĚĎ � PĹ� PĎÅĚĜÅ ČŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ù Ș Ķ � JÌ ÊÊ � Ċ ǼĚ � N Ã ČĠ ĎĔ Ë ÉĜ Å ČÇ Ĳ � J ǼĊ Ä Å ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � D� D� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ �

� Ä Ä Ĺ � Ť Ù Ť Ķ � K Ã ǼČÄ Å ÉĄ ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ � ÃĊ �  Ë ĀÆ Ä Å ÉĄ � ÄÅ Ǽ� K Ã ǼČĽ

Ä Å ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � DĹDĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ù Ţ ĶŅJ Å ǼĚÆ ÃĈ Ã ČĈ Ŗ Ĳ� K Ã ǼČÄ Å ÉĄ ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � Q ĚÅ ǼÇ Ä ÉË ĀÆ � ÃĊ �  Ë ĀÆ Ľ

Ä Å ÉĄ � ÄÅ Ǽ� K Ã ǼČÄ Å ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ù Ŧ ĶŅÍ ČĎ Ā Ĉ Ê Ā Æ ǼĀ Æ ĚÅ Ç Ŗ Ĳ � K Ã Ë Å É ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � K ÃË Å É � ÄÅ Ǽ� K Å ČĈ �

ÖDĎ ĚĎ � PĹ� P ĎÅĚĜÅ ČŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ù Ù Ķ �RËǺǺǼĚĲ� Q ĚÉÃ Ç ǼÇ Ą � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ù Ú Ķ � I Ã ČĈ Ê Ã Ç Ă ÊĚÅ ǼÇ Ĳ � X Ď Ą Å ČÊĂ Ď É Ǻ ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � X Ď Ą Å ČÊĂ Ď É Ǻ � ÖDĎ ĚĎ �

NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ �Ť Ù Û Ķ � X Ď Ą Å ČÊĂ Ď É Ǻ ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ċ ǼĚ�N ÄÂÈÄĈ �Ċ Đ Ä É Ã Č Á Ä É Ã À Ĉ È ǺĪ �  ÉË Ç Ç Ľ

Ê ĚË Ä Å � ǼÇ � C Ą Ą Å Ç Ä Ë ÉĄ � ÖDĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ù Ũ Ķ � X Ď Ą Å ČÊĂ Ď É Ǻ ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç � Ċ ǼĚ �N ÄÂÈÄĈ � ÅČ ĎĈ ÄĈ ĐǼĐ Ī �  ÉË Ç Ç Ê ĚË Ä Å �

ǼÇ � C Ą Ą Å Ç Ä Ë ÉĄ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ù Ü Ķ � � ÉĈĎ ÊÅ Ĳ� X Ì Ä ǼÇ Ą ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � F Å ǼČǼĄ Å Ç Ê ĚÅ ǼÇ Ĳ � X Ì Ä ǼÇ Ą � ÖDĎ ĚĎ �

NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ú Ş Ķ � I ĎÇ Ą ČĎĊ Å ÉÃ Ě Ĳ � X Ì Ä ǼÇ Ą ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç Ĳ � F Å ǼČǼĄ Å Ç Ê ĚÅ ǼÇ Ĳ � X Ì Ä ǼÇ Ą �

ÖDĎ ĚĎ � P� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ú Ș Ķ � Q ǼČĚĲ� Q Ã Ç Ă Ê ĚÅ ǼÇ ĽD Ď ČĄ Å Ĳ � X Ì Ä ǼÇ Ą ĽD Ď ÉĊ Ã Ě ǼĎ Ç ĲŅP Ď Ā Ĉ Å Ç Ä Ã Ë Å É �

IÅČČÅ ÉŖĲ� X Ì Ä ǼÇ Ą � ÖDĎ ĚĎ � DĹ� DĹ� Q ĚÅ ǼÇ ǼÇ Ą Å ÉŌ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ú Ť Ķ � C Ĉ ČĎ Ą ǼĚ � Ċ ǼĚ� N Ę ÉĎ Đ � Ľ � D Ë Ç Ă Ď ÉĚ Ķ �U Ã Ç ĜÅÇ Ã Ë � ÄÅ Ǽ� P Ď ÊÅ Ç Ä Ë ÉĄ �

ÖDĎ ĚĎ Ķ� EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ú Ţ Ķ � B ǼÅ � C Ç ĚĔ ǼĀ Ĉ ČË Ç Ą Ê Ą Å Ê Ā Æ ǼĀ Æ ĚÅ � Ă Å É � C ÉĂÅ � Ë Ç Ă � Ă Å Ê � J ÅÄ ÅÇ Ê �

ÖT Å ÉĠ Ç Ă Å ÉĚ � Ç Ã ĀÆ � Å ǼÇ ÅĊ � M É ǼĄ ǼÇ Ã Č� Ă Å É � E Å Ď ČĎ Ą ǼÊ Ā Æ Å Ç �  ËÇ Ă Å ÊÃÇ Ê ĚÃ ČĚ Ĳ �

U ǼÅÇ Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ú Ŧ Ķ � QRÂRXĲ� ȘÛÜŢĶ� C ÉÊĚÅ � Æ Ã Ç Ă Ê Ā Æ É ǼǺ Ě Č ǼĀ Æ Å �T Å ÉĜ Å ǼĀ Æ Ç ǼÊ Ê Å � Ă Å É � IĹIĹ�

K ǼÇ Å ÉÃ Č ǼÅ Ç Ê ÃĊ Ċ ČË Ç Ą � ÖŅQ ĚĨ ĚĜ ĽI Ã ĚÃ ČĎ Ą ŖŌĹ

� Ä Ä Ĺ � Ť Ú Ù Ķ � E Å Ď ČĎ Ą ǼÊ Ā Æ Å �  Ë Ç Ă Å ÊÃ Ç Ê ĚÃ ČĚ Ĳ � L Å Ë ČǼÇ Ą Ą Ã Ê Ê Å � ŢŨĲ� � ȘŞŢŞ �

U ǼÅ Ç

� Ä Ä Ĺ � Ť Ú Ú Ķ � � ĀÆ Ã Ě � Ľ � D Ë Ç Ă Ď ÉĚ Ķ � I Ã É ČÊ ĚÅ ĚĚÅÇ � ÖDĎ ĚĎ � EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ú Û Ķ � O ËÃ ÉĜ Ĳ� B Ď Đ Đ Å ČÅ Ç Ă Å É Ĳ � � Ċ Ä Ã ĀÆ � ÖQ ČĄ Ĺ� EĹ� Q Ë ČĊ Ĳ� DĎ ĚĎ � NĹ�

� Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

� Ä Ä Ĺ � Ť Ú Ũ Ķ � O Ë Ã ÉĜ Ĉ É ǼÊ ĚÃ ČČÉÃ Ê Å Ç Ĳ� Q ĀÆ ČÃ Ą � ÄÅ Ǽ� J ǼĚÊĀ Æ Ã Ë � ÖQ ČĄ Ĺ� CĹ�Ï�IĹ� X ÃĀÆ Ĳ�

DĎ ĚĎ � NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ō

R Ã Ǻ Å Č � Ș Ĳ� Ť Ĳ Ţ Ĳ Ŧ Ĳ Ù Ĳ Ú Ĳ Û

NĹ� � Ä ČÅ ǼĂ ǼÇ Ą Å É Ĳ � AÆÉĹ� B ĒĎ ÉÃĈ Ĳ� FĹ� Ï� BĹ� E ÉĎ ČǼĄ Ĳ�

EĹ� I Ç Ď Ä ČĎ Ā Æ Ĳ� �Ĺ� I ÌÉÇÅÉĲ� �Ĺ� I ËĄ ČÅ ÉĲ� CĹ� JÃĘÉĲ� CĹ� JÌǺǺČÅÉĲ� �Ĺ� NÉÃĘÅÉĲ

�Ĺ� P ÃË ÊĀÆ Å ÉĲ� AÆÉĹ� PÅ ǼĚÅÉÅ ÉĲ� CĹ� PÅĚĜÅÉĲ� AÆÉĹ� P ǼÅĂ Č

TUZ



LR]UfZVbdV ]&7sTYVb3� HTYbZWdV_bVZYV�UVc�L = 7

ccc&QN_cNYQbVR^`RY&N`� !@VRSR^ON^R�6n[QR"

>R^Na_TRTROR[�b\[�>N^NYQ�>� V�`�e$�LNVQU\SR[�N[�QR^�IUNdN

8N[Q� *12� IY^VXR� ?R^_PUONaZ'9^VPU� FNOY� !>T&"$�3IMQEWJSUVGLXRK�LIXWI!� =IJIUEWI� HIV� >\QTSVMSRV�

f9IXI�-VTIOWI�]XU�:UWV �XRH�=IKMSREPOXRHI �̂!)100"� )1.�HRV`R[$�H\[QR^]^RV_�k�/$*/

8N[Q� +,2�<N^NYQ� <V`f� !<T&"$�5SLERR� 2ISUK� 2UEVIM� �=cXFIU�SLRI� 2UIR]IR� !+&$� R^cRV`R^`R� 7aSYNTR�
)111"� ).(�HRV`R[$�k� ),$)/

8N[Q�+-2�7U^V_`\]U�GPUNQNaR^$�0EV�5ELU�#*&'�MQ�TSPMWMVGLIR�.I]MUO�BEMHLSJIR�ER�HIU�?LE\E�

!*&�7aSYNTR� )11,"�+*(�HRV`R[$� H\[QR^]^RV_�k�+$.+

8N[Q�+.2�HU\ZN_�KV[XRYONaR^�!<T&"$�6SRWEOWI�XRH�6SRJPMOWI!�.dLQIR��8cLUIR�XRH�aVWIUUIMGL+�

-VTIOWI�IMRIV�5ELUWEXVIRHV�KIQIMRVEQIU�2IVGLMGLWI�!)11+"�-.(�HRV`R[$�k�*.$).

8N[Q�+02�:^V`f�:&�G`RV[V[TR^�!<T&"$�1UHKIVGLMGLWI�HIV� BEPHYMIUWIPV�!*&$�R^cRV`R^`R�7aSYNTR� )111"�*(0�
HRV`R[$�k�*-$,,

8N[Q�,(2�HU\ZN_�KV[XRYONaR^�!<T&"$� ASQ�7IFIRVPEXJ�]XU�.MSKUETLMI!� 2IVGLMGLWI�� <XIPPIR�XRH�

;USFPIQI�HIU�LMVWSUMVGLIR�.MSKUETLMO�XRH�-XWSFMSKUETLMO�!*((("�*(0� HRV`R[$�H\[QR^]^RV_�k�/$%

8N[Q� ,)2� FaQ\YS�ANYYV$� 0IU� >GLEW]� MQ� 6IPPIU!� DXU� BIMRZMUWVGLEJW� HIU� BEPHYMIUWPIU�6PdVWIU� !*(()"�
+(,�HRV`R[$�k�*)$-(

8N[Q� ,*2�<N^NYQ� <V`f� '�:^N[f� Do`_PUR^� '�9^VPU� FNOY� '�HU\ZN_� KV[XRYONaR^� !<T&"$� BEPHYMIUWPIU�

.MSKUETLMIR!�.ERH�#� !*(()"�+.0�HRV`R[$�k�*.$%

8N[Q� ,+2� 6N^ON^N� G`RYfY%AN^d� !<T&"$� @RWIU� HIR� AIUVGLSPPIRIR!� 1UMRRIUXRKIR� HIV� VSZNIWMVGLIR�

6UMIKVKIJERKIRIR�0QMWUMN�/MUSY�EXV�HIQ�>WEPEK�CA44.�6UIQV 2RIM[IRHSUJ�!*((+"�*/*�HRV`R[$�k�**$%

8N[Q� ,,2� DR`R^� FNa_PUR^$�7ERKIRPSMV!� 1MRI�NeHMVGLI�7ERHKIQIMRHI� MR�9MIHIUdVWIUUIMGL� MQ�DIMWEPWIU�

HIV�0UIMbMKNcLUMKIR�6UMIKIV�!*((,"� )0,�HRV`R[$�k� )-$%

8N[Q� ,-2�<N^NYQ� <V`f� '�:^N[f� Do`_PUR^� '�9^VPU� FNOY� '�HU\ZN_� KV[XRYONaR^� !<T&"$� BEPHYMIUWPIU�

.MSKUETLMIR!�.ERH�$� !*((,"�+/.�HRV`R[$�k�*0$%� '�8N[Q�,*�a[Q�,-� VZ�FNXR`2�k�,0$%

8N[Q� ,.2� AN^`V[� GPURa`f� '� HU\ZN_� KV[XRYONaR^� !<T&"$� 0MIFI�� >SHSQMWIR� XRH� BMPHIUIU,�

BEPHYMIUWPIU� 2IUMGLWVEOWIR� EXV� HIQ� #)!� 5ELULXRHIUW� EPV� .IMWUEK� ]XU� >S]MEPKIVGLMGLWI� !*((-"� +.(�
HRV`R[$�k�*,$%

8N[Q�,/2�<R^OR^`�?[V``YR^�!<T&"$� BMUWVGLEJWVKIVGLMGLWI�HIV�BEPHYMIUWIPV� !*((."�-+*�HRV`R[$�k�+,$%

8N[Q�,02�AN^YR[R�<NcRY2�0IU�fdVWIUUIMGLMVGLI�8\UULUIRFIUK �̂  �8EUME�?EJIUP�XRH�VIMRI�2IVGLMGLWI�

MQ�#(� XRH�#)!�5ELULXRHIUW�!*((0"� )/.�HRV`R[$�k� ),$%

8N[Q�,12�:^V`f�:&�G`RV[V[TR^�!<T&"$� BEPHYMIUWIP� �6UMVWEPPYMIUWIP!�0MI�VWIMRIURI�>GLEW]OEQQIU�aVWIU`

UIMGLV� �2IVWIMRI�XRH�8MRIUEPMIR�HIV� BEPHYMIUWIPV�!*((0"�*,(�HRV`R[$�k�*-$%

8N[Q�-(2�<N[[_�<NN_$�.EUEGOIR�JeU�-XVGLZMW]!�DXU�TSPMWMVGLIR�6XPWXU�XRH�@ROXPWXU�HIU�=IKMSR�

3SUR�#*%&�FMV�#*''� !V[�K\^OR^RV`a[T"

5O�RV[R^�6R_`RYY_aZZR�b\[�-($%�q�cR^QR[�VZ�=[YN[Q�XRV[R�JR^_N[QX\_`R[�OR^RPU[R`�

8R_`RYYa[TR[�^VPU`R[�HVR�OV``R�N[�QR[�L>8'LNYQbVR^`YR^�>RVZN`Oa[Q�!:^&�;^VPU�GNOY"$�7%+-0(�>\^[$�

F\_`SNPU� )� \QR^�IRYRS\[�(*10*'+11)� !NO� )-�JU^"�\QR^�]R^�;%CNVY2�R&^NOY6N\[&N`



=WdTWdf�@` [ff^W d�!<R^Na_TROR^"

KV^`_PUNS`_TR_PUVPU`R�QR_�

KNYQbVR^`RY_

8EUOXV�/IUQER

AV``RYNY`R^YVPUR�;^a[QYNTR[2� KV^`_PUNS`YVPUR^�a[Q�TR_RYY_PUNS`YVPUR^�KN[QRY� VZ�

KNYQbVR^`RY�OV_� faZ�S^pUR[� ).&� >NU^Ua[QR^`

3IUFIUW�6RMWWPIU

5T^N^^NaZ�a[Q�G`NQ`^NaZ&� @n[QYVPUR_�a[Q�_`nQ`V_PUR_�KV^`_PUNS`R[�VZ�

KNYQbVR^`RY�b\Z� ).&� OV_� faZ�ORTV[[R[QR[� )1&� >NU^Ua[QR^`

8EUWMR�.EXIU�" �1UMGL�7ERHVWIMRIU�

8R^�KRV[ONa�QR^�KNYQbVR^`VR^

-RHUIE�6SQPSV\

J\Z�?YRV[^NaZ�fa^�DR^V]UR^VR&� 9[`cVPXYa[T_]UN_R[�

QR^�cV^`_PUNS`YVPUR[�5OUn[TVTXRV`�VZ� )1&� >NU^Ua[QR^`

;IWIU�1MKRIU

9[`cVPXYa[T�N[�QR^�;^R[fR�% �ORT^R[f`R�9[`cVPXYa[T3

8VR�cV^`_PUNS`YVPUR�9[`cVPXYa[T�QR_�KNYQbVR^`RY_� VZ�*(&� >NU^Ua[QR^`

-RHUIEV� BIMKP

9V[�ZV__Ya[TR[R^�QRZ\T^N]UV_PUR^�LcV_PUR[_]a^`2

La^�QRZ\T^N]UV_PUR[�9[`cVPXYa[T�QR_�KNYQbVR^`RY_�b\[�QR^�S^pUR[�BRafRV`�OV_

fa^�;RTR[cN^`

HPU^VS`R[^RVUR�QR_�L>8�8Q&�,/$�-+.�HRV`R[�ZV`�.*�HL%�a[Q�<N^O%7OO&$�
*)� AN^`R[�a[Q�:VNT^NZZR[$�k�+,$%



GĈ
ĈĈ
Ĉ �Č��ĊÅÂĊǺ�ĒÂÈ�ĀÂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ�Į �XĚČ�EĂĈĂÆÊ

BĂČ�ÂÃĂÈÏ�ĀĂÈ�ĀÆĂ�QĎÈÂÄĄĂ�ËĂÈÉÊĂĄÊÏ�ÈĂĀĂĊ�ĀÆĂ�QÊĂÆĊĂ

BÆĂ�ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�JÂĊĀĂÉÂĚÅĊÂĄČĂ�ÆČ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ

BÆĂ�IÈÆÉÊÂĈĈÆĊǺĂÉÊĂÆĊĂ�ÆČ�SĊÊĂÈǺÈĚĊĀ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ

BÆĂ�QĂĀÆČĂĊÊĀĂÄĆĂ�ÂĚÅ�ĀĂČ�IÈÆÉÊÂĈĈÆĊÉÇÄĆĂĈ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ

TÇĊ��ĊĀÈĂÂÉ�QÊĤÊĘ�ÃÆÉ�ĄĂĚÊĂĮ
BÆĂ�ČÆĊĂÈÂĈÇǺÆÉÄĄĂ�CÈÅÇÈÉÄĄĚĊǺ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ

KÆĊĂÈÂĈÇǺÆĂ�ĚĊĀ�KÆĊĂÈÂĈËÇÈĆÇČČĂĊ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ

BÆĂ�RĚÈČÂĈÆĊĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ

BĂÈ�KÂÆÉÉÂĚĂÈ��ČĂÊĄĖÉÊ�ĚĊĀ�ÉĂÆĊĂ�UÂĈĀËÆĂÈÊĈĂÈ��ÈÊǺĂĊÇÉÉĂĊ

EĈÂĊĘ�ĚĊĀ�QÄĄĠĊĄĂÆÊ�Į �ÂĈÊĂ�ĚĊĀ�ĊĂĚĂ�QÄĄČĚÄĆÉÊĂÆĊĮ�
KÂÊĂÈÆÂĈÆĂĊ�ÂĚÉ�ĀĂČ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ

QĖÉÊĂČÂÊÆÉÄĄĂ�ÁÃĂÈÉÆÄĄÊ�ĀĂÈ�KÆĊĂÈÂĈÂÈÊĂĊ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ�

KÆĊĂÈÂĈĂ�ĚĊĀ�EĂÉÊĂÆĊĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ�ÂĈÉ�PÇĄÉÊÇÅÅĂ�

BÆĂ�JĂÆÊǺĂÉÊĂÆĊĂ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ�ĚĊĀ�ÉĂÆĊĂÈ�LÂÄĄÃÂÈǺĂÃÆĂÊĂ�

EĈÇÉÉÂÈ

GĊÊĂÈĊÂÊÆÇĊÂĈĂ�EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�XĂÆÊÊÂÃĂĈĈĂ�ĚĊĀ�
EĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�XĂÆÊÊÂÃĂĈĈĂĊ�ÅĤÈ�ĀÂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈ

EĂÉÂČÊĈÆÊĂÈÂÊĚÈËĂÈĘĂÆÄĄĊÆÉ

JÆĂÅĂÈÃÂÈĂ�ǺĂÇĈÇǺÆÉÄĄĂ�IÂÈÊĂĊ�ĀĂÉ�UÂĈĀËÆĂÈÊĂĈÉ


